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ONSOZ

025 yilinin ii¢linc | 0,33 Milyar TL net
onem kari elde ederek Ilglnl S zeminde
‘giclendirmistir. Bu basanll donemde, aktif buytkliigiimiiz 297,8 Milyar TL
seviyesine ulag Wklanml‘da 128.9 Milyar TL'ye yiikselerek
bilangomuzu daha da saglam bir yap:ya?avugturlustur 55
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ONSOZ

Degerli Paydaslarimiz,

Emlak Konut GYO olarak, 2025 yilinin Gglinci geyregini de
geride birakirken, kiresel ve ulusal ekonomide siiregelen
dalgalanmalara ve zorlu makroekonomik kosullara ragmen,
Sirketimizin saglam temelleri, disiplinli yonetim anlayisi ve
stratejik hedeflerine olan baglihgi ile basarili bir donemi
daha tamamlamanin gururunu yasiyoruz. Sirketimizin
sergilemis oldugu bu performans, her zamankinden daha
anlamlidir. Bu zorlu piyasa kosullarina ragmen, mali
disiplininden taviz vermeyen, istikrarli ve proaktif yonetim
anlayisiyla hareket eden Sirketimiz, direncini ve adaptasyon
kabiliyetini  korumustur. Bu  donem,  Sirketimizin
dayaniklih@ini ve 6ncd kimligini bir kez daha teyit etmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda sergiledigimiz gigli finansal
performans, bu istikrarin ve direngliligimizin en net
gostergesidir. Mali disiplinden taviz vermeyen yaklagsimimiz
sayesinde, 2025 yilinin tGglncl ¢eyregi itibanyla Sirketimiz,
10,33 Milyar TL net donem kari elde ederek karhhigini
sirdurdlebilir bir zeminde guglendirmistir. Bu basanl
donemde, aktif buytkligimuz 297,8 Milyar TL seviyesine
ulasirken, 6zkaynaklarimiz da 128.9 Milyar TL'ye ylikselerek
bilangomuzu daha da saglam bir yapiya kavusturmustur.

Yilin ilk dokuz ayinda da stratejik arsa alimlarina devam
ederek portfoyimiuzu nitelikli projeler gelistirebilecegimiz
dogru lokasyonlarda blyltmeyi strdirdik. 30 Eylil 2025
itibariyla, sahip oldugumuz arsa portféyuimdizin kimiulatif
guncel ekspertiz degeri 73,5 Milyar TL'ye ulagsmistir.

Operasyonel mikemmellik hedefimiz dogrultusunda, 2025
yil portfoyimizi guglendirdigimiz ve ulkemizin dort bir
yaninda yeni projelerin temellerini attigimiz bir yil olmaya
devam etmektedir. Yilin ilk dokuz ayinda
gerceklestirdigimiz ihalelerle, toplam 44,8 Milyar TL
blyukliginde 5 adet yeni projeyi Sirketimiz portfoyline

kazandirdik. Ozellikle istanbul basta olmak (izere, biyiik
sehirlerimizdeki kentsel dondsim projelerinde
ustlendigimiz oncu rol ile Glkemizin depreme dayanikl ve
nitelikli konut stogunun artinimasina yonelik
sorumlulugumuzu kararlilikla yerine getirmekteyiz.

Satis performansimiz, piyasa kosullarina ragmen gugli
seyrini korumustur. Yilin ilk yarisinda baslattigimiz ve
buyuk ilgi goren kampanyalarimizin da pozitif etkisiyle,
2025 yihnin ilk dokuz ayinda toplam 57 Milyar TL (KDV
Haric) degerinde ve 4.832 adet badimsiz boliimiin 6n satisi
gerceklestirilmistir. Bu basari, geligtirdigimiz nitelikli
projelere, markamiza ve "Emlak Konut" glivencesine olan
glvenin bir yansimasidir.

Uglincii geyregi takip eden dénemde, konuta erisilebilirligi
artirmak ve sektorimiize oncilik etmek adina tarihi bir
adim attik. Emlak Katilim Tasarruf Finansmani ile birlikte,
yenilikgi "Emlak Konut Yeni Yuvam Modeli'ni hayata
gecirdik. Bu model ile vatandasglarimiza faizsiz, pesinatsiz
ve ara odemesiz bir ev sahibi olma firsati sunuyoruz.
Modelimiz, konut bedelinin yarisinin Sirketimiz biinyesinde
60 aya kadar, diger yarisinin ise Emlak Katilim tarafindan
30 aya kadar faizsiz olarak finanse edilmesine
dayanmaktadir. Kredi notu veya gelir belgesi sarti
aramayan bu erigilebilir finansman ¢6ziminin, hem
vatandaslarimizdan yogun ilgi gorecegine hem de sektore
yeni bir soluk getirecegine yurekten inaniyoruz.

Sermaye piyasalarina kazandirdigimiz yenilikgi
Gayrimenkul Sertifikasi modelimizde, artik taahhitlerimizi
gerceklestirme asamasina gelmis bulunuyoruz. Basarili
ihracimizin ardindan projelerimizin ihaleleri tamamlanmig
ve ingaat siregleri hizla baglamistir. Yatinmcilarimiza
verdigimiz sozliin bir geregi olarak, asli edimlerin

baslayacagi doneme planlarimiz dahilinde yaklasmanin
heyecanini yasiyoruz. Bu somut ilerleyis, yatinmcilarimiza
verdigimiz sozlerin zamaninda ve eksiksiz yerine
getirileceginin en gug¢li teminatidir.

Ayni stratejik bakis agisiyla, kurumsal sorumluluk ve
seffaflikta da onci bir adim attik. Turkiye Sirdurdlebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) uyarinca denetimden gecen
ilk Surdurilebilirlik Raporumuzu bu donemde yayinladik. Bu
rapor, yasal bir uyumun otesinde, Sirketimizin tim

faaliyetlerini Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
kriterlerine entegre etme irademizin ve bu konuda
uluslararasi standartlardaki hedeflerimize olan

baghligimizin bir gostergesi ve énemli bir adimi olmasini
temenni ediyorum.

Onumizdeki son ¢eyrege girerken, 2025 yili igin
belirledigimiz hedeflere ulasma konusundaki inancimiz
tamdir. Sdrdirulebilirlik ilkelerini tum is slreglerimizin
merkezine alarak, hem (ilkemiz ekonomisine hem de
sehirlerimizin gelecegine deger katmaya devam edecegiz.

Bu basarili sonuglarin elde edilmesinde emegi gegen tim
calisma arkadaslarimiza, degerli is ortaklannmiza ve
Sirketimize olan guivenlerini her daim tazeleyen siz kiymetli
yatirrmcilarimiza en igten tesekkirlerimi sunarim. Emlak
Konut olarak, Glkemiz igin deger retme ve bu degeri tim
paydaslarimizla paylasma misyonumuzu ayni azim ve
kararllikla stirdirecegiz.

Saygilarimla,

Genel Miidiir
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1953'TEN BUGUNE e

§ vizyoNumuz ] misyonumuz

Yonetim anlayisini ve kalite standartlarini strekli gelistirerek, yurt ici Yurt i¢i gayrimenkul sektoriine yon veren onci kuruluglardan birisi olarak,
gayrimenkul sektoriindeki konumunu devam ettirmek ve daha ileriye sektordeki geligmeleri ve yenilikleri yakindan takip etmek. Toplumsal
tasimak. Planli, nitelikli ve ¢cevreye duyarli sehircilik anlayisini, uluslararasi degerleri ve miusteri memnuniyetini 6nemseyerek huzurlu ve givenle
kriterlerde daha yukariya tasiyarak diinyadaki sayili gayrimenkul yatirm yasanabilecek mekanlarin oldugu, cagdas sehircilik anlayisina sabhip,
ortakliklar arasina girmek. planli, nitelikli ve gevreye duyarli yerlesim merkezleri tGretmek. Personelin

ve hissedarlarin, maddi ve manevi memnuniyetini 5nemsemek.

J] KILOMETRE TASLARIMIZ

1953 — 1980 —— 1987 — 1990 — 2001 —— 2002

Turkiye'de gayrimenkul Emlak Planlama insaat Ankara imar ile birleserek Turkiye Emlak Bankasi'nin Emlak Bankasi'nin Emlak Bankasina ait
gelistirmek amaciyla Proje Yonetimi Ve Ticaret adimizin ingaat ve imar bir istiraki olan Emlak Yapi kontroliinde olan hisselerin T.C Cevre,
Ankara Imar ile Tirkiye A.S. 1980 yilinda T. Emlak A.S. olarak degismesi A.S. ile birlesmesi sonucu hisselerin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
insaat Malzemeleri Bankasi A.S. tarafindan adimizin Emlak Konut A.S. Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:
(TIMLO) kuruldu kuruldu. Olarak degisti. Degisikligi Bakanhg: TOKIi'ye devrinin ardindan
TOKi'ye devri GYO statiisiiniin
kazanilmasi

2007 — 2010 — 2013 — 2021 — 2024 —— 2025 3C

Emlak Konut'un diger Birinci halka arz %25 %50,6 halka aciklik ikinci Emlak Konut Asansor, Turkiye'nin en buyik Turkiye'nin en buyik
GYO'lara uygulanan tim Sermaye artirimi 2 milyar halka arz 3 milyar 800 Gevre, Sehircilik ve iklim GYO'su Gelistirilmis 388 GYO'su Gelistirilmis 418
sermaye piyasasi 500 milyon TL milyon TL Degisikligi Bakanhgi'nin ihale 204,9 milyar TL varhk ihale 297,8 Milyar TL varlik
diizenlemelerinden himayesinde Emlak Konut degeri 50,6 milyar TL 6n degeri 57 Milyar TL 6n
kismen muaf tutan GYO'nun igtiraki satis satis geliri.

kanunun, vergi muafiyeti olarak Subat 2021'de

konusu disinda, gegcmesi Konya'da kuruldu.
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EMLAK KONUT

B FAALIYET KONUSU

72 yil 6nce vatandaslarimizin konut ihtiyaglarini kargilamak igin
ciktigimiz yolda, bugiin tlkemizin en dnemli projelerine attigimiz

imzamizla milli ekonomimizin 6ncii dederi olma gururunu
milletimizle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. 1953 yilinda kurulan Sirketimiz; Tirkiye' de ana uzmanh§ konut Uretimi olan en koklu

isletmelerden biridir. Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhidgi A.S., Emlak Konut A.S. unvani
ile Turkiye Emlak Bankasi A.S.'nin bagh ortakligi olarak, 6 Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan
edilerek faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in ana soézlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil
edilmistir. Sirket'in Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgina donlisimu strecinde, ana s6zlesme tadil
tasarisi Genel Kurulun tasvibine sunulmus, tadil tasarisi 22 Temmuz 2002 tarihli Sirket
Em|ak KOnUt GYO'nun AmaC| ve Faa"yet O_I.acjanijstL:l Genel Kurul toplantlglpda Kabul edilgrek ana gt’)zlesme t:';\dil edi!mistir. Si.rket_ ana

sozlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil edilmis
KOﬂUSU olup, 1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak yirurlige girmistir.
(Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi: 273488- 221070 MERSIS Numarasi: 5669- 3333-4423-
6524). Uzun yillarin getirdidi ve bircok projeye imza atilarak kazanilan bu marka degeri, 2002
yihinda Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi'na doniserek faaliyetlerine devam etmistir. Sirket'in 28
Subat 2006 tarihinde toplanan Genel Kurulu neticesinde, Emlak Gayrimenkul Yatirirm Ortaklig
A.S. olan unvani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. olarak degistirilmigtir.
Sirketimizin hukuki varligi herhangi bir sireyle kisitlanmamistir. Faaliyetlerimiz Turkiye'de arazi
satin alarak, orta ve st gelir grubuna yodnelik gayrimenkul gelistirme, gelistirilen
gayrimenkullerin pazarlamasi ve satisini igermektedir. Kurum olarak tilkemiz igin deger tretmek
en 6nem verdigimiz hususlardan biridir. Emlak Konut GYO geldigi noktada hizla biylimesini
surdirmek amaciyla 2010 yilinda ilk, 2013 yilinda ise ikinci halka arzini gergeklestirmistir. Halka
arzlanmiz hem bireysel yatirnmci talebi rekoru kirmasi hem de Cumhuriyet tarihimizin en buyik
5. halka arzi olmasi nedeniyle 6nemli bir basariya ulasmistir. 2013 yili Kasim ayinda
gerceklestirdigi ikincil halka arzinda hisse senetlerine 2,3 kat talep gelmis ve 20 farkh tlkeden
100'ln Uzerinde uluslararasi yatinmcinin ilgi gosterdigi Emlak Konut halka arzi, Orta ve Dogu

. SERMAYE VE ORTAKLlK YAP'S' Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde sermaye artinmi seklinde yapilan yilin en biyik halka

arzi olmustur.

* Buylk ¢cogunlugu konut olmak lizere ayni zamanda ticari

bolumler, egitim birimleri, sosyal donatilar, altyapi, yol ve her turli
cevre duzenlemesi ile birlikte gayrimenkul projelerinin
gerceklestirilmesi,

* Gelistirilen projelerin ingaat kontrolorligunin yapilmasi,

* Yapilan bagimsiz bolimlerin pazarlamasi ve satisi ile istigal
etmektedir.

T0KI A
GRUBU TURU PAY TUTARI PAY ADEDI % 6.7%
T.C. CEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM _— Ana pay sahibi T.C. Cevre, Sehircilik ve
; y i A imtiyazlh 253.369.919 25.336.991.900 6,67 . B Ny :
DEGISIKLIGI BAKANLIGI TOKI (mtiyazli) Iklim Degisikligi Bakanhg TOKI olan
T.C. GEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM . Emlak Konut GYO A.5. piyasa degeri,
DEGISIKLIGI BAKANLISI TOKI B Hamiline 1.621.460.838 162.146.083.835 | 42,7 e SISOl ™ ve arsa  Stou 4];][(’]03
acisindan Tiirkiye' de faaliyet gosteren A0
HALKA AGIK B Hamiline 1.925.120.897 192.512.089.770 50,6 en blyuk gayrimenkul yatirnm
ortakh@idir. Sirketimizin 3.800.000.000
DiGERLERI B Hamiline 48.344 4.834.495 <1 TL 6denmis sermayesi bulunmaktadir HALKA AGIK
50.6%
TOPLAM 3.800.000.000 380.000.000.000 100
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EMLAK KONUT .

I iS MODELLERI

Emlak Konut GYO A.S., sektordeki oncli konumunu, sadece insa ettigi nitelikli yasam
alanlarina degil, ayni zamanda surekli gelistirdigi ve uyguladigi yenilik¢i is modellerine de
borgludur. Sirket, yeni projeler hayata gegirirken arsa tedariki konusunda stratejik bir
yaklasim izlemektedir. Bu kapsamda, arsalarin bilyik bir bolim, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi TOKIi ile yapilan isbirlikleri sayesinde saglanmaktadir. Bununla
birlikte, sinirh sayida arsa da, uglincli sahislardan titizlikle yapilan degerlendirmeler
sonucunda temin edilmektedir. Bu ¢esitlilik, Emlak Konut'un farkh lokasyonlarda ve farkl
hedef kitlelere yonelik projeler gelistirebilmesine olanak tanimaktadir.

mmm GELIR PAYLASIMI MODELI

Emlak Konut'un Gelir Paylagimi Modeli (GPM), projelerin finansmanini ve yonetimini on
planda tutarak, mali agidan glgli ve saygin insaat firmalarinin ihaleleri kazanmasini
hedefleyen iki asamali bir siire¢ izler. ilk asamada firmalarin teknik yeterliligi
degerlendirilirken, ikinci agamada sadece davetli firmalarin teklifleri incelenir. Bu asamada
katihmcilar, projenin beklenen toplam gelirini, paylasim oranini ve Emlak Konut'un proje
sonucundan bagimsiz olarak elde edecegi, paylasim oranina gdre belirlenen minimum
garanti gelirini belirtir. En avantajh teklifi sunan firma ihaleyi kazanir. EGer teklifler arsa
maliyetini kargilamazsa, ihale iptal edilebilir.

Muteahhit riskini azaltmak amaciyla, kazanan firmadan garanti edilen gelirin %30-40'u
oraninda pesinat ve proje degerinin %6-10'u kadar banka teminat mektubu alinir. Bu
teminat, projenin tamamlanmasina kadar Emlak Konut'ta tutulur ve miteahhit
yukumliliklerini yerine getirmedidi takdirde nakde cevrilir. Miuteahhit, imar izni,
finansman, insaat, pazarlama ve satisg gibi tim proje sorumluluklarini Ustlenir. Emlak
Konut ise projeyi denetler ve 6n satiglardan elde edilen nakit akisini kontrol eder. Emlak

Konut, arsa diginda projeye maddi kaynak saglamaz; tapular Emlak Konut'un milkiyetinde
kalir ve sadece konut sahiplerine devredilir.

Minimum Garanti Edilen Gelir. GPM'nin temel unsurlarindan biri, ihale tarihindeki arsa
degerine esit veya daha yiksek olmasi gereken minimum garanti edilen gelirdir.
Muteahhit, gelirler beklentinin altinda kalsa dahi bu geliri 6demekle yikimlidir, bu
sayede Emlak Konut arsa degerindeki degisimlerden korunur. Eger proje geliri beklentiyi
asarsa, ek gelirler belirlenen paylasim oranina gore dagitilir ve Emlak Konut payini alir.

Nakit Akisi Yonetimi: Proje gelirleri, devlet denetimindeki bir bankada acilan 6zel proje
hesabinda toplanir ve Emlak Konut tarafindan yonetilir. insaatin belirli asamalari
tamamlandikca, gelirler miteahhitte 6denir. Bu sistem sayesinde Emlak Konut, arsa
maliyetini projeden gok dnce geri kazanir. Sozlegsmelerde gelir paylagim tarihi (genellikle
insaatin tamamlanmasindan bir yil sonra) belirtilir. Satilmayan konutlar, paylasim oranina

gore Emlak Konut ve miteahhit arasinda paylastirilir. Emlak Konut isterse kalan konutlari
satin alarak kendisi pazarlayabilir.
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Dusuk riskli yapisiyla GPM, Emlak Konut'un es zamanl olarak
daha ¢ok sayida ve daha buyiik projeyi hayata gegirmesine,
yonetim ve personel giderlerini diisiik tutmasina olanak tanir.
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EMLAK KONUT .

I iS MODELLERI

mmm ANAHTAR TESLIM MODELI

Emlak Konut, projelerinin yaklasik %10 ila %15'inde, sektordeki birgok gelistiricinin de tercih
ettigi bir yontem olan anahtar teslimi modelini uygulamaktadir. Bu model ¢ergevesinde sirket
projenin gelistiriimesi, satisi, pazarlamasi ve finansmani gibi sorumluluklari Ustlenir.
Tirkiye'deki yasal diizenlemeler geredi gayrimenkul yatinm ortakliklarinin (GYO) dogrudan
insaat yapamaz, bu sebepten 6tirl insaat sirecini tglincu partilere devretmektedir.

Sirket, anahtar teslimi modelini genellikle ihalelerden yeteri kadar ylksek teklif gelme
olasihginin diistik oldugu durumlarda veya gelistirilmekte olan bir bolgeye olan ilgiyi artirmak
amaciyla kullanir. Basarili bir baslangi¢ projesinin ardindan bolgeye olan ilgi genellikle
arttigindan, sonraki ihalelerde siklikla Gelir Paylagsimi  Modeline (GPM) gegis
yapabilmektedir. Emlak Konut, GPM ve anahtar teslimi modelleri arasindaki mevcut dengeyi
surdirmeyi planlamaktadir

RAKAMLARLA PROJELER

TOPLAM GELISTIRILEN BAGIMSIZ BOLUM SAYISI 256 BIN ADET
DEVAM EDEN / TESLIM EDILEN ANAHTAR TESLIM iHALELERIi 300 ADET
DEVAM EDEN /TESLiM EDILEN GELIR PAYLASIM iHALELERI 118 ADET
GELIR PAYLASIM PROJELERININ TOPLAM SATIS GELIRi 299 MILYAR TL
ANAHTAR TESLIM PROJELERININ YAPIM BEDELI 489 MILYAR TL

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi adina ihale edilip, misavirlik hizmeti verilen ve deprem bélgesinde yiiriitiilen projeler
dahildir. Veriler 2003 yilindan itibarendir.
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EMLAK KONUT

B RAKAMLARLA EMLAK KONUT
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GOSTERGELER

B NET VARLIK DEGERI

iIHALE EDILMEMIS ARSA STOGU
EKSPERTIZ DEGERI

73.461.938.000 TL

GPM PROJELERI SIRKET PAYI
TOPLAM GELIRI

92.950.869.000 TL

ANAHTAR TESLIM PROJELERIN ARSA
MALIYETiI VE HAK EDIS ODEMESI

23.615.243.000 TL

BINALAR EKSPERTIZ
DEGERI

53.070.191.000 TL

_ BAGLI ORTAKLIK _
GAYRIMENKULLERI EKSPERTIZ
DEGERI

15.271.149.000 TL

TOPLAM VARLIKLAR

297.757.619.000 TL

ARSA VE KONUT STOKLARI
MALIYET DEGERLERI

197.852.007.000 TL

YATIRIM AMAGLI VE DIiGER
GAYRIMENKULLERIN MALIYET DEGERLERI

6.832.027.000 TL
YUKUMLULUKLER
168.902.856.000 TL

BAGLI ORTAKLIK GAYRIMENKULLERI
MALIYET DEGERLERI

15.377.009.000 TL

NET VARLIK DEGERI

167.163.112.000 TL
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GOSTERGELER

B DONEM KARI VE TEMETTU GELiSiMi (MILYON)

@@BDonem Karl

—Toplam Temetti

13.197

2019 2020 2021 2022 2023* 2024

Sirketimiz, halka arz oldugu guinden bu yana istikrarli bir temetti dagitim gelenegine sahiptir. 2010
yilindan itibaren dizenli olarak hissedarlarimizla karimizi paylagmaktadir.

*Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2023 konsolide finansal durum tablolarimizda yer alan 4.074.314.000
TL tutarnindaki net donem zararina 2023 yili icerisinde yapilan 1.084.425.000 TL Bagis ve
Yardimlarin ilave edilmesiyle ulagilan 3.025.889.000 TL Net Donem zararindan otiri Temetti
dagitimi yapilmamasina karar vermistir. 15 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Yonetim Kurulu, 13.197.381.000 TL tutarindaki 2024 yili net karindan gecmis yil zararlar disulip
bagislar eklendikten sonra 5.031.415.000 TL olarak hesaplanan dagitilabilir karin %30'u olan
1.520.000.000 TL'nin (pay basina briit=net 0,40 TL), temetti olarak dagitilmistir.

Il GELIR PAYLASIMI MODELLERINDE KAR BEKLENTILERI

GELIiSiMi (MILYAR TL)

m Kayith Maliyet ~ m Garanti Edilen Minimum Kar

4,78 441 510

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025 3G

Yukaridaki grafikte yil bazinda Emlak Konut'un sonraki 5 yil i¢in elde edecegi kar beklentileri yer
almaktadir. Sene bazinda eklenen, biten projeler; projelerdeki 6n gorilen satislarin artmasi ile
degisiklik gosterebilmektedir.

Emlak Konut ontiimizdeki 5 sene boyunca Gelir Paylagimi Modeli projelerinden 37,70 Milyar TL
kar elde etmeyi beklemektedir.

Emlak Konut Garanti Edilen Minimum Kaér tutarninin yansitilmasi proje insaatlarinin
tamamlanmasina baglidir.

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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GOSTERGELER e

I GPM PROJELERi CARPAN GELIiSiMi (MILYAR TL) Il GPM PROJELERI GARPAN
20000 . mmm Tamamlanan (MILYAR TL)
5,3
25000 5 25,00 22,95 1,2
1
20000 4 20,00
0,8
15000 3 15,00
0,6
10,00 A
10000 2 7,88
2,03 > 04
5000 1 5,00 0,2
—— | I I . -l ] 0,00 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 3¢ ihaleye Esas Alinan Deger Emlak Konut Min. Garanti Proje Sonunda
_ ) (TL) Edilen Gelir (TL) Gergeklesen Deger (TL)
I [haleye Temel Alinan Deger M |halede Olusan Emlak Konut Payr e Carpan
Gelir Paylasim Modellerimizde, .
. mmm Devam Eden (MILYAR TL)
Ihaleye Esas Alinan Ekspertiz Degeri sirketimizin gegcmis donemde almis oldugu arsanin ihaleye
konu oldugu dénemde belirlenen degeri,
70,00 65,24
Taahhiit edilen minimum sirket geliri, ihaleyi alan yiiklenici firmanin Emlak Konut'a proje sonunda
toplamda 6deyecedi minimum pay}, 60,00
Proje Bitimi Elde Edilen Sirket Geliri ise proje sonunda satiglardan gelen kazancin, 6n gortlenin 5000
ustline ¢cikmasi ile birlikte yiiklenici firmanin ihalede taahhiit ettigi yizdesel karsiliktan dogan payi ’
ifade eder.
40,00
B 2025 3. GEYREK
30,00
TAMAMLANAN iHALE 5 ADET 20,45
20,00
ORTALAMA GARPAN X 2,18
. . . . 10’00
SIRKET PAYI TOPLAM GELIRi 18,3 MILYAR TL
iIHALELERDEN ELDE EDILEN 44,8 MILYAR TL 0,00 .
TOPLAM SAT|$ GELIRI Ihaleye Esas Alinan Deger (TL) Emlak Konut Min. Garanti Edilen Gelir (TL)

Gegmis performansin, gelecekteki performansin gostergesi olmadigi dikkate alinmalidir.
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GOSTERGELER

TOPLAM ON SATISDEGERI 57,04 MILYARTL  BRUT M2 SATISI 586 BiN M2 77 Milyar TL Yaklagik

. . . i (o)
YABANCIYA SATIS 765 MILYON TL ON SATISADEDi  4.832 ADET A ST 017 %14
9 Mllyar TL Oraninda Gergeklestirdik

. 2025 SATIS DURUMU 2025 . 3. Geyrekte Y1l Sonu @/@
PROJE SATIS HEDEFI Satis Hedefimizi CJ

mmm BAGIMSIZ BOLUM SATISLARI (ADET) mmm BRUT M? SATISI ('000)
12000 10.914 1800 1.627
1600
10000
1400
8000 1200 1.027
6.006
6000 5.678 5.641 s 1000 e 778 847
4.171 ' 800 586
- : . .
. a .
2000
200
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025/3C 2020 2021 2022 2023 2024 2025/3C
mmm TOPLAM SATIS DEGERI (MILYAR TL) mmm YABANCIYA SATIS (MILYAR TL)
60.000 57.043
52.842 51.283 2,200 2,186
50.000 1,900
2,000 1,742
40.000
1,500
27.633 '
30.000 Lo11 o
20.000 15246 17.173 1,000 ’ 0,765
0 0,000
2020 2021 2022 2023 2024 2025/3¢ 2020 2021 2022 2023 2024 2025/3C
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GOSTERGELER

B OZET FINANSAL BILGILER (MILYON TL)

] FINANSAL ORANLAR

2019 2020 2021 2022 2023 2024 20253C AR
LIKIDITE @ @
Net Satislar 5.668 4.731 6.738 8.123 28.496 31.899 65.695 ORANLARI
FAVOK (1)* 1.385 1.089 1.738 3.353 3.857 9.363 20,675 Cari Nakit Asit-Test
. Oran Oran Orani
FAVOK Marji (%)(2)* 24,4 23 258 41,3 13,5 29,4 314
Donem Kari 778 837 1.332 2.997 (4.074) 13.197 10.336 F LlYET
AA 0,48
Toplam Varliklar 24.185 28.644 30.760 46.959 121.483 204.903 297.757 ORANLARI @ @ .
Ozkaynaklar 13.743 14.494 15.747 18.368 57.230 95.803 128.854 o .
Aktif Devir Ozkaynak Net Galigma
Hisse Basina Kar 0,0021 0,0023 0,0036 00082  (0,0107) 0,3469 02716 Hiz BRll'”  Sermayesi Devir Hiz
Ozkaynak Karliligi 0,057 0,058 0,083 0,163 (0,007) 0,068 0,119 .
Nakit Akim 432 1.122 3.088 5.284 14.870 6.640 4.965 SISAA'\TLSAAI;'I YAPI @ @
Temettd 77 83 390 9% 0 1.520 i Finansal Kaldirag Borclanma Ozkaynaklar/ Finansman
Orani Orani Aktif Toplam Orani
KARLILK -y ) ) €
ORANLARI
. YIL BAZINDA ALACAKLAR (‘000) TL Okaynak sats Brit Kor Faslyet Kar Akt
Karlilig Karlihg Mariji Mariji Karlilig
Ticari Alacaklar Bilancgo Digi Ticari Alacaklar Toplam
i 15.100.665 16.585.573 31.686.238
2vil 4.966.393 8.432.178 13.398.571
3vil 2.329.380 4.407.264 6.736.644
4 vYil 1.167.638 2.761.281 3.928.919
5 Yil ve Uzeri 1.281.485 1.387.108 2.668.593
TOPLAM 24.845.561 33.573.404 58.418.965
Detayl bilgi i¢in bakiniz: Bagimsiz Denetim Raporu Dipnot 12
EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU 17



GOSTERGELER

. B"—ANQO KALEMLERI GELiSiMi Son 6 yilda toplam varliklarnimizda glglu artis kaydettik.

Oz kaynagimiz ise yakaladigimiz kayda deger artis ile
gicli bir fon kaynagina dondsta.
* 2023 yilinda enflasyon muhasebesi uygulamasi devreye alinmistir.

mmm TOPLAM VARLIKLAR (MiLYAR TL) mmm Y|LLIK FAVOK MARJI (°/o)

350 e 45

300 40

250 23

200 25

150 20

100 15

’ :

i 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20253C 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20253C

mmm OZKAYNAKLAR (MiLYAR TL) mmm NET DONEM KARI (MiLYAR TL)

140 129 16
14 13,20

120
12
100 10
80 8
6
60 ;
o— ———
20 0
* ——————— 2 2019 2020 2021 2022 2024 20253C
0 4
2019 2020 2021 2022 2023 2024 20253C 6
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GOSTERGELER

I 2025 HEDEFLERIMiZ

PROJE .77

SATIS. MILYAR
DEGERI  TL

BRUT
SATIS 856

ALANI BIN M2

BAGIMSIZ 7 522
BOLUM
sATISI ADET

12
MILYAR =%
TL

249 AKTIF
MILYAR BiyiKLUK

TL

9 ARSA

MILYAR Sl
TL

B 2025 YILI IHALE HEDEFLERI

mmm GELIR PAYLASIMI MODELI

1 ISTANBUL ESENLER ATISALANI 2. ETAP YAPILDI
2 IZMIRGESMEDALYAN  YAPLDI
3 MUGLA BODRUM ORTAKENT 1. ETAP YAPILDI
..... T
..... 3 AT BT AR

mmmm ANAHTAR TESLIM MODELI

1 ISTANBUL BEYKOZ RiVA YAPILDI
2 ISTANBUL KUGUKGEKMECE YAPILDI

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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PROJELER e

B iHALE EDILMEMIS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIiZ DEGERI ARSALAR M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIiZ DEGERI
1 E::;"E?_li'EQRNAVUTKOY 895.814 1.108.145.904 1.229.307.000 21 TEKIRDAG CORLU PARSELLERI 35.923 136.184.182 170.188.147
2 iSTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 2381 1.430 106.168.855 22 ANTALYA ALANYA PARSELLERI 110.954 1.261.041.279 1.109.541.100
3 :DSJQSNE?_‘IJ_'EF';ASAKSEH'R IKITELLI 50.843 197.535.679 358.471.204 23 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI 28.331 209.059.524 226.648.000
g rEBUL BASAKSEHIR TATARCIK 39.755 629.414.623 1.188.495.885 24 iZMIR GESME PARSELLERI 170599  2.122.149.843 1.704.788.770
5 EJQQE?_LE'EF%EKMEKOY - TASDELEN 17.683 198.964.835 242.742.617 25 AYDIN DiDiM PARSELLERI 562.160 2.012.928.286 1.665.371.664
6 iSTANBUL ESENLER PARSELLERI 709.858 33.675.715.139 27.675.696.241 26 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 10.766 123.775.007 118.423.470
7 iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 18.325 720.136.052 565.113.350 27 gzs&T_IE:iSEHITKAMIL AL 118.264 964.155.307 915.317.890
8 EIQQE?_L:EQEUQUKQEKMECE HALKALI 172.311 8.255.554.699 6.634.650.790 28 AMASYA MERKEZ ZiYERE PARSELLERI 75.424 435.035.900 413.000.000
9 iSTANBUL SARIVER PARSELLERI 1.156 24.607.039 14.022.105 29 'I‘D"::E"S_I'E(%YCEG'Z TOPARLAR 164.903 2.791.678.080 2.650.271.040
10 iSTANBUL TUZLA PARSELLERI 6.420 115.570.582 154.156.945 DIGER SEHIRLER 1.795.474  15.979.225.672 15.286.637.531
11 iSTANBUL AVCILAR PARSELLERI 478.850 7.286.577.995 9.450.634.738 TOPLAM 4.469.377  77.142.528.385 72.838.085.823

iSTANBUL EYUPSULTAN
12 ATPAGA PARSELLER] 45.690 1.448.986.587 2.825.995.093
13 ISTANBUL EYUPSULTAN 108.725 1.895.768.659 1.797.506.669 mm YATIRIM AMAQLI ARSALAR

KEMERBURGAZ PARSELLERI : 890. /088 /97506

iSTANBUL BAKIRKOY SENLIK , .
14 5 ARSELLERI ¥ 3.394 436.467.667 400.500.000 ARSALAR M2z  KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI

iSTANBUL BASAKSEHIR . .
15 MAHMUTBEY?’AR$SELLERi 122.700 5.169.855.822 4.907.986.800 1 iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 18.071 202.081.983 252.048.248

ISTANBUL 2.673.904 61.163.302.713 57.551.448.292 o ISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI 2 801 36.620.534 371.804.279

PARSELLERI : 620 -804.
16 iZMiR SEFERiIHISAR PARSELLERI 9.670 148.468.483 116.676.798 TOPLAM 25.872 238.702.516 623.852.528
17 iZMiR URLA PARSELLERI 52.998 614.018.093 486.494.936
18 MUGLA BODRUM PARSELLERI 406.412 4.901.429.839 5.472.000.107 - 73;5 MILYAR TL 77 4 M I LYARTL
; e u._ru-—
- . . o= EKSPERTIZ DEGERI [ — KAYITLI MALIYET
19 MUGLA MILAS PARSELLERI 49.043 259.185.459 237.826.955 —
. . 2

20 NEVSEHIR PARSELLERI 25 116.389 88.655 ‘0 4 5M I LYON M

ARSA ALANI

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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PROJELER

B DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI

fomni EMLAK KONUT MiN. ! MiN. GARANTI conpi EMLAK KONUT MiN. . MiN. GARANTI
e GARANTI EDILEN GELIR  KAYITLI MALIVET EDILEN KAR PROJE ISMI GARANTI EDILEN GELIR ~ KAYITLI MALIYET EDILEN KAR
1 CERISTANBUL 730.849.904 257.285.179 473.564.725 22 REFERANS UMRANIYE 2.600.744.541 1.829.050.420 771.694.121
2 EVORAIZMIR 1.117.118.555 46.464.306 1.070.654.250 23 NEZIHPARK BAHGEKENT 1.131.627.707 503.736.458 627.891.248
3 ALL SANCAK 185.993.914 78.251.805 107.742.109 24 NEXT LEVEL BODRUM 4.500.850.982 840.474.905  3.660.376.076
4 MERKEZ ANKARA 5.145.335.717 4.112.630.291 1.032.705.426 .
25 VADi PANAROMA 3.090.388.342 1.792.802.098 1.297.586.244
5 NIDAPARK iSTINYE 10.826.034.103 8.246.307.822 2.579.726.282 -
26 PARK YASAM GINARKOY 5.884.629.903 2.529.882.831 3.354.747.071
6 NIDAPARK KUGUKYALI 4.290.585.981 4.051.309.787 239.276.194
27 AVRASYA KONUTLARI CADDE 1.906.697.390 1.616.229.428 290.467.962
7 BARBAROS 48 1.318.099.770 444.631.776 873.467.994
28 SENFONI ETILER 3.176.478.347 1.988.998.821 1.187.479.526
8 NEXT LEVEL iSTANBUL 6.003.205.569 2.003.775.413 3.999.430.155
29 MUGLA MILAS MESELIK 508.993.878 271.682.193 237.311.685
9 YENI LEVENT 3.720.418.224 1.435.147.138 2.285.271.086 ESENLER ATISALANI 1. ETAP
30 RATIS ’ 1.678.138.924 1.519.394.195 158.744.729
10 BATI YAKASI 1. ETAP 385.004.336 216.205.346 168.798.990 PROJESI
ESENLER ATISALANI 2. ETAP
31 : 1.945.970.745 1.261.387.188 684.583.557
11 BATI YAKASI 2. ETAP 1.681.436.409 2.165.566.314 -484.129.904 PROJESI
ISTANBUL BASAKSEHIR
12 EBRULI KAYASEHIR 2.130.042.888 1.227.078.010 902.964.878 32 KAYABASI 10. ETAP PROJESI 1.759.099.977 390.224.503  1.368.875.475
ESENLER ATISALANI 3. ETAP
13 sgﬁgg GAYYOLU 2. ETAP 403.836.111 919.309.109 184.527.003 33 DROJESI 2.522.211.263 2.163.622.581 358.588.681
14 FUA DENIZ PARK 3.178.579.476 1.599.026.615 1.579.552.861 34 1ZMIR GESME DALYAN PRO.JESI 1.052.500.000 0 1.052.500.000
T . MUGLA ORTAKENT 1. ETAP
15 Sggig\;lim KUGUKBAKKALKOY 1.495.814.034 418.981.007 1.076.832.938 85 pROJESI 1.670.738.506 987.375.537 683.362.969
16 TUAL GOLYAKA 1.878.446.773 1.036.779.735 841.667.038 TOPLAM 92.950.869.198 99.241.897.726  37.708.971.472
.. . Tabloda belirtilen Min. Emlak Konut Geliri, fiziki proje ilerlemesine gére daha tamamlanmamis, hak edis 6demesi
17 GOLYAKA ISTANBUL 3.347.186.963 1.128.306.810 2.218.880.153 yap”mayan kisimlardan taahhut altina a||nm|$ ge||r| ifade eder
18 PARK YASAM ANTALYA 2.999.402.512 454.476.582 2.544.925.930 i i
37,7 MILYAR MIN
19 MAJOR GOLYAKA 2.002.800.628 1.126.308.519 876.492.109 I@IQ GARANTI
20 HAYAT FLORA 1 2.997.706.690 2.676.038.598 321.668.093 EDILEN KAR o
21 HAYAT FLORA 2 3.683.900.137 4.603.156.317 -919.256.180 °O . ) ILERLEME
....................................................................................................................................................................................................................................................... SATIS |||I||| LEME
ORANI SEVIYESI
Enflasyon muhasebesinden kaynakli gelir ve maliyet glincellemelerinde zaman kaymalari olabilmekte ve yiiklenicilerin taahhiitlerine bagl olarak karlilik durumu degiskenlik gdsterebilir.
Gegici kabul sireglerinde, satilmamis bagimsiz bolimlerin glincel ekspertiz degerleri dikkate alinarak karlilik yeniden degerlendirilir ve karliligin negatif olmasi beklenmez.
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PROJELER

— KUGUKYAL| —

g Yiiklenici

TS . 5
TAHINCIOGLU

& KOZKEN
Arsa Alani
110.349 m?

Satis Toplam Geliri 6.181.075.954 TL Bagimsiz Bolim | 2.244

Asgari Sirket Payi Geliri | 2.596.051.901 TL ilerleme Orani %76.22

Sirket Payi Gelir Orani %42.00 Bitis Tarihi 2025

MERKEZ
ANKARA

Yiiklenici

\ S s PASIFIK
: . " : 1: Arsa Alani
B 124.475 m?
Satis Toplam Geliri 17.840.061.234 TL Bagimsiz Bolim | 3.306
Asgari Sirket Payi Geliri | 5.352.018.370 TL  ilerleme Orani %77,11

Sirket Payi Gelir Orani % 30.00 Bitis Tarihi 2025

LU e fll &l'.
:E!’h"y,. "| i _"‘.n,1

Yiiklenici

EGE YAPI
& YEDIKULE
Arsa Alani
40.945 m?
Satis Toplam Geliri 1.526.710.611 TL BagimsizBolim | 147
Asgari Sirket Payi Geliri | 534.501.384 TL ilerleme Orani %98,29
Sirket Payi Gelir Orani %35.01 Bitis Tarihi 2025

~,_.=; Yiklenici
Ewrr TEKNIK YAPI
B & HALK GYO

Arsa Alani
46.086 m?
Satis Toplam Geliri 5.417.541.280 TL BagmsizBolim | 1.195
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.896.139.448 TL ilerleme Orani %72,54
Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2025

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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PROJELER

==

==
NIDAPARK

ISTINYE

& VYiiklenici

& NiDA
Arsa Alani

129.315 m?

Satis Toplam Geliri 11.133.538.164 TL Bagimsiz Boliim | 547

Asgari Sirket Payi Geliri | 5.689.238.002 TL ilerleme Orani %69,41
Sirket Payi Gelir Orani %51.10 Bitis Tarihi 2026

W

PARK YA$AM

. CINARKOY

Yiiklenici
IZKA - PARK
ISTANBUL

Arsa Alani

58.970 m?

Satis Toplam Geliri

12.010.000.000 TL Bagimsiz Bolim | 956

Asgari Sirket Payi Geliri | 4.804.000.000 TL ilerleme Orani %2,78
Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2028

TAHINCIOGLU

BATIYAKASI

Yiiklenici

YILDIZLAR

Arsa Alani

108.221 m?

Satis Toplam Geliri 8.936.778.925 TL BagmsizBolim | 2.205

Asgari Sirket Payi Geliri | 3.127.872.624 TL ilerleme Orani %88,57
Sirket Payi Gelir Orani %35.05 Bitis Tarihi 2027

* 2 ayri ihalenin toplam rakamlarini icermektedir. (Kartal Esentepe)
llerleme orani 1.etabi kapsamaktadir.

B AIIEJ,M‘

. ilh
I,ﬁ "'ﬂ'il'a"u - !’i:gll My

e g.;]'qz"‘ll' boale Ea : T
K . B

Yiiklenici

DAP

Arsa Alani

65.047 m?

Satis Toplam Geliri

13.143.573.276 TL BagimsizBolim | 1.019

Asgari Sirket Payi Geliri | 5.257.429.310 TL  ilerleme Orani %81,08
Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2025
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PROJELER

1Y

@sancak

Yiiklenici

e PEKINTAS &
BURAKCAN

Arsa Alani

73.210 m?

T BB

Satis Toplam Geliri 5.986.275.881 TL BagimsizBolim | 1.469

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.975.471.041 TL ilerleme Orani %81,73

Sirket Payi Gelir Orani %33.00 Bitis Tarihi 2026

~ Mugla Milas
/" Megelik

Yiiklenici

BAS YAPI
Arsa Alani
17.166 m?
Satis Toplam Geliri 1.100.000.000 TL BagimsizBolim | 34
Asgari Sirket Payi Geliri | 462.000.000 TL ilerleme Orani % 0.0
Sirket Payi Gelir Orani %42.00 Bitis Tarihi 2027

NEXT

LEVEL

ISTANBUL

Yiiklenici

PASIFiK

| Arsa Alani

17.194 m?

Satis Toplam Geliri 9.006.288.393 TL BagmsizBolim | 205

Asgari Sirket Payi Geliri | 4.052.829.776 TL ilerleme Orani %56,20
Sirket Payi Gelir Orani %45.00 Bitis Tarihi 2026

oy U/\

DENIiZ PARK

~ Yiklenici

' CEVAHIR

Arsa Alani

157.900 m?

Satis Toplam Geliri 7.027.415.805 TL BagmsizBolim | 226

Asgari Sirket Payi Geliri | 2.459.595.532 TL ilerleme Orani %15,48
Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2027
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i3

BARBAROS 48

Yiiklenici

FUZUL

YR -

% i | o Arsa Alani

Satis Toplam Geliri 2.128.543.046 TL BagmsizBolim | 51

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.064.271.523 TL ilerleme Orani %90,30
Sirket Payi Gelir Orani %50.00 Bitis Tarihi 2025

,' ‘ ebruli

e ' "" |1 [ 'v"n SaE ]

,' «'r”" W I N Yiiklenici
g, O

-{-, \\" 5 Ny EBRULI -
f/u ASLAN -SAVDI

T

Nur puet

Arsa Alani

30.056 m?

Satis Toplam Geliri 3.356.011.771 TL BagmsizBolim | 296

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.275.284.473 TL ilerleme Orani %90,51
Sirket Payi Gelir Orani %38.00 Bitis Tarihi 2026

ATASEHIR | 173

= ' viiklenici

DAP

Arsa Alani

9.242 m?

Satis Toplam Geliri 2.236.500.000 TL BagmsizBolim | 173

Asgari Sirket Payi Geliri | 894.600.000 TL

Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026

ilerleme Oram | %5,70

.« REFERANS
~ UMRANIYE

| Yiiklenici
KILER -
BISKON

Arsa Alani

23.379 m?

Satis Toplam Geliri

3.562.000.000 TL  Bagimsiz Bolim | 359

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.781.000.000 TL ilerleme Orani %0.0

Sirket Payi Gelir Orani %50.00 Bitis Tarihi 2027

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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ANKARA
CAYYOLU 2.
ETAP

Yiiklenici

i TEKFEM

Arsa Alani

37.932 m?

Satis Toplam Geliri 426.100.000 TL Bagimsiz Bolim | 36

Asgari Sirket Payi Geliri | 170.440.000 TL ilerleme Orani %0.0

Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026
e

BASAKSEHIR
7 G5 KAYABASI 10.

p Arsa Alani

20.063 m?

Satis Toplam Geliri 3.755.000.000 TL BagmmsizBolim | 99

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.502.000.000 TL ilerleme Orani %0.0

Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026

Mz

PNy
- lE M TUaLgOlyaka

Yiiklenici

ODM
Gayrimenkul
Arsa Alani
62.469 m?

Satis Toplam Geliri 5.115.000.000 TL Bagimsiz Bolim | 537

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.790.250.000 TL ilerleme Orani %16,05

Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2027

MAJjOR

GOLYAKA

Y'Liklenici

LA &

o h e —
TNV S
W,

Satis Toplam Geliri 4.745.714.286 TL Bagimsiz Bolim | 796

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.661.000.000 TL ilerleme Orani %27,21
Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2026

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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GOLYAKA

isTANBUL

Yiiklenici

OZ ER-KA

Arsa Alani

94.585 m?

Satis Toplam Geliri 7.221.000.000 TL BagmmsizBolim | 831

Asgari Sirket Payi Geliri | 2.527.350.000 TL ilerleme Orani %19,81
Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2028

TAYATFLORA

Yiiklenici

5 OZAK
\. Arsa Alani
1 102.344 m?
Satis Toplam Geliri 17.340.000.000 TL Bagimsiz Boliim | 1.429
Asgari Sirket Payi Geliri | 5.202.000.000 TL ilerleme Orani %3,62
Sirket Payi Gelir Orani %30.00 Bitis Tarihi 2028

7%+ ESENLER
\.~ ATISALANI
1. ETAP

AN vt o [P N : ;
s EEL RN R\
Tt i v N A s REAYRAMPASA IS
o SRR 7 { Yiiklenici
TOKI KONUTUARI a O
,Eup i L LS N ESTA &
\'“),{;E‘ .

INTEK
Arsa Alani
16.722 m?

Satis Toplam Geliri 5.230.000.000 TL BagmsizBolim | 303

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.830.500.000 TL ilerleme Orani %0

Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2027

NEXT
LEVEL
BODRUM

Yiiklenici

PASIFIK

Satis Toplam Geliri 7.770.000.000 TL BagimsizBolim | 53

Asgari Sirket Payi Geliri | 3.496.500.000 TL ilerleme Orani %0.0

Sirket Payi Gelir Orani %45.00 Bitis Tarihi 2026

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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NEZIHPARK

BAHCEKENT

Yiiklenici

..... AR 8 S e mwy EE 4 AYDUR &
| - gl S T NEZiH

Arsa Alani

§ 67.294 m?

Satis Toplam Geliri 2.870.000.000 TL BagmsizBolim | 688

Asgari Sirket Payi Geliri | 861.000.000 TL ilerleme Orani %53,80

Sirket Payi Gelir Orani %30.00 Bitis Tarihi 2027

PARH YASAM

. Yiiklenici

iZKA&
PARK iZMIR

Arsa Alani

64.108 m?

Satis Toplam Geliri 8.198.651.775 TL BagimsizBolim | 1.443

Asgari Sirket Payi Geliri | 2.459.595.533 TL ilerleme Orani %30,86
Sirket Payi Gelir Orani %30.00 Bitis Tarihi 2027

VADI
PANAROMA

Satis Toplam Geliri 6.427.500.000 TL BagmsizBolim | 306

Asgari Sirket Payi Geliri | 2.571.000.000 TL ilerleme Orani %0.0

Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2027

BASAKSEHIR

KONUTLARI

Yiiklenici

Arsa Alani

22.310 m?

Satis Toplam Geliri 4.125.000.000 TL BagmmsizBolim | 452

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.650.000.000 TL ilerleme Orani %4,07

Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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ESENLER
ATISALANI 2.
ETAP

Yiiklenici

INTAYA
INTES

Arsa Alani

17.942 m?
Satis Toplam Geliri 5.444.000.000 TL BagmsizBolim | 310
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.905.400.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2027

ETILER

« . Yiiklenici

# -DBH
Arsa Alani

12.227 m?

Satis Toplam Geliri 7.052.500.000 TL BagmsizBolim | 185

Asgari Sirket Payi Geliri | 2.821.000.000 TL ilerleme Orani %14,06
Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2027

MUGLA
ESENLER
Oiquz?(lljiMT Y ATISALANI 3.
1. ETAP ETAP
Yiiklenici Yiiklenici
ILGIN ESTA
INTEK
Arsa Alani v &  Arsa Alan
104.945 m? o IHALEINIRI : | 23.812 m?2
Satis Toplam Geliri 4.150.000.000 TL Bagimsiz Boliim | - Satis Toplam Geliri 7.160.000.000 TL BagimsizBolim | -
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.386.566.187 TL  ilerleme Orami | %0 Asgari Sirket Payi Geliri | 2.506.000.000 TL ilerleme Orani | %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2028 Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2028
EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU 29
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iZMIiR GESME
DALYAN

Yiiklenici

MESA
MESKEN
Arsa Alani
47.085 m?

Satis Toplam Geliri 10.525.000.000 TL Bagimsiz Bolim | -

Asgari Sirket Payi Geliri | 5.262.000.000 TL ilerleme Orani %0

Sirket Payi Gelir Orani %50.00 Bitis Tarihi 2027

Proje kapsaminda elde edilecek Sirket Payi Toplam Geliri iizerinden %80 iLBANK'a, %20 ise
Emlak Konut GYO A.S.'ye ait olacaktir.

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

30



CINARKOY

EVLERI

m Konseptiyle

Rahat Bir Nefes -+~




PROJELER

~<£

Yeniselvir Evleri

ARNAVUTKOY

Yiiklenici
—oarmm MUHTELIF
e

| Arsa Alani

- 816.006 m?

Giincel Sozlesme Bedeli | 37.410.225.335 TL Bagimsiz Bolim | 9,991

Toplam Kayith Maliyet ve 18.653.104.000 TL Satilan Bagimsiz 5928

Hakedis Odemesi Boliim
Bitis Tarihi 2028 ilerleme Orani %64,56

I DEVAM EDEN ANAHTAR TESLIM PROJELERI

PROJE iSMi KAYITLI MALIYET VE HAKEDIS ODEMESI (TL)

"""" {W(;EKMEKC')Y GINARKOY PROJESI 204.211.000
""" 2 ISTANBUL AVCILAR FIRUZKOY PROJESI  1677.754000
""" 3 ARNAVUTKOY YENISEHIRPROJESI 18653104000
...... 4gggggglEKMECEBIZIMMAHALLE2352098000
5 DIGER 728.077.000
TOPLAM 23.615.243.000

oL T

||||||

Yiiklenici

MUHTELIF

Arsa Alani

340.092 m?

------

Giincel Sozlesme Bedeli 12.402.614.462 TL Bagimsiz Bolim | 2.303

Toplam Kayith Maliyet ve 26.414.013.000 TL Satilan Bagimsiz 2.225

Hakedis Odemesi Boliim
Bitis Tarihi 2025 ilerleme Orani %97,58

: Yiiklenici

L % YUKSEKDAG

Arsa Alani

39.820 m?

Giincel So6zlesme Bedeli 3.377.000.000 TL Bagimsiz Bolim | 513

Toplam Kayith Maliyet ve 2.352.098.000 TL Satilan Bagimsiz

Hakedis Odemesi Bolim
Bitis Tarihi 2027 ilerleme Orani %0.90

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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istanbul’'un bélgesel ve kiiresel bir finans merkezi
olmasini hedefleyen, yaklasik 300.000 m2 alan

izerine kurulmasi planlanan, istanbul Finans
Merkezi (IFM) Projesi; bankacilik sektoriiniin
Onclisi Merkez Bankasi, Ziraat Bankasi, Halk

Bankasi, Vakiflar Bankasi gibi kamu bankalari, SPK
ve BBDK gibi kamu kurumlari ile T.A.O., Enisler ve
is GYO A.S. dzel sektér miilkiyetindeki arsalarda
gelistirilecek projeler ile yenilikgi ve surdirulebilir
gelisimin temsilcisi ve onciisu olacaktir.

istanbul ili, Umraniye ilgesi sinirlari icerisinde yer
alan ve istanbul Finans Merkezi ilan edilen alanda;
1/5000 Olgekli Nazim imar Plani ve 1/1000 Olgekli
Uygulama imar Plani, T.C. Gevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin 19.06.2012 tarih ve 28/9522 sayili
Olur'u ile, 3194 sayili imar Kanununun 15. 16. ve
17. maddelerine gore hazirlanan imar uygulamasi
islemi ise 24.08.2012 tarih ve 13653 sayili Olur'u
ile onaylanmistir. ana aks/omurga gevresinde ise
cesitli  buylkliklere ayrilmis, kendi yari o0Ozel
kamusal alanlari, i¢ avlusu ve ticaret alanlari
bulunan konut adalari olusturulmustur.

Sirketimiz tarafindan hazirlatilan Master Plan
¢alismasinin, 16.12.2011 tarihinde Bakanlar Kurulu
toplantisinda sunumu yapilmig, 17.01.2012 tarihli
toplanti sonucunda projeye iliskin genel sartlar
tizerinde mutabakata varilarak yapilmasi gereken
hususlara ait “mutabakat ve protokol metni”
Bakanlik tarafindan hazirlanmis ve 24.04.2012

tarihinde imzalanmak (zere ilgili taraflara
iletilmistir

S6z konusu protokole istinaden T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhginin

13.06.2012 tarihli Oluru dogrultusunda Sirketimiz;
Ozel Proje Alani, Rekreasyon Alanlari ile Ortak
Altyapi Alanlarinin Proje Yiritliclisi ve Misavir
Firmasi olarak gorevlendirilmistir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz tarafindan “Kentsel
Tasarim Projesi ve Kentsel Tasarim Rehberi”
calismalari baslatiimis olup bu kapsamda Ozgiiven
Tasarim Dan. Mim. ins. San. Tic. Ltd. Sti. ve HOK
International Limited firmalarina Tasarim El Kitabi,
Tirkiye'deki en blyik mihendislik danigsmanligi
sirketlerinden biri olan ARUP’a Mihendislik Raporu
ve alaninda uzmanlasmis istanbul Miihendislik Tic.
Ltd. Sti.'ne Zemin Etiid Raporu hazirlatiimistir.

Hazirlatilan  ¢alismalar, 10.07.2012  tarihinde
Bakanlikta gergeklestirilen bilgilendirme toplantisi
ile tim paydaslara dagitilmis olup proje hazirlama
siireci de bu tarih itibariyle baslamistir.

Tim yapi bloklari, yapi adalarini gevreleyecek
konumda yerlestirilmis, bu nedenle adanin ortasinda
genis bir acik alan elde edilmistir. Bu agik alan hem
yesil alan hem de kamusal ortak alanlar olarak
degerlendirilmekte ve yapi bloklarinin birbirleriyle
bir kent duvari olusturmasina izin vermektedir. Bu
kent duvari sayesinde yollar ve sokaklar daha net
tanimlanmakta, tekinsiz ve glivensiz acgik alan
hissini kullanicilarina vermemektedir.

Hem ada ortasindaki ortak yesil alanlar hem de
sokaklar yapi bloklari ile c¢evrelendigi i¢cin daha
dinamik bir kent dokusu olusturulmaktadir. Bu doku
ve yap! bloklarinin dizilisinden gelen siireklilik kenti
tanimli hale getirir ve kentsel sokaklari ve akslari
kentsel bellek olusturacak sekilde hafizalara
kaziyabilir.

M

§
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istanbul'un merkezinde insan ve cevre odakli Yeni
Fikirtepe. Fikirtepe, glivenli yapilar, sosyal donatilari, yesil
alanlarn, 7/24 yasayan caddesi ve ticari Unitelerinin yer
aldigi hali ile yeniden sekillendi. istanbul’'un en gdzde
yasam alanlarindan birine donisen Yeni Fikirtepe,
egitimden saglga, sosyal ve kiiltirel faaliyetlere kadar her
detayiyla yeniden tasarland..

Ulasim agisindan ana yollarin kesisim noktasinda yer alan
Yeni Fikirtepe hastanelere, okullara ve aligveris
merkezlerine yakin bir konumda bulunuyor. Kadikoy'e,
Uskiidar'a ve Tarihi Yarimada'ya yiirime mesafesindeki
metro ile ulagim imkani bulunuyor. 12.101 bagimsiz
bolimiin, kesintisiz yesil alanlarla yeniden
konumlandinldigi  Yeni Fikirtepe, Anadolu Yakasi'nin
cehresini degistiriyor.

TESLIM

1y
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I DEPREM BOLGESINDEKiI GALISMALARIMIZ I DEPREMIN iZLERINi SILMEK VE GUVENLI

YARINLAR INSA ETMEK IGIN CALISIYORUZ

Depremin o karanlik ilk gliiniinden itibaren baslattigimiz seferberlik,
yureklerimizi birlegtirerek hasarlari onarma ve yaralari sarma
yolunda umutla devam ediyor. Biliyoruz ki, bu zorlu ginleri ancak
birlik ve beraberlik i¢cinde asabiliriz. 2023'te, omuz omuza vererek
depremzede vatandaslarimizla birlikte gelecege umutla bakabilmek
icin 1 Milyar TL nakdi yardimda bulunduk. #TurkiyeTekYurek dedik,
yuklenici firmalarimizla birlikte milletimize hizmet etme askiyla
calismaya devam ediyoruz.

Acinin en yogdun hissedildigi anlarda, deprem bolgelerinde gecici
konutlarin  kurulumuna 6ncelik verdik. insanlarimizin  basini
sokabilecedi sicak bir yuva olabilmek icin gece glindiiz calistik.
Nurdagdi'nda 13.000, islahiye'de 9.500, Adiyaman'da 7.300, Hatay
Antakya'da 5.500 ve Kahramanmaras'ta 8.800 cana yasam alani
sagladik. Her bir ¢adir, her bir konteyner, yeniden yeseren bir umut
filizi oldu.

Ekonomik hayatin da yeniden canlanmasi icin Nurdagi'nda 154,
Kahramanmaras'ta 83, Malatya'da 454 adet ticari Unite kurduk.
Esnafimizin dikkanlarini  yeniden acabilmesi, yeniden ekmek
teknesine kavusabilmesi i¢in elimizden geleni yaptik.

978.000 insani yardim malzemesi, 300 is makinasi ve 400 fedakar
personelimizle deprem bolgesindeki kardeslerimizin yaninda olduk.
Onlarin acisini paylastik, dertlerine ortak olduk. Her bir yardim kolisi,
her bir sicak yemek, gonlimizden kopan bir sevgi ve dayanisma
nisanesi oldu.

Dunya Kadinlar Guni'nde Emlak Konut GYO A.S., EKA, EPP, Emlak
Konut Spor Kuliibli olarak 300 paket kadin dayanigma paketi
hazirladik. Ciinku biliyoruz ki, kadinlarnmiz bu felaketten en ¢ok
etkilenenler arasinda. Ayrica sirketimiz, her bir ¢calisan kadin adina,
insa ettigimiz gegici yagam alanlarinda yasayan kadinlara 3'er paket
bagista bulundu. Bu anlamli giinde, kadinlarimizin yaninda
oldugumuzu bir kez daha gostermek istedik.

Bu zorlu surecgte gosterdigimiz dayanisma, birlik ve beraberlik ruhu,
gelecege dair umutlarimizi yesertiyor. Biliyoruz ki, yaralarimizi
sarmak, sehirlerimizi yeniden inga etmek zaman alacak. Ancak
azimle, inangla ve birbirimize kenetlenerek bu zorlugun tstesinden
gelecegiz. Cunki biz, Turkiye'yiz; tek yirek, tek bilek!

o Tl ™
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Ulkemizin bes ilinde, depremin yaralarini sarmak ve kalici yasam
alanlan olusturmak amaciyla toplam 12.7 Milyon m? insaat
alaninda yogun bir ¢aligma ydiritiyoruz. 84.716 bagimsiz bélimden
olusan konut projeleriyle 333.020 depremzede vatandasimiza
guvenli ve konforlu yuvalar sunmayi hedefliyoruz. Bununla birlikte,
bolge ekonomisinin canlanmasina katki saglamak amaciyla ticari
alanlar da projelerimizin 6nemli bir pargasini olusturuyor.

Sahada, 35.880 kisilik uzman ekip ve 2.393 is makinesi ve kamyon
ile calismalarimiz hiz kesmeden devam ediyor. insaat siireci
titizlikle yurdtilirken, bu projeler yalnizca yeni binalar insa etmekle
kalmayip, ayni zamanda bolge halkina umut asilayan saglam ve
guvenli yagam alanlar olusturmayi hedefliyor.

Su ana kadar 20.024 bagimsiz bolimun kura ¢ekimi tamamlanmis
olup, 12.598 konutun anahtarlari hak sahiplerine teslim edilmistir.
Depremzedelerin yeni yuvalarina kavusmalari, bizler i¢in en blyik
motivasyon kaynagidir.

Projelerimiz  kapsaminda 20.216.660 m?3 hafriyat tasinmis,
7.612.976 m® beton dokulmis ve 998.513 ton insaat demiri
kullanilmistir. Saglam temeller lizerine insa edilen bu yaplilar,
glvenli bir geleceg@in teminati olacaktir.

Adiyaman projesi kapsaminda hayata gegcirilen 165.000 Kkisilik
aritma tesisi, yalnizca Adiyaman’in degil, Kilis, Gimishane,
Ardahan, Tunceli ve Bayburt'un toplam nifusuna yetecek
buyuklikte olup, bdlgenin su ihtiyacini karsilayacak onemli bir
yatirim niteligindedir.

Depremden etkilenen sehirlerde konut insa ve teslimat sireci
araliksiz devam etmektedir. Tim c¢abamiz, depremin yarattigi
kayiplari telafi etmek ve vatandaslarimiza guvenli, saglikh ve
huzurlu bir yasam alani sunmaktir. Bu blylk sorumlulugun
bilinciyle calismaya devam ediyoruz.

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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B 2025 YILI iIHALELERI

mmm GELIR PAYLASIMI MODELI

Ekspertiz Degeri  Asgari Sirket Pay1 Carpan 2024 YILI 2023 YILI
IHALELERI IHALELERI

iZMiR CESME DALYAN  2.434.734.251 5.262.500.000 2,16

IHALEYE ESAS ALINAN 1,1 MiLYAR TL 3,3 MILYAR TL
EONCERATISALANIZ: 986.620.050  1.905.400.000 1,93 DEGER
MUGLA BODRUM
ORTAKENT 1. ETAP 1.386.566.187 1.660.000.000 1,20
ESENLER ATISALANI 3. . :
ETAP $ 1.309.671.000 2.506.000.000 1,91 MiNiMUM EMLAK 2,3 MILYAR TL 13,3 MIiLYAR TL
MUGLA BODRUM KONUT PAYI GELIRI
ORTAKENT MUSKEBI 2.294.104.450 7.012.000.000 3,06
ISTANBUL ESENYURT
CINAR
ISTANBUL SATIS TOPLAM 6.5 MILYAR TL 33 MILYAR TL
EYUPSULTAN GELIRI ’
KEMERBURGAZ
iZMiR CESME
MUSALLA ORTALAMA X2,03 X4,06
. CARPAN
iZMIR GESME OVACIK
TOPLAM 8.411.704.938  18.345.900.000 2,18 mmm 2025 3. CEYREK IHALE TURLERI

Ems ANAHTAR TESLIM MODELI

44 IHALE &

........... 1 ISTANBUL ARNAVUTKOY DURSUNKOY ETAPLARI 5 4 6 29

ANAHTAR TESLiM MODELI

GELIR INSAAT KENTSEL DEPREM
PAYLASIMI  YAPIMisi ~ DONUSUM BOLGESI
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SURDURULEBILIRLIK

ENERJI _ ATIK ATIKSU _
YONETIMI YALITIM YONETIMI YONETIMI

BAGIMSIZ BOLUM YAG AYRISTIRILMASI 56 298

| H
: 'l\ KONUTUN 1 YILLIK TOKETIMI 1 56_876 1 82 TON/VYIL GRISU SISTEMLi KONUT (QI}

ORANINDA TASARRUF

<z 15.690 DOGALGAZ TASARRUFU = BIODIZEL SU TASARRUFU
0 unsonoor [ 47.062.800 < [ & 0 i N 1643001, W

MIKTARDA URETIM

ULKE EKONOMISINE KATKI ULKE EKONOMISINE KATKI ULKE EKONOMISINE KATKI

<% 79.052.000 - 393.675.252 . € I ¥, 192 toccicr B eo'ane'76 . €y

istatistikler Emlak Konut tarafindan tretilen bagimsiz bélumlerden 2024 yilinda sadlanan tasarruflari goéstermektedir.
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BAGLI ORTAKLARIMIZ I

—EPP

EMLAK PLANLAMA iNSAAT PROJE YONETIMI VE TiC. AS.
EMLAK KONUT GYO A.$. KURULUSUDUR

Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi Ve Ticaret A.S. 1980 yilinda Tiirkiye Emlak Bankasi A.S. tarafindan kurulmus ve 2001 yilina kadar
bankanin istiraki olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu siirecte basta istanbul'un ilk uydu kent projesi olan Bahgesehir Uydukent olmak iizere
Turkiye Emlak Bankasi A.S. tarafindan hayata gegirilen birgok projenin proje yonetimi, kontrolorliik, isletme, pazarlama, konut teslim ve satis
sonrasi bakim hizmetleri Emlak Planlama insaat Proje Yénetimi Ve Ticaret A.S. tarafindan yiritiilmistir. Sirketin Tirkiye Emlak Bankasi
A.S.'ye ait %49 hissesi 03.04.2001 tarih ve 2001/2202 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi, Toplu Konut idaresi Baskanhgina devredilmis ve
kurumun kaynak gelistirme programina paralel olarak faaliyet alanlarini genigletmistir. Bu siirece kadar sadece proje yonetimi, musavirlik,
kontrolorluk, satis, pazarlama ve servis hizmetlerine odaklanmis olan sirket 2004 yilindan itibaren gelistirme projelerine agirlik vererek
yatinnmci kimligi ile yeni projelere imza atmigtir. Bu ¢ergevede gerek satin aldigi arsalar Gzerinde gerekse arsa sahipleri ile hasilat paylasimi A _
modellerine dayanan projeler retmis, projeleri hem yonetmis hem de yatinmci olarak finansman ihtiyacini kargilamistir. M e . o I -Elite is,tanb‘ul
Sirketin daha 6nce gergeklestirmis oldugu hisse alimlarina ilaveten Toplu Konut idaresi Baskanligi'na ait olan hisselerin tamamini satin almasi
ile birlikte; Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi Ve Ticaret A.S. 27.12.2018 tarihinden itibaren tek pay sahibi olarak Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. hissedarliginda ticari faaliyetlerine devam etmektedir. Ozellikle gayrimenkul ve insaat sektoriinde
yatirimlarin ¢ok yiiksek maliyetlere ulagmasi nedeniyle finansman ihtiyacinin kargilanmasi biyiik 6nem arz etmektedir.

I DEVAM EDEN EPP iDARI iSLER B TAMAMLANMIS PROJELER =
TOPLAM PROJE 31 ADET TOPLAM PROJE 111 ADET =
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM 19.781 ADET TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM 23.722 ADET

TOPLAM iNSAAT ALANI 2.8 MILYON M2 TOPLAM iNSAAT ALANI 8.943.606 M?

TOPLAM SOZLESME BEDELI 64.2 MILYAR TL TOPLAM SOZLESME BEDELI 20,9 MILYAR TL

B DEVAM EDEN MUSAVIRLIK iSLERI

TOPLAM PROJE 240 ADET
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM 158.829 ADET AKTIiF BUYUKLUK SIRKET DEGERI
TOPLAM INSAAT ALANI 24.537.530 M? 15.3 MILYAR TL 3.4 MILYAR TL

Tual Asya

TOPLAM SOZLESME BEDELI 426.7 MILYAR TL
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BAGLI ORTAKLARIMIZ

—EKA

—— EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SAN.VETIC.A.S. —
EMLAK KONUT GYO A.S. KURULUSUDUR

istirakimiz olarak Subat 2021°de kurdugumuz. “Kiiresel pazarin dnemli aktérleri ile rekabet edecek, yerli ve milli bir diinya markasi olma"
hedefi sorumluluguyla, konfor, glivenlik ve enerji verimliligi sadlayan uriin ve ¢ozimlerimizle hayata deger katiyoruz. Konuttan kamu
binalarina, otellerden hastanelere kadar sirdurilebilir, yenilikgi, cevreye ve insana deger katan bir anlayisi benimseyen EKA, is sagligi ve
givenligini oncelikli sorumluluk olarak benimseyerek, her tirli asansor, yurliyen merdiven, yiriyen yol, bantli konveydrler gibi Grinlerin
imalati, satisi, pazarlamasi, montaji, bakimi, onarimi, servis hizmetleri, ihracatinin yapilmasini hedefliyoruz.

Surdurdlebilir kalkinmanin insana yatirrm ve dogal kaynaklarin bilingli kullanimiyla gerceklesecegine olan gigcli inanctan gelen
hareketle, teknolojik glicimizi hayata deger katacak cevreci uriinler tasarlamak ve Uretmek igin kullaniyoruz. Milli markalasmaya
verdigimiz hassasiyetle degerlerimizi koruyor, basarimizi her gecen giin daha yukari tasima inancimizla, ¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Yuksek yerlilik oranl tedarik zinciri yaklagsimimiz ile, yerli Gretime katki saglamak istiyoruz.

Uretim tesislerinin eneriji etiitlerini , ,
tamamlandi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Il 2025 3. GEYREK FAALIYETLERI
Sistemi’nin altyapisi olusturuldu

ASANSOR URETIMI 1.808 ADET
GES panelleriile 2.587.763 ) .
KWh enerji iiretildi. ASANSOR SEVKIi 1.903 ADET
B SATIS ADETI 2.093 ADET
Uretim tesislerinde toplam 471.301 SATIS 2.774.300.350 TL

kg degerlendirilebilir atik topladik,
23.010 kg sera gazi salinimini onledik.

o : .. %96,91
AKTIF BUYUKLUGU SIRKET DEGERI

5.73 MILYAR TL 8.9 MILYARTL

*Marka degeri dahildir.

YERLILIK
ORANI

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 3. CEYREK FAALIYET RAPORU 42



FAALIYETLER

I DONEM iCi GELISMELER

Sermaye Artirnmi ve Kurumsal Yapi

Gelecekteki blyime potansiyelimizi karsilamak ve nakit ihtiyaclarimiza yonelik esneklik
saglamak amaciyla, Sirketimizin kayith sermaye tavani 4 Milyar TL'den 100 Milyar TL'ye
yukseltilmistir.

Ayrica, sirket merkez adresimizin gincel durumu yansitmasi ve esas soOzlegsmemizin
yurlrlikteki mevzuata tam uyum saglamasi amaciyla ilgili maddelerde yapilan Esas
Sozlesme tadilleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu degisiklikler,
kurumsal yonetim ilkelerimize olan bagliligimizin bir gostergesidir.

Yoénetim Kurulumuzda ise miinhal bulunan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine ise,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun olumlu degerlendirmesi sonucunda Sayin Aytag YUKSEL
atanmistir. Sayin YUKSEL'in deneyim ve bilgi birikimi, Yonetim Kurulumuzun bagimsizigini ve
etkinligini artiracaktir.

Ayrica, pay sahiplerimize de§er yaratma ve hisse fiyatlamasina destek olma hedefiyle,
14.05.2028 tarihine kadar gecerli olmak tzere 380.000.000 TL nominal tutara kadar pay alimi
yapilmasina imkan taniyan bir pay geri alim programi basglatilmistir.

Finansman Faaliyetleri

2025 yihnin ilk dokuz aylik doneminde sirketimizin finansal kaynaklarini gesitlendirme ve
etkin bir sekilde yonetme stratejileri dogrultusunda onemli kira sertifikasi (sukuk) ihraci ve
kredi islemleri gerceklestirilmistir.

S6z konusu donemde, ortalama 95 glin vadeye sahip toplam 24.229.000.000 TL tutarinda
kira sertifikasi ihraci basariyla tamamlanmistir. Bu ihrag, finansman kaynaklarimizin
cesitlendiriimesine ve likidite yonetimimize katki saglamistir. Yine ayni donem igerisinde,
ortalama 95 glin vadeli toplam 16.991.500.000 TL tutarindaki kira sertifikalarinin getiri
odemeleri ve itfalan planlandidi sekilde gergeklestirilmistir.

Bu islemler, yeni finansman kaynaklar olusturuldugunu ve finansal yikimliliklerimizin
zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirildigini gostermektedir.

2025 yihinin ilk dokuz ayinda, kisa vadeli finansman ihtiyaglarimizin karsilanmasi amaciyla
toplam 29.021.522.300 TL tutarinda kredi kullanilmistir. Bu krediler, operasyonel
faaliyetlerimizin sdirekliligini ve projelerimizin ilerlemesini desteklemektedir. Ayni donemde,
vadesi gelen toplam 11.470.256.591 TL tutarnindaki kredi geri 6demesi yapiimistir. Bu
odemeler, finansal disiplinimizin ve borg yonetimindeki etkinligimizin bir gostergesidir.

Uluslararasi Faaliyetler ve Biiyiime
Emlak Konut Global LLC.

Sirketimiz, uluslararasi pazarlardaki blyime stratejimizin dnemli bir adimi olarak, Suudi
Arabistan'in Riyad sehrinde Emlak Konut Global LLC. unvanh, %100 bagh ortakligimiz olan
yeni bir sirket kurmustur. Bu kurulus, National Housing Company (NHC) ve Suudi Arabistan
Yatinm Bakanhg (MISA) ile 2 Arallk 2024 tarihinde imzalanan igbirligi anlagmalari
cercevesinde gerceklestirilmistir. Yeni sirketimiz, Suudi Arabistan'daki bolgesel is birliklerini
glclendirmeyi ve bolgedeki potansiyel projeleri hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi (Altyapi ve Kentsel Déniisiim Hizmetleri
Baskanligl) ile istanbul Atasehir Kiiciikbakkalkéy Mahallesinde yer alan 23.462 m?
buyukligundeki bir taginmazin KDV hari¢ 2.625.000.000 TL bedel lizerinden satin alinmasina
yonelik bir ek protokol imzalanarak portfoyimuz guiglendirilmistir.

Sirketimizin biiyiime stratejileri gercevesinde, istanbul Esenler Atisalani bélgesinde dnemli
arazi alimlari gergeklestiriimistir. Bu kapsamda, Esenler Atisalani'nda toplam 75.272,82 m?2
bayukligundeki arsalar, 2.898.003.570 TL bedelle satin alinmigtir.

Bu yatinm, bolgedeki potansiyeli degerlendirerek yeni projeler gelistirme hedefimize yonelik
onemli bir adimdir. Ayrica, ayni bolgede yer alan bir diger arazi i¢in de 6.884.300.000 TL
bedelle bir satin alma protokoll imzalanmigtir.

Sirketimiz, portfoytind giglendirmek ve surdirtlebilir biyime hedefleri dogrultusunda proje
gelistirme potansiyeli yiuksek yeni varliklari portfoyiine dahil etmek uzere, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@ Toplu Konut idaresi Bagkanhgi (TOKI) ile "Gayrimenkul
SatisI Protokoli" imzalamistir.

Protokol uyarinca; istanbul, Mugla, Amasya ve Gaziantep illerinde yer alan toplam 600.447,85
m?2 arsa/arazi ile Mugla ili Koycegiz ilgesindeki gayrimenkullerden olusan portfoy, KDV harig
toplam 11.399.885.519,95 TL vadeli bedel ile Sirketimiz portfoyline dahil edilmistir.
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FAALIYETLER

B DONEM iGi GELISMELER

Gayrimenkul Sertifikasi ihraci: Damla Kent Projesi

TOKI giivencesiyle gelistirdigimiz istanbul Basaksehir'deki "Damla Kent Projesi" icin yapilan
Gayrimenkul Sertifikasi ihra¢ bagvurumuz 23 Haziran 2025 tarihinde SPK tarafindan
onaylanmistir.

4-8 Temmuz 2025 tarihleri arasinda gercgeklestirilen halka arzda, ek satis hari¢ 1.923.481.773
adet sertifikaya karsilik, 1,87 katina denk gelen 3.595.903.893 adet talep gelmistir. Yodun ilgi
zerine ek satisa konu edilen 897.111.722 adet sertifikanin da tamami satilmistir.

Boylelikle, toplam 2.820.593.495 adet sertifikanin satisi tamamlanarak 21.408.304.627 TL
gelir elde edilmistir.

Proje kapsaminda A Etabi (1., 2. ve 3. Kisim) ile B Etabi (1. ve 2. Kisim) insaat, altyapi ve
cevre diizenleme isi ihaleleri tamamlanmistir.

Stratejik is Birlikleri ve Proje Gelistirme

Besiktas JKS, Fenerbahge SK ve Akfin GYO, Trabzonspor, Emlak Katilim Bankasi ile is birligi
protokolleri imzalanmistir.

Gelir Paylagimi ihaleleri ve Sonuglari

Sirketimiz izmir Cesme Dalyan, istanbul Esenler Atisalani 2. Etap ve 3. Etap,Mugla Bodrum
Ortakent 1. Etap ve Mugla Bodrum Ortakent Miiskebi olmak lizere toplam 5 adet Gelir
Paylasimi Modeli ihalesini gerceklestirmis olup 18.345.900.000 TL asgari sirket payi geliri
elde etmistir. Bu ihaleler sonucunda 2.18 ¢arpan oranina ulasiimistir.

Mevcut Projelerdeki Satis Gelirleri Giincellemeleri

Nidapark istinye, Nidapark Kiigiikyal, Bati Yakasi, Barbaros 48, Allsancak ve Park Yasam
Antalya projelerinde Satisg Toplam Geliri artisi olmustur.

Temettii Dagitimi

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Vergi Usul Kanunu
(VUK) diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan 2024 yili net dénem karinin dagitimina iliskin
oneri, 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanarak yurdrlige girmistir.

Hissedarlarimizin menfaatleri ile sirketimizin finansal yapisinin gigclendirilmesi arasinda
denge gozetilerek yapilan hesaplamalar neticesinde, gegmis yil zararlarinin distilmesi ve
bagislarin eklenmesiyle dagitima esas alinacak tutar 5.031.415.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel Kurul'un onayi dogrultusunda, bu tutarin %30,21'ine karsilik gelen 1.520.000.000 TL,
16.06.2025 tarihinde hissedarlarimiza birinci temettu olarak 6denmistir

Bu kapsamda, pay sahiplerimize hisse basina brit 0,40 TL temetti dagitimi
gerceklestirilmistir.
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FAALIYETLER

Bl ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

OZEL PROJELER EMLAK PLANLAMA PROJELER IHALE VEUNGULAMA MALI ISLER ANKARA HUKUK
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MODORLOEO GENEL MUDUR GENEL MUDORLUED MUSAVIRLIGI
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI

GENEL MUDUR GZEL KALEM _BASIN IDARI ISLER PAZARLAMA VE SATIS KURSL-JTSQXEJCIJ\E/ESM
DANISMANLIGI MUDURLUGU MUSAVIRLIGI KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU KOOEDINATORLUE L
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STOK DURUMU

EMLAK KONUT MiN. GARANTI

Il iHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELI)

PROJE iSMi EDILEN GELIR KAYITLI MALIYET MIN. GARANTI EDILEN KAR TOPLAM BOLUM SATILANBOLUM (%) SATILAN (%) ILERLEME BITi$ TARIHi
1 BARBAROS 48 1.318.099.770 444.631.776 873.467.994 51 25 49,02% 90,30 2025
...... 2CER|STANBUL73084990425728517947356472514714710000/98292025
...... 3Ev0RA|2M|R111711855546464306107065425011958437054/72542025
...... 4MERKEZANKARA514533571741126302911032705426330625067580/77112025
...... 5N|DApARKKu(;UKYA|_|42905859814051309787239276194224421519586/76222025
...... 5YEN||_EVENT37204132241435147138228527103610196596467/81082025
2025 TOPLAM 16.322.408.151 10.347.468.477 5.974.939.675 7.962 6.331 75,98% 82,59
7 ALLSANCAK 185.993.914 78.251.805 107.742.109 1.469 814 55,41% 81,73 2026
...... 3ANKARACAYY°'-UZETAP403836111219309109184527003OSat.staDeg”2026
............... PR O S
9 ATASEHIR| 173 1.495.814.034 418.981.097 1.076.832.938 0 Satista Degil 5,70 2026
..... 10AVRASYAK0NUT|_AR|CADDE19066973901616229428290467962452881947/4072026
..... 11BAT|YAKAS|1ETAP3850043362162053461687989907745156654/88572026
..... 12EBRU|_|KAYA$EH|R213004288812270780109029648782962026824/90512026
AL e mes w0 smweew o
14 MAJOR GOLYAKA 2.002.800.628 1.126.308.519 876.492.109 796 306 38,44% 27,21 2026
..... 15NEx-r|_EVE|_60032055692003775413399943015520520510000/56202026
..... 15NEXT|_EVE|_BQDRUM45008509828404749053660376076OSat|$taDeg||2026
..... 17N|DApARK|s-r|NYE10826034103824630782225797262825474428080/69412026
2026 TOPLAM 16.322.408.151 10.347.468.477 5.974.939.675 4.539 2.572 61,27% 52,93

Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya ge¢ bitmesi s6z konusu olabilir.
Projelerin kismi gegcici kabulleri ilgili yil icinde yapilacak olup, kalan kisimlar takip eden donemlerde tamamlanabilir.
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STOK DURUMU e

Il iHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELIi) DEVAMI

PROJE iSMi G A:an\ll-ﬁlégﬁ."é:TGrITR KAYITLI MALIYET MIN. GARANTI EDILEN KAR TOPLAM BOLUM SATILAN BOLUM (%) SATILAN (%) ILERLEME BITIiS TARIiHi
18 VADIi PANORAMA 3.090.388.342 1.792.802.098 1.297.586.244 306 9 2,94% - 2027
..... 1gBAT|YAKAS|2ETAP16814364092165566314484129904OSatlstaDeg”2027
..... 2 0ESENLERATISALAN”ETAPPROJESI16781389241519394195158744729OsatlstaDeg”2027
..... 2 1ESENLERATISALAMZETAPPROJES|19459707451261387188684583557OSatlstaDeg”2027
..... 2 ZFUADElepARK3178579476159902661515795528612261858186%15482027
..... 2 3MUGLAMILASME$ELIK508993878271682193237311685OsatlstaDeg”2027
..... 2 4NEZIHPARKBAHQEKENT11316277075037364586278912486883064448%53802027
..... 2 SPARKYAsAMANTALYA2999402512454476582254492593014435333694%30862027
..... 2 6REFERANSUMRANIYE26007445411829050420771694121OSatlstaDeg”2027
..... 2 7SENF0N|ET|LER317647834719889988211187479526185663568%14062027
..... 2 BTUALGOLYAKA187844677310367797358416670385371082011/016052027
29 iZMiR GESME DALYAN PROJESI 1.052.500.000 0 1.052.500.000 0 Satista Degil - - 2027
2027 TOPLAM 24.922.707.654 14.422.900.619 10.499.807.035 3.385 1.207 37,00% 26,05
30 GOLYAKA iSTANBUL 3.347.186.963 1.128.306.810 2.218.880.153 831 133 16,00% 19,81 2028
..... 3 1HAYATFLORA12997706690267603859832166809357710173%4152028
..... 3 2HAYATFLORA23683900137460315631791925618085239458%3092028
..... 3 3PARKYA$AMC|NARKOY58846299032529882831335474707195654565%2782028
34 MUGLA ORTAKENT 1. ETAP PROJESI 1.670.738.506 987.375.537 683.362.969 0 Satista Degil - - 2028
35 ESENLER ATISALANI 3. ETAP 9 522 211.963 2 163.622 581 358.588.631 0 Satista Degil - - 2028
2028 TOPLAM 20.106.373.462 14.088.382.675 6.017.990.787 3.216 236 6,99% 7,458
TOPLAM 92.950.869.199 55.241.897.728 37.708.971.472 19.102 10.346 54,16% 46,91
Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya ge¢ bitmesi s6z konusu olabilir.
Projelerin kismi gegcici kabulleri ilgili yil icinde yapilacak olup, kalan kisimlar takip eden donemlerde tamamlanabilir.
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STOK DURUMU

B iHALE EDILMEMIS ARSALAR OZET TABLOSU

ARSALAR ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI ARSALAR ADET M2z KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI
ISTANBUL ARNAVUTKOY
1 PARSELLERI 15 895.814 1.108.145.904 1.229.307.000 21 TEKIRDAG CORLU PARSELLERI 4 35.923 136.184.182 170.188.147
ISTANBUL ATASEHIR
2 PARSELLERI 3 2.381 1.430 106.168.855 22 ANTALYA ALANYA PARSELLERI 1 110.954 1.261.041.279 1.109.541.100
ISTANBUL BASAKSEHIR IKITELLI
3 _PARSELLERI 11 50.843 197.535.679 358.471.204 23 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI 2 28331 209.059.524 226.648.000
ISTANBUL BASAKSEHIR
4 TATARCIK PARSELLERI 1 39.755 629.414.623 1.188.495.885 24 iZMIiR GESME PARSELLERI 17  170.599 2.122.149.843 1.704.788.770
ISTANBUL GEKMEKOY -
5 TASDELEN PARSELLERI 3 17.683 198.964.835 242.742.617 25 AYDIN DiDiM PARSELLERI 10  562.160 2.012.928.286 1.665.371.664
6 iISTANBUL ESENLER PARSELLERI 19 709.858 33.675.715.139 27.675.696.241 26 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 2 10.766 123.775.007 118.423.470
. . GAZIANTEP SEHITKAMIL
7 ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.325 720.136.052 565.113.350 27 AYDINLAR PARSELLERI 14  118.264 964.155.307 915.317.890
ISTANBUL KUGUKGEKMECE AMASYA MERKEZ ZiYERE
8 HALKALIPARSELLERI 13 172.311 8.255.554.699 6.634.650.790 28 PARSELLERI 1 75.424 435.035.900 413.000.000
. . MUGLA KOYCEGIZ TOPARLAR
9 ISTANBUL SARIYER PARSELLERI 3 1.156 24.607.039 14.022.105 20 PARELLERI 57 164.903 2.791.678.080 2.650.271.040
10 iISTANBUL TUZLA PARSELLERI 6 6.420 115.570.582 154.156.945 DIiGER $EHiRLER 133 1.795.474 15.979.225.672 15.286.637.531
11 ISTANBUL AVCILAR PARSELLERI 24 478.850 7.286.577.995 9.450.634.738 TOPLAM 254 4.469.377 77.142.528.385 72.838.085.823
12 ISTANBUL EYUPSULTAN
MIiTHATPASA PARSELLERI 8 45.690 1.448.986.587 2.825.995.093
ISTANBUL EYUPSULTAN
13 KEMERBURGAZ PARSELLERI 8 108.725 1.895.768.659 1.797.506.669 . YATIRIM AMACL' ARSALAR
14 ISTANBUL BAKIRKOY SENLIK
PARSELLERI 1 3.394 436.467.667 400.500.000
ISTANBUL BASAKSEHIR ARSALAR ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI
15 MAHMUTBEY PARSELLERI 1 122.700 5.169.855.822 4.907.986.800
. 1 ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.071 202.081.983 252.048.248
ISTANBUL 121 2.673.904 61.163.302.713 57.551.448.292 . s
ISTANBUL KUCUKCEKMECE
16 iZMIR SEFERIHISAR PARSELLERI 5 9.670 148.468.483 116.676.798 2 HALKALI PARSELLERI ! /.801 36.620.534 371.804.279
17 iZMIR URLA PARSELLERI 1 52.998 614.018.093 486.494.936 L / 25.872 238.702.516 S
18 MUGLA BODRUM PARSELLERI 10 406.412 4.901.429.839 5.472.000.107
19 MUGLA MILAS PARSELLERI 7 49.043 259.185.459 237.826.955
20 NEVSEHIR PARSELLERI 2 25 116.389 88.655
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STOK DURUMU

Jl BiNA STOKLARI OZET TABLOSU

mmm BINALAR (PROJEDEN STOKLAR)

. BINALAR PROJE ADET M2 KAYITLI MALIYET  EKSPERTIZ DEGERI

PROJE ADET M2z KAYITLIMALIYET  EKSPERTIZ DEGERI 1 DUSLER VADISI 12 2.775 230.652.313 183.889.876

1 AVAZMAEMLAKKONUTLARL ~ L T I i 2 AR 29 32838 1.048.181.536 2.554.996.959

2 KORFEZKENT GARS! ; 083 11 T aBe0.000 e Rt -l st i ittt
.................................................................................................................................................................................................................................... 3 NiDAPARK iSTINYE 33 9.268 2.047.123.053 1.636.920.510

3 KUZEY YAKASI 2 ‘I 434 139'450.376 111.178214 .................. .. 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
...................... 4 FlKlRTEPE 856 131781 11032775931 8910326189

4 KOMSU FiNANS EVLERI 83 11.420 898.331.373 1.038.896.434
.................................................................................................................................................................................................................................... TOPLAM oo . S TR R s R

5 SEMT BAHGEKENT 1-2 20 2.921 116.747.782 205.181.052

6 BiziM MAHALLE 59 11.133 1.063.927.489 1.490.080.422 .

7 SARAGOGLU MAHALLESI 64 17.975 2.062.445.592 1.732.194.452 mmm YATIRIM AMACLI GAYRIMENKUL (BB)

8 EVORA DENIZLi 2.ETAP 7 2.039 48.831.479 56.270.101 . . N
AR ARG g PROJE ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI

o hoAOCLY 68 99418 1.616.638.081 1381924267 e T T e i S —————————
.................................................................................................................................................................................................................................... 1 iSTANBUL 5 2.040 249.315.627 221.600.664

10 BUYUKYALI iSTANBUL ‘I 530 54458781 106207300 . ,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
.................................................................................................................................................................................................................................... 2 ISTMARINA 238 60879 1.827'855'295 1.814.695'735

11 KARAT 34 2 475 23.169.353 T 847 2. 000

12 MERKEZ ANKARA 62 52.855 5.205.386.880 4.150.047.026 3 BUVUKVALIISTANBUL 122 26698 577224258 3.182.184.294
.................................................................................................................................................................................................................................... ESENLER EMLAK

13 METROPOL iSTANBUL 1 507 35.106.641 40.000.000 % koNuTLARI o vz 9933024 23079044

14 SARPHAN FiNANS PARK 42 4.156 393.868.004 314.270.980 5 KUZEY YAKASI 204 22.343 2.021.503.941 2.904.857.096

15 IDEALIST CADDE / KORU 3 682 41.454.479 33.050.000 6 gfg:i" MUDURLUK A 1 11.932 883.460.340 2.634.021.344

16 BALIKESIR EMLAK KONUTLARI 44 5.245 303.190.230 298.057.800 TOPLAM 573 124.264 5.569.292.484 10.780.438.177

17 GINARKOY o o180 P O S

18 EMLAK KONUT VADI EVLERI 27 5.895 321.646.593 356.600.200 ] SABlT KlYM ET = BINALAR

19 TEMASEH'R ......................................................... ‘.} ............................. 3 8 .............................. 1790633 .................................. 1. 427600 PROJE ADET M2 KAYITLI MALIYET  EKSPERTIZ DEGERI

20 NiSANTASI KORU 1 5 4 020 ‘I ‘I 25.731 .770 ‘I .292.273375 ..............................................................................................................................................................................................................................................
.......... ... 1 YALI ATAKOY .I 214 36499202 38520000

21 YENIFIKIRTEPE 719 92.503 7.278.779.644 5.988.066.404

22 KOYCEGiz GOL EVLERI 135 16.946 540.700.071 513.311.958 2 NIDAKULE ATASEHIR 1 295 110.458.565 69.542.200

23 MEYDAN BA$AK$EHiR 12 2.471 244.356.896 193.995.615 3 VARYAP MERiDiAN 1 69 4.378.712 6.880.000

24 YENI LEVENT 5 620 194 507 038 o1 557 200 4 ...... ANKARA 1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3512 ......................... 316137661 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 217750820
................ .' SARAQOGLU . . . . .

25 EBRULI KAYASEHIR 8 1.551 113.624.965 110.064.926 e A A L
.................................................................................................................................................................................................................................... 5 gEgEL MUDURLUK B 1 15.834 556.557.399 2.786.722.684
TOPLAM 1.890 328.032 27.493.604.508 25.399.991.722 )

6 ﬁﬁgEHAN FINANS 102 5.326 365.385.693 484.212.266
Muhasebe standartlari geredi miisteri teslimleri gergceklesmeyen tamamlanmis Uniteler stok olarak
siniflandirilabilir. Teslimle beraber stoklardan distiliir. TOPLAM 107 25.250 1.389.417.223 3.603.627.970
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YASAL UYARI

YASAL UYARI
Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2025 yili 1 Ocak — 30 Eyliil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu
Raporu ve Mali Tablolar yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.
“Rapor”, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirnm karari i¢in temel olusturma amaci
tasimaz. “Rapor” da yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar,

Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin goriiglerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye doniik tahmini
rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklihk gosterebilir. Buna uygun olarak,
Emlak Konut GYO A.S. veya Yonetim Kurulu liyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu “Rapor” kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu “Rapor” da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kiginin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu “Rapor” un hazirlanma zamanini itibariyla yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve
basim agsamalarinda olusabilecek yanhiglklar nedeniyle
Emlak Konut GYO A.S. higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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