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ONSOZ

Saygideger Paydaslarimiz ve Degerli Yatirimcilarimiz,

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi olarak, 2025 mali yihmin ilk c¢eyregini
basariyla geride birakmms bulunmaktayiz. Bu ¢eyrege iliskin temel faaliyetlerimiz, elde
edilen sonuclar ve stratejik ilerlemelerimiz, sonraki bolimlerde detayli bir bigimde
tarafiniza sunulmaktadir. Kiiresel ve ulusal ekonomik kosullardaki giicliiklere ve
dalgalanmalara ragmen, Sirketimiz, mali disiplinden taviz vermeyen istikrarh ve
proaktif bir yonetim anlayisiyla stratejik hedeflerine uyum saglama hususundaki
direncini ve adaptasyon kabiliyetini korumaktadir. Bu dénem, Sirketimizin Kriz yonetimi
ve risk minimizasyonu konusundaki yetkinliklerini de bir kez daha dogrulamustir.

2024 mali yihindaki giiclii finansal performansimizin ve elde edilen rekor seviyedeki
karhhgin bir yansimasi olarak, 2025 mali yilina dinamik bir ivmeyle gecilmistir. Konut
sektoriinde gbzlemlenen bazi olumsuz ekonomik gostergelere ve artan maliyet baskilarina
karsin, 2024 yili net karmmizin olusturdugu olumlu ivme ve giiglenen 6zkaynak yapimiz
ile yeni mali yila girilmistir.

Sirketimizin finansal performansi ve bilango yapisi incelendiginde, siirdiiriilebilir biiyiime
stratejimizin somut ¢iktilari net bir sekilde gozlemlenmektedir. Bu baglamda, operasyonel
verimliligimizi ve pazar payimizi yansitan karlilik rakamlarimiz 3 milyar 253 milyon TL
seviyesine ulasmustir. Paralel olarak, sirketimizin toplam varliklarini ifade eden aktif
biiyiikligiimiiz 218 milyar 72 milyon TL diizeyine ylikselirken, 6zkaynaklarimizin ve
finansal dayanikliligimizin bir gdstergesi olan net aktif biiyiikligiimiiz ise 167 Milyar TL
100 Milyon TL olarak kaydedilmistir. Bu giiclii net aktif deger, Sirketimizin finansal
istikrarinin, operasyonel verimliliginin ve uzun vadeli biiyiime potansiyelinin énemli bir
gostergesi olup, paydaslarimiz i¢in yaratilan degeri de yansitmaktadir,

Yilin baslangicinda uygulamaya konulan ve kamuoyunda onemli bir ilgi gorerek genis
Kitlelere ulasan "Kazanch Yatirnm Kampanyasi1", nitelikli projelere ve cazip yatirom
imkanlarma yonelik, piyasa kosullarindan ve genel ekonomik beklentilerden
bagimsiz, giiclii bir talebin varhgm acik bir sekilde ortaya koymustur. Bu kampanya,
ayn1 zamanda, farkli gelir gruplarina hitap eden 6deme kolayliklar1 sunarak erisilebilirligi
artirmis ve sektordeki gliveni giiglendirmistir.

2025 yilinin geride biraktigimiz ilk ¢eyreginde gelistirmis oldugumuz projelerde toplam
360 bin briit m2 biiyiikligiine ulasan 31.5 Milyar TL degerinde, 3.004 adet bagimsiz
boliimiin satis1 gerceklestirilmistir. Bu istatistikler 1s1ginda 2025 yihmin ilk ii¢ ayhk
doneminde, konsolide yilhk satis hedefimizin 6nemli ve beklentilerin iizerinde bir
boliimii gerceklestirilmis bulunmaktayiz.

Ik geyrek itibarryla, devam etmekte olan ve markah konut projelerimiz basta olmak
iizere tiim seckin projelerimiz, ongoriilen is programlar1 ve kalite standartlarina
uygun bir sekilde ilerleme kaydetmekte olup, "Kazangli Yatinrm Kampanyasi"nin
yarattigr olumlu atmosfer ve artan satis hacmiyle yil sonu hedeflerimize yonelik ciddi
bir asama kat edilmistir.

Yilin sonraki donemlerinde, makroekonomik politikalardaki olas1 degisiklikler ve
ozellikle faiz oranlarinda gerceklesmesi olasi bir diisiisiin, ertelenmis talebi harekete
gecirerek satis performansimz daha da olumlu yonde etkileyecegi ve pazar payimizi
artiracag giiclii bir sekilde tahmin edilmektedir.

Sirketimizin giiglii mali yapisi, ihtiyathh borglanma politikas1 ve etkin nakit yonetimi,
stratejik onceliklerimiz dogrultusunda yeni ve yiiksek potansiyelli arsa saglama
siireclerini kesintisiz bir sekilde devam ettirmemize olanak tanimakta ve bu arsalarin,
detayli fizibilite c¢alismalar1 ve pazar analizleri sonucunda, gelecek donemde
yatirimcilarimizin ve nihai kullanicilarin ilgisine sunulmasi yoniindeki planlamalarimiz
titizlikle siirmektedir.

2025 yilinmn ilk g¢eyreginde, stratejik lokasyonlarda yer alan ve yiiksek gelistirme
potansiyeline sahip toplam 5 adet stratejik arsa ahm gercgeklestirilerek
portfoyiimiiziin hem niteliksel hem de niceliksel olarak daha da gii¢clendirilmesi
saglannistir. Bu alimlar sonucunda, 9 Milyar 171 Milyon TL giincel ekspertiz
degerine sahip, toplam 255,5 Bin metrekare biiyiikliigiinde yeni arsa alam Sirketimiz
biinyesine katilmistir. Bu alimlarla birlikte, mevcut arsa portfoyiimiiz, proje
gelistirilebilir toplam alan bakimindan 4 Milyon 63 Bin metrekareye ve konsolide
ekspertiz degeri acisindan 64 Milyar 425 Milyon TL seviyesine ulagsmstir.
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ONSOZ

Bu genis, ¢esitli ve nitelikli arsa portfoyii, Sirketimizin siirdiiriilebilir bliytime hedefleri
ve gelecekteki ikonik proje gelistirme vizyonu i¢in son derece saglam bir zemin
olusturmaktadir.

Ayn1 donem zarfinda, 2025 yilinin ilk g¢eyreginde 2 adedi gelir paylasim modeli,
digerleri ise farklh modeller esas alinarak olmak iizere toplam 29 adet ihale siireci
basariyla ve seffaf bir sekilde sonuc¢landirilmastir. Bu ihaleler, sektordeki rekabet
giicimiizii ve proje gelistirme kapasitemizi bir kez daha ortaya koymustur. Sonug¢lanan
2 adet gelir paylasimi ihalesi 6zelinde; 7,2 milyar TL toplam satig geliri 6ngoriilmiis
olup, bu gelirin 3,4 milyar TL'si Emlak Konut pay1 olarak belirlenmistir. Bu iki ihale,
ortalama 2,09x'luk bir ¢arpan degeriyle yliksek bir basariyla tamamlanmistir "Emlak
Konut, gelecek bes yillik projeksiyonu kapsaminda, devam eden gelir paylasim
modelleri portfoyiinden 94 Milyar 821 Milyon TL tutarinda Sirket Payr Toplam
Geliri'ni (SPTG) taahhiit altina almis durumdadir. Bu taahhiit altina alinan gelir
tizerinden, Sirket'in 46 Milyar 80 Milyon TL net kar elde etmesi beklenmektedir."

Finansman yapimiz1 g¢esitlendirmek, derinlestirmek ve yatirimcilarimiza yeni, cazip ve
giivenilir firsatlar sunmak amaciyla 6nemli bir adim daha atilarak, ilk asamada 5
Milyar TL hedef biiyiikliigiinde bir Gayrimenkul Yatirnom Fonu (GYF) kurma
siireci Sermaye Piyasas1 Kurulu nezdinde baslatilmistir. Tamamen Emlak Konut
giivencesiyle gelistirilen, Kira getirisi potansiyeli yiiksek ve likiditesi olan segkin ticari
ve konut projelerinden olusacak bu fon portfoyii araciligiyla, 6zellikle kurumsal ve
nitelikli bireysel yatirimcilara, Emlak Konut giivencesindeki projelere, seffaf ve
profesyonel bir yonetim anlayisiyla, diisiik risk ve ongoriilebilir getiri beklentisiyle
yatirom yapma imkam sunulmasi amag¢lanmaktadir. Bu girisim, hem Sirketimizin
proje finansmanina alternatif bir kaynak saglayacak, bilangomuzu gii¢clendirecek hem
de sermaye piyasalarina derinlik katan, cazip ve likit bir yatirim arac1 kazandiracaktir.

Hayata gecirilmesi planlanan bir diger yenilik¢i finansal arag¢ olan gayrimenkul
sertifikalari, yatirnmcilara iki temel ve es zamanh fayda sunacaktir: birikimlerini
gayrimenkul piyasasimin potansiyel deger artisindan ve aym zamanda orta
vadede, belirlenen projelerden konut sahibi olma yolunda énemli bir adim atma
firsatidir. Bu yatinm araci, mevcut sermayesini gayrimenkuliin sundugu reel
getirilerle degerlendirmek ve portfoyiinii cesitlendirmek isteyenlere cazip bir
alternatif sunarken, pesinat biriktirme veya yiiksek tutarh kredi kullanma
zorunlulugunu ortadan kaldirarak gelecekte konut sahibi olmay1 hedefleyenler
icin de erisilebilir ve rasyonel bir ¢oziim olusturacaktir. Sertifikalar, ayn1 zamanda
ikincil piyasalarda islem gorebilme potansiyeliyle likidite avantaji da sunabilecektir.

Sektorlimiiziin gelecegine yon verip inovasyon diinyasina, 6zellikle Start-Up’lara
can suyu olacak Emlak Konut Anahtar Fikirler Zirvesi'ni hayata ge¢irmekten heyecan

duyuyoruz. Bu zirve, sirketimizin 'Teknoloji ve Insan Odakh Kurumsal Gelisim'
stratejisinin ve siirdiiriilebilirlik anlayisimizin somut bir adimdir. Temel
amacimiz, sektordeki dijital doniisiimii hizlandirmak, Start-up’larin yenilikei
fikirlerini desteklemek ve uluslararasi basarih ornekleri iilkemize getirmektir.
Zirvemizde, gayrimenkul sektoriiniin kamu otoriteleri, diizenleyici kurumlar,
iiniversiteler, o0zel sektor liderleri, yatirnm fonlarn ve dinamik start-up
ekosistemleri gibi tiim degerli paydaslar1 bulusacak. Hep birlikte, sektérdeki en son
teknolojik gelismeleri, inovasyonlar1 ve yenilik¢i is modellerini kapsamlica
degerlendirecegiz.

Emlak Konut’un Suudi Arabistan’da kurulusu, Sirketimiz icin uluslararasi
arenada yeni bir sayfa acan stratejik bir doniim noktasi niteligindedir. Tiirkiye'de
yarim asri asan bir siirede edinilen derin deneyim, birikim ve proje gelistirme
yetkinliginin, kiiresel standartlarda ve rekabetci bir anlayisla uluslararasi
platformlara tasinmasi hedefinin somut ve kararh bir adimdir. Bu stratejik hamle,
sadece yeni bir istirak kurmanin ve cografi gesitlilik saglamanin 6tesinde, Sirketimizin
uzun vadeli biiyiime stratejisinin, gelir cesitlendirmesi hedefinin ve marka
degerini kiiresel 6lcege tasima vizyonunun temel bir unsurudur.

Temel amaglarimiz arasinda gelir kaynaklarimzi farkh cografyalara ve para
birimlerine yayarak finansal yapimizi giiclendirmek, yurt dis1 pazarlarda nitelikli
ve karh projeler gelistirerek doviz bazh gelir elde etmek, boylelikle kur riskini
etkin bir sekilde yonetmek ve Emlak Konut markasmin uluslararasi alanda
tanmmirh@im, giivenilirligini ve tercih edilirligini artirmak gibi kritik hedefler
bulunmaktadir.

Bu saglam temeller ve elde edilen basarili sonuglar iizerinde ilerlerken, 2025 mali
yilinin sonraki donemlerinde de ayni titizlik, seffaflik ve kararlilikla ¢alismalarimiza
devam edilecektir. Paydaslarimizin ve yatirimcilarimizin Sirketimize olan giiven ve
kesintisiz destekleri, gelecekteki basarilarimiz, siirdiiriilebilir biiyiimemiz ve
sektor liderligimiz icin en 6nemli motivasyon kaynagimiz ve en biiyiik giiciimiiz
olmaya devam edecektir. Siirdiiriilebilir biiyiime vizyonumuz, giicli kurumsal
yonetim ilkelerimiz ve toplumsal sorumluluk bilincimiz dogrultusunda, Tiirkiye
ekonomisine, istihdama ve gayrimenkul sektoriiniin saghkh gelisimine katma
deger saglamaya devam etme hususundaki kararhihigimiz ve inancimiz tamdir.

Saygilarimla,
Yasir YILMAZ
Genel Mudur Emlak Konut GYO
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1953'TEN BUGUNE

i ViZYONUMUZ

Yonetim anlayisini ve kalite standartlarini strekli gelistirerek, yurt ici
gayrimenkul sektoriindeki konumunu devam ettirmek ve daha ileriye
tasimak. Planli, nitelikli ve ¢cevreye duyarli sehircilik anlayisini, uluslararasi
kriterlerde daha yukariya tasiyarak diinyadaki sayili gayrimenkul yatirm
ortakliklar arasina girmek.

J] KIiLOMETRE TASLARIMIZ

1993 —— 1980 —— 1987 —

Turkiye'de gayrimenkul Emlak Planlama insaat Ankara imar ile

gelistirmek amaciyla Proje Yonetimi Ve
Ticaret A.S. 1980 yilinda
T. Emlak Bankasi A.S.

tarafindan kuruldu.

birleserek adimizin
Ankara Imar ile Tirkiye ingaat ve imar A.S.
insaat Malzemeleri

(TIMLO) kuruldu

olarak degismesi

i MiSYONUMUZ

Yurt i¢i gayrimenkul sektoriine yon veren onci kuruluglardan birisi olarak,
sektordeki geligmeleri ve yenilikleri yakindan takip etmek. Toplumsal
degerleri ve misteri memnuniyetini 6nemseyerek huzurlu ve glivenle
yasanabilecek mekanlarin oldugu, cagdas sehircilik anlayisina sabhip,
planli, nitelikli ve gevreye duyarli yerlesim merkezleri tGretmek. Personelin
ve hissedarlarin, maddi ve manevi memnuniyetini 5nemsemek.

1990 —— 2001 —— 2002

Turkiye Emlak Emlak Bankasi'nin Emlak Bankasina ait
kontroliinde olan

hisselerin T.C. Cevre,

Bankasi’'nin bir istiraki
olan Emlak YapI A.S. ile
birlesmesi sonucu

hisselerin T.C Cevre,
Sehircilik ve iklim
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:
TOKi'ye devrinin
ardindan GYO

statlistnin kazanilmasi

adimizin Emlak Konut
A.S. Olarak degisti.

Degisikligi Bakanhg:
TOKi'ye devri

2007

Emlak Konut'un diger

2010 — 2013

%50,6 halka agiklik
ikinci halka arz 3 milyar
800 milyon TL

Birinci halka arz %25
GYO'lara uygulanan Sermaye artirimi 2
tim sermaye piyasasil milyar 500 milyon TL
dizenlemelerinden

kismen muaf tutan

kanunun, vergi

muafiyeti konusu

disinda, gegmesi

— 2021 ——

2024 — 20251¢

Turkiye'nin en buyik Turkiye'nin en buyik
GYO'su Gelistirilmis GYO'su Gelistirilmis

388 ihale 204,9 milyar 393 ihale

TL varlk degeri 50,6 218 milyar TL varhk
milyar TL on satis degeri 31,5 milyar TL

Emlak Konut Asansor,
Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanhgi'nin
himayesinde Emlak
Konut GYO'nun istiraki
olarak Subat 2021'de
Konya'da kuruldu.

on satis geliri
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EMLAK KONUT

B FAALIYET KONUSU

72 yil 6nce vatandaslarimizin konut ihtiyaglarini kargilamak igin
ciktigimiz yolda, bugiin tlkemizin en dnemli projelerine attigimiz

imzamizla milli ekonomimizin 6ncii dederi olma gururunu
milletimizle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. 1953 yilinda kurulan Sirketimiz; Tirkiye' de ana uzmanh§ konut Uretimi olan en koklu

isletmelerden biridir. Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhidgi A.S., Emlak Konut A.S. unvani
ile Turkiye Emlak Bankasi A.S.'nin bagh ortakligi olarak, 6 Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan
edilerek faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in ana soézlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil
edilmistir. Sirket'in Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgina donlisimu strecinde, ana s6zlesme tadil
tasarisi genel kurulun tasvibine sunulmus, tadil tasarisi 22 Temmuz 2002 tarihli Sirket
Em|ak KOnUt GYO'nun AmaC| ve Faa"yet Olaganistli Genel Kurul toplantisinda Kabul edilerek ana so6zlesme tadil edilmigtir. Sirket ana

sozlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil edilmis
KOﬂUSU olup, 1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak yirurlige girmistir.
(Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi: 273488- 221070 MERSIS Numarasi: 5669- 3333-4423-
6524). Uzun yillarin getirdidi ve bircok projeye imza atilarak kazanilan bu marka degeri, 2002
yihinda Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi'na doniserek faaliyetlerine devam etmistir. Sirket'in 28
Subat 2006 tarihinde toplanan Genel Kurulu neticesinde, Emlak Gayrimenkul Yatirirm Ortaklig
A.S. olan unvani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. olarak degistirilmigtir.
Sirketimizin hukuki varligi herhangi bir sireyle kisitlanmamistir. Faaliyetlerimiz Turkiye'de arazi
satin alarak, orta ve st gelir grubuna yodnelik gayrimenkul gelistirme, gelistirilen
gayrimenkullerin pazarlamasi ve satisini igermektedir. Kurum olarak tilkemiz igin deger tretmek
en 6nem verdigimiz hususlardan biridir. Emlak Konut GYO geldigi noktada hizla biylimesini
surdirmek amaciyla 2010 yilinda ilk, 2013 yilinda ise ikinci halka arzini gergeklestirmistir. Halka
arzlanmiz hem bireysel yatirnmci talebi rekoru kirmasi hem de Cumhuriyet tarihimizin en buyik
5. halka arzi olmasi nedeniyle 6nemli bir basariya ulasmistir. 2013 yili Kasim ayinda
gerceklestirdigi ikincil halka arzinda hisse senetlerine 2,3 kat talep gelmis ve 20 farkh tlkeden
100'ln Uzerinde uluslararasi yatinmcinin ilgi gosterdigi Emlak Konut halka arzi, Orta ve Dogu

. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde sermaye artinmi seklinde yapilan yilin en biyik halka

arzi olmustur.

* Buylk ¢cogunlugu konut olmak lizere ayni zamanda ticari

bolumler, egitim birimleri, sosyal donatilar, altyapi, yol ve her turli
cevre duzenlemesi ile birlikte gayrimenkul projelerinin
gerceklestirilmesi,

* Gelistirilen projelerin ingaat kontrolorligunin yapilmasi,

* Yapilan bagimsiz bolimlerin pazarlamasi ve satisi ile istigal
etmektedir.

T0KI A
GRUBU TURU PAY TUTARI PAY ADEDI % 6.7%
T.C. CEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM _ Ana pay sahibi T.C. Cevre, Sehircilik ve
> y i A imtiyazls 253.369.919 25.336.991.900 6,67 . RO Ny :
DEGISIKLIGI BAKANLIGI TOKI (Imtiyazl) Iklim Degisikligi Bakanhg TOKI olan
T.C. GEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM . Emlak Konut GYO A.5. piyasa degeri,
DESISIKLIEI BAKANLIGI TOKI B Hamiline 1.621.460.838,35 162.146.083.835 | 42,7 e SISOl ™ ve arsa  Stou 4];][(,]0}3
acisindan Tiirkiye' de faaliyet gosteren A0
HALKA ACIK B Hamiline 1.925.120.897,70 192.512.089.770 50,6 en blyuk gayrimenkul yatirnm
ortakh@idir. Sirketimizin 3.800.000.000
DiGERLERI B Hamiline 48.344,95 4.834.495 <1 TL 6denmis sermayesi bulunmaktadir HALKA AGIK
50.6%
TOPLAM 3.800.000.000,0 380.000.000.000 100
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EMLAK KONUT .

I iS MODELLERI

Emlak Konut GYO A.S., sektordeki oncli konumunu, sadece insa ettigi nitelikli yasam

alanlarina degil, ayni zamanda sirekli gelistirdigi ve uyguladidi yenilik¢i is modellerine de - Distk riskli yapisiyla GPM, Emlak Konut'un es zamanli olarak
borcludur. Sirket, yeni projeler hayata gecirirken arsa tedariki konusunda stratejik bir daha ¢ok sayida ve daha biyiik projeyi hayata gegirmesine,
yaklasim izlemektedir. Bu kapsamda, arsalarin biiyiik bir bslimi, T.C. Cevre, Sehircilik ve —y yonetim ve personel giderlerini dustik tutmasina olanak tanir.
iklim Degisikligi Bakanlig TOKI ile yapilan isbirlikleri sayesinde saglanmaktadir. Bununla
birlikte, sinirh sayida arsa da, ucglncl sahislardan titizlikle yapilan degerlendirmeler
sonucunda temin edilmektedir. Bu gesitlilik, Emlak Konut'un farkh lokasyonlarda ve farkh
hedef kitlelere yonelik projeler gelistirebilmesine olanak tanimaktadir.

msm GELIR PAYLASIMI MODELI

g

AR

Emlak Konut'un Gelir Paylagimi Modeli (GPM), projelerin finansmanini ve yonetimini 6n
planda tutarak, mali acidan gugli ve saygin insaat firmalarinin ihaleleri kazanmasini
hedefleyen iki asamali bir siire¢c izler. ilk asamada firmalarin teknik yeterliligi
degerlendirilirken, ikinci agamada sadece davetli firmalarin teklifleri incelenir. Bu asamada
katihmcilar, projenin beklenen toplam gelirini, paylasim oranini ve Emlak Konut'un proje
sonucundan bagimsiz olarak elde edecegi, paylasim oranina gore belirlenen minimum
garanti gelirini belirtir. En avantajli teklifi sunan firma ihaleyi kazanir. Eger teklifler arsa
maliyetini kargilamazsa, ihale iptal edilebilir.

Miiteahhit riskini azaltmak amaciyla, kazanan firmadan garanti edilen gelirin %25-30'u
oraninda pesinat ve proje degerinin %10'u kadar banka teminat mektubu alinir. Bu
teminat, projenin tamamlanmasina kadar Emlak Konut'ta tutulur ve miuteahhit
yukiumluliklerini yerine getirmedigi takdirde nakde cevrilir. Miteahhit, imar izni,
finansman, insaat, pazarlama ve satis gibi tim proje sorumluluklarini Ustlenir. Emlak
Konut ise projeyi denetler ve 6n satislardan elde edilen nakit akisini kontrol eder. Emlak

Konut, arsa diginda projeye maddi kaynak saglamaz; tapular Emlak Konut'un mulkiyetinde
kalir ve sadece konut sahiplerine devredilir.

mz?z?k?&??)k/////f/f//zlf(
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Minimum Garanti Edilen Gelir. GPM'nin temel unsurlarindan biri, ihale tarihindeki arsa
degerine esit veya daha yuksek olmasi gereken minimum garanti edilen gelirdir.
Mditeahhit, gelirler beklentinin altinda kalsa dahi bu geliri 6demekle yikiumlidir, bu
sayede Emlak Konut arsa degerindeki degisimlerden korunur. EGer proje geliri beklentiyi
asarsa, ek gelirler belirlenen paylasim oranina gore dagitilir ve Emlak Konut payini alir.

Nakit Akisi Yonetimi: Proje gelirleri, devlet denetimindeki bir bankada acilan 6zel proje
hesabinda toplanir ve Emlak Konut tarafindan yonetilir. insaatin belirli asamalari
tamamlandikca, gelirler miteahhitte 6denir. Bu sistem sayesinde Emlak Konut, arsa
maliyetini projeden ¢ok once geri kazanir. Sozlesmelerde gelir paylagim tarihi (genellikle
insaatin tamamlanmasindan bir yil sonra) belirtilir. Satilmayan konutlar, paylasim oranina

gore Emlak Konut ve miteahhit arasinda paylastiriir. Emlak Konut isterse kalan konutlari
satin alarak kendisi pazarlayabilir.

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 1. GEYREK FAALIYET RAPORU



EMLAK KONUT .

I iS MODELLERI

mmm ANAHTAR TESLIM MODELI b

Emlak Konut, projelerinin yaklasik %10 ila %15'inde, sektordeki birgok gelistiricinin de tercih
ettigi bir yontem olan anahtar teslimi modelini uygulamaktadir. Bu model ¢cergevesinde sirket
projenin gelistirilmesi, satisi, pazarlamasi ve finansmani gibi sorumluluklari Ustlenir.
Tirkiye'deki yasal diizenlemeler geredi gayrimenkul yatinm ortakliklarinin (GYO) dogrudan
ingaat yapamaz, bu sebepten 6turl insaat sirecini tg¢lincu partilere devretmektedir.

Sirket, anahtar teslimi modelini genellikle ihalelerden yeteri kadar ylksek teklif gelme
olasiliginin distik oldugu durumlarda veya gelistiriimekte olan bir bélgeye olan ilgiyi artirmak
amaciyla kullanir. Basarili bir baslangi¢ projesinin ardindan bolgeye olan ilgi genellikle
arttigindan, sonraki ihalelerde siklikla Gelir Paylagimi  Modeline (GPM) gegis
yapabilmektedir. Emlak Konut, GPM ve anahtar teslimi modelleri arasindaki mevcut dengeyi
stirdirmeyi planlamaktadir

RAKAMLARLA PROJELER

TOPLAM GELISTIRILEN BAGIMSIZ BOLUM SAYISI 255 BIN | b
DEVAM EDEN / TESLIM EDILEN ANAHTAR TESLIM PROJELERI 275 ADET SISl
DEVAM EDEN /TESLiM EDILEN GELIR PAYLASIM PROJELERI 118 ADET Il I= ‘
GELIR PAYLASIM PROJELERININ TOPLAM SATIS GELIRi 263 MILYAR TL STHf
ANAHTAR TESLIM PROJELERININ YAPIM BEDELI 408 MILYAR TL |

- Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi adina ihale edilip, miisavirlik hizmeti verilen ve deprem bélgesinde yiiriitiilen projeler
dabhildir. Veriler 2003 yilindan itibarendir.
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GOSTERGELER

I NET VARLIK DEGERI

IHALE EDILMEMIS ARSA STOGU
EKSPERTIZ DEGERI

64.425.254.000 TL

GPM PROJELERI SIRKET PAYI
TOPLAM GELIRI

94.821.126.000 TL

ANAHTAR TESLIM PROJELERIN ARSA
MALIYETiI VE HAK EDiS ODEMESI

15.033.757.000 TL

BINALAR EKSPERTIZ
DEGERI

62.715.484.000 TL

_ BAGLI ORTAKLIK ,
GAYRIMENKULLERI EKSPERTIZ
DEGERI

3.003.626.000 TL

TOPLAM VARLIKLAR

218.072.971.000 TL

ARSA VE KONUT STOKLARI
MALIYET DEGERLERI

174.409.003.000 TL

YATIRIM AMACLI VE DIGER GAYRIMENKULLERIN
MALIYET DEGERLERI

5.640.867.000 TL
YUKUMLULUKLER
109.371.990.000 TL

BAGLI ORTAKLIK GAYRIMENKULLERI
MALIYET DEGERLERI

1.550.577.000 TL

NET VARLIK DEGERI

167.099.782.000 TL

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 1. GEYREK FAALIYET RAPORU
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GOSTERGELER

I DONEM KARI VE TEMETTU GELISIMi (MILYON)

@@DONEM KARI  ===Toplam Temettii

13.197

2019 2020 2021 2022 2023* 2024**

Sirketimiz, halka arz oldugu giinden bu yana istikrarl bir temetti dagitim gelenegine sahiptir.
2010 yilindan itibaren diizenli olarak hissedarlarimizla karimizi paylagmaktadir.

*Sirketimiz  Yonetim Kurulu, 2023 konsolide finansal durum tablolarimizda yer alan
4.074.314.000 TL tutarindaki net donem zararina 2023 yil igerisinde yapilan 1.084.425.000 TL
Bagis ve Yardimlarin ilave edilmesiyle ulasilan 3.025.889.000 TL Net Donem zararindan otiiri
Temettu dagitimi yapilmamasina karar vermistir. 15 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

**Yonetim Kurulu, 13.197.381.000 TL tutarindaki 2024 yili net karindan ge¢mis yil zararlar
dustlip bagislar eklendikten sonra 5.031.415.000 TL olarak hesaplanan dagitilabilir karin %30'u
olan 1.520.000.000 TL'nin (pay basina briit=net 0,40 TL), temetti olarak dagitilmasi Onerisini
14.05.2025'te Genel Kurul onayina sunacaktir.

Il GELIR PAYLASIMI MODELLERINDE KAR BEKLENTILERI
GELiSiMi (MILYAR TL)

B KAYITLI MALIYET B GARANTI EDILEN MiNIMUM KAR

43,93
42,2
43,82
33,7
4,61 4,15 lle
4,78 4,41 5,1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1¢

Yukaridaki grafikte yil bazinda Emlak Konut'un sonraki 5 yil icin elde edecegi kar beklentileri yer
almaktadir. Sene bazinda eklenen, biten projeler; projelerdeki 6n gorilen satislarin artmasi ile
degisiklik gosterebilmektedir.

Emlak Konut onimizdeki 5 sene boyunca Gelir Paylasimi Modeli projelerinden 46,08 Milyar TL
kar elde etmeyi beklemektedir.

Emlak Konut Garanti Edilen Minimum Kar tutarinin yansitilmasi proje ingaatlarinin
tamamlanmasina baglidir.

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 1. GEYREK FAALIYET RAPORU
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GOSTERGELER -

I GPM PROJELERI GARPAN GELISIMi (MILYON TL) Il GPM PROJELERI GARPAN

mmm Tamamlanan (MILYAR TL)

30000 6
5,3
20,00 1,2
25000 5
18,00
1
20000 4,06 4 16,00
14,00 0,8
12,00
15000 3 !
2,91 10,00 0,6
,41
10000 2,09 > 8,00 y
2,03 6,00 ’
5000 1 4,00 0,2
1 IR » L
—— | -l ] 0,00 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 1C ihaleye Esas Alinan Deger  Emlak Konut Min. Garanti Proje Sonunda Gergeklesen
) _ (TL) Edilen Gelir (TL) Deger (TL)
I [haleye Temel Alinan Deger M |halede Olusan Emlak Konut Payr e Carpan
Gelir Paylasim Modellerimizde, = Devam Eden (MiLYAR TL)
ihaleye Esas Alinan Ekspertiz Degeri sirketimizin gecmis dénemde almis oldugu arsanin ihaleye
konu oldugu donemde belirlenen degeri, 60,00
54,62
Taahhit edilen minimum sirket geliri, ihaleyi alan yiiklenici firmanin Emlak Konut'a proje sonunda
toplamda 6deyecegdi minimum pay;, 50,00
Proje Bitimi Elde Edilen Sirket Geliri ise proje sonunda satislardan gelen kazancin, 6n gortlenin 40.00 e
ustiine ¢gikmasi ile birlikte yiiklenici firmanin ihalede taahhiit ettigi yuzdesel karsiliktan dogan payi '
ifade eder. ()
30,00 3
2025 1. CEYREK £
. 20,00 /
TAMAMLANAN iHALE 2 ADET 14,80
ORTALAMA CARPAN 2,09 10,00
SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI 3,4 MILYAR TL
. . o 0,00
IHALELERDEN ELDE _EI?"-EN 7,2 MILYAR TL ihaleye Esas Alinan Deger (TL) Emlak Konut Min. Garanti
TOPLAM SATIS GELIRI Edilen Gelir (TL)

Gecgmis performansin, gelecekteki performansin gostergesi olmadigi dikkate alinmalidir.
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GOSTERGELER

. 2025 SATIS DURUMU
TOPLAM ON SATI$ DEGERi 31,5 MILYAR TL BRUT M2 SATISI
YABANCIYA SATIS 276 MILYON TL ON SATIS ADEDiI

mmm BAGIMSIZ BOLUM SATISLARI (ADET)

12.000 10.915
10.000
8.000
6.029
6.000 5.692 5.644
4 171

4.000 3 004

1977
2.000

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025/1C

mmm TOPLAM SATIS DEGERI (MILYAR TL)

60
52,986 51,053

50

40
31,529

30 27,634

10 2,833

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025/1¢

o IS

360 BiN M2
3.004 ADET

ARSA SATIS HEDEFi %40
5 Milyar TL

Oraninda Gergeklesirdik

mmm BRUT M2 SATISI (‘000)

1800 1.628

1600
1400
1200 1.027
1000 847

780
60

360

40 325
- I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025/1¢

o O O

o

mmm YABANCIYA SATIS (MILYAR TL)

25
2,187
2 1,742
1,5
1,011 o .
1 o 754
0,5 0,276
. ]
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025/1C

2025
PROJE SATIS HEDEFi  1: Geyrekte Yil Sonu
. Satis Hedefimizin
77 Mllyar TL Yak|a$|k

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 1. GEYREK FAALIYET RAPORU
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GOSTERGELER

I OZET FINANSAL BILGILER (MILYON TL) ] FINANSAL ORANLAR

2019 2020 2021 2022 2023 2024 20251C

LIKIDITE
Net Satislar 5.668 4,731 6.738 8.123 28.496 31.899 22.779 ORANLARI
FAVOK (1)* 1.385 1.089 1.738 3.353 3.857 9.363 6.268 Asit-Test
Oran Oran Orani
FAVOK Mariji (%)(2)* 24,4 23 25,8 41,3 13,5 29,4 27,50
Donem Kari 778 837 1.332 2.997 (4.074) 13.197 3.253 i
Toplam Varliklar 24.185 28.644 30.760 46.959 121.483 204.903 218.073 FAALIYET
. ORANLARI
Ozkaynaklar 13.743 14.494 15.747 18.368 57.230 95.803 108.701 Aktif Devir Ozkaynak Net Calisma
Hizi Devir Hizi Sermayesi
Hisse Basgina Kar 0,0021 0,0023 0,0036 0,0082 (0,0107) 0,3469 0,0855 Devir Hizi
Ozkaynak Karliligi 0,057 0,058 0,083 0,163 (0,007) 0,068 0,030 .
Nakit Akim 432 1.122 3.088 5.284 14.870 6.640 3.315 FINANSAL YAPI @
ORANLARI
Temettii 77 83 390 908 0 1.500 - ) . ,
Finansal Kaldirag Borglanma Ozkaynaklar/ Finansman
Orani Orani Aktif Toplam Orani
KARLILIK 0,27 0,02
ORANLARI
. YIL BAZINDA ALACAKLAR (‘000) TL Okaynak satis Faalyet Kar Akt
Karhlig Karhlig Marji Mariji Karlihg
Ticari Alacaklar  Bilanco Disi Ticari Alacaklar Toplam
1vil 7.423.030 14.272.242 21.695.272
2vil 4.677.026 8.958.901 13.635.927
3vil 1.744.950 3.326.623 5.071.315
4y 952.035 1.242.280 2.194.315
5 Yil ve Uzeri 1.304.627 549.908 1.854.535
TOPLAM 16.101.668 28.349.954 44.451.622

Detayl bilgi icin bakiniz: Bagimsiz Denetim Raporu Dipnot 12
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GOSTERGELER

BiLANQO KALEMLERI GELiSiMi 10 yilda toplam varliklarimizda glglu artis kaydettik.

Oz kaynagimiz ise yakaladigimiz kayda deger artis ile
gicli bir fon kaynagina dondsta.
* 2023 yilinda enflasyon muhasebesi uygulamasi devreye alinmistir.

mmm TOPLAM VARLIKLAR (MILYAR TL) mmm Y|LLIK FAVOK MARJI (%)
250 718 45
205 40
200 35
30
150 25
100 20
15
10
i 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1¢
mmm OZKAYNAKLAR (MILYAR TL) mmm NET DONEM KARI (MILYAR TL)

120 108 20
16
100 E .

15

80

10
60
5
40
0
*
20 - . 2019 2020 2021 2022 2 2024 2025 1¢
0 -4
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1¢ -10

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 1. GEYREK FAALIYET RAPORU 17



GOSTERGELER -

] 2025 HEDEFLERIMIZ ] 2025 YILI IHALE HEDEFLERI

mmm GELIR PAYLASIMI MODELI

PROJE 77 12 1 ISTANBULESENLERATISALANI  VAPWDI
H 5 2 |ZMIR CESME DALYAN YAPILDI

SAVTIS . M I LYAR M I LYAR N E; ...... 3ISTANgUfEYUPSULTANKEMERBURGAZ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

DECER] = =5 KAR P e

245

BRUT 856 i AKTIF
SATIS . MILYAR oiiviiu i
ALANI BIN M? A BUYUKLUK
mmm ANAHTAR TESLiM MODELI
BAGIMS|Z 7.522 . 5 ARSA s e
BOLUM ADET MILYAR SATI S ...... 2 ISTANBUL BASAKSEHIR T
SATIS! TL HEDEFI 5 istansuarnavukovDURSUNKGY
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PROJELER

I iHALE EDILMEMIiS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR M2  KAYITLIMALIYET EKSPERTIZ DEGERI
21 iZMIiR GESME PARSELLERI 170.599 1.862.157.780 1.704.788.770
22 AYDIN DiDiM PARSELLERI 562.160 1.765.829.041 1.665.371.664
23 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 10.766 107.761.654 118.423.470
TOPLAM 4.032.802 62.024.749.916 63.732.111.702

mm YATIRIM AMACLI ARSALAR

ARSALAR M2  KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI
1 ISTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI 895.814 970.427.446 1.229.307.000
2 ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 5.880 1.255 261.120.205
3 LS;QSNE?_LE'EF';ASAKSEMR IKITELLI 50.843 172.716.717 358.471.204
4 LS;QSNE?_LE'EF';ASAKSEMR TATARCIK 39.755 552.302.817 1.188.495.885
5 LS:QSNE?_LE'EF%EKMEKW - TASDELEN 25.886 793.605.041 447.824.867
6 ISTANBUL ESENLER PARSELLERI 751.609 32.046.033.943 30.219.305.091
7 ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 18.325 621.979.387 565.113.350
8 LS;F‘?SNE?_LE'EF:%UCUKQEKMECE HALKALI 212.131 9.153.198.765 8.426.545.390
9 ISTANBUL SARIYER PARSELLERI 1.156 15.433.117 14.022.105
10 iISTANBUL TUZLA PARSELLERI 27.263 101.411.622 154.156.945
11 ISTANBUL AVCILAR PARSELLERI 478.850 6.393.448.157 9.450.634.738
12 Ls:é‘;"gi'é:;’ UP KEMERBURGAZ 5.492 61.957.484 64.795.897

ISTANBUL 2.968.407 44.668.294.857 46.786.629.000
13 iZMiR SEFERIHISAR PARSELLERI 9.670 128.417.711 116.676.798
14 iZMiR URLA PARSELLERI 52.998 535.449.786 486.494.936
15 KOCAELi PARSELLERI 3.567 7.085.709 6.437.880
16 MUGLA BODRUM PARSELLERI 534.804 5.327.599.046 5.747.659.607
17 NEVSEHIR PARSELLERI 25 97.576 88.655
18 TEKIRDAG GORLU PARSELLERI 35.923 117.842.293 170.188.147
19 ANTALYA ALANYA PARSELLERI 110.954 1.106.546.664 1.109.541.100
20 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI 28.331 183.446.904 226.648.000

ARSALAR M2  KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI
1 ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 3.836 0,06 169.852.819
2 iISTANBUL KARTAL PARSELLERI 18.071 180.630.936 226.864.500
3 iSTANBUL HALKALI PARSELLERI 7.801 32.134.023 296.424.700
TOPLAM 29.707 212.764.959 693.142.019

4 M
Tl M2

e ococcccees
.

o=1 64 MILYAR TL

.::Z—%> EKSPERTIZ DEGERI

-UI‘-
i U
i

ILYON

ARSA ALANI

62 MILYAR TL

KAYITLI MALIYET

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 1. GEYREK FAALIYET RAPORU
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PROJELER e

Il DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI

- EMLAK KONUT MiN. . MiN. GARANTI EDILEN - EMLAK KONUT MiN. . MiN. GARANTI EDILEN

| e GARANTI EDILEN GeLIR KAYITH MALIVET = KAR PROJEISML GARANTI EDILEN GeLIR  KAYITLI MALIVET = KAR
1 CERIiSTANBUL 803.633.601 225.764.265 577.869.336 22 5:;:” MAHALLE 2. ETAP 1. 2.865.411.103 2.344.071.797 521.339.306
2 EVORA iZMiR 181.274.192 27.159.636 154.114.556 23 5:;:” MAHALLE 2. ETAP 2. 3.504.618.196 4.022.450.852 -517.832.656
3 ALL SANCAK 66.168.278 43.737.327 22.430.951 24 REFERANS UMRANIYE 2.445.765.598 1.604.967.001 840.798.597
4 MERKEZ ANKARA 5.779.432.325 3.608.054.801 2.171.377.524 25 NEZIHPARK BAHCEKENT 1.288.023.004 452.497.344 835.525.660
5 NiDAPARK iSTINYE 10.370.561.840 7.227.710.544 3.142.851.296 26 GOKTURK KEMER EVLERI 6.015.191.002 1.024.409.261 4.990.781.741
6 NiDAPARK KUQUKYALI 4.808.482.462 3.568.554.052 1.239.928.410 27 NEXT LEVEL BODRUM 4.292.130.690 737.505.360 3.554.625.330
7 NiSANTASI KORU 133.633.138 810.596.695 -676.963.557 28 BASAKSEHIR I-(AYABA$I 9. 2.978.672.268 1.573.159.589 1.405.512.679

..................................................................................................................................................................................................................................................... ETAPPROJESI 2978672208 (1.573159.589 1.405.5712.679
8 MEYDAN BASAKSEHiR 1.649.016.887 1.091.811.076 557.205.811 29 ggg’r:sKIOY GINARKOY 5.623.864.830 2.219.937.962 3.403.926.868

..................................................................................................................................................................................................................................................... I . S

AR e S 0 AYAZMA4ETAPPROJESI B e T
10 NEXT LEVEL 5.512.551.728 1.758.285.819 3.754.265.909 31 SENFONI ETILER 3.093.581.623 1.731.419.358 1.362.162.265
11 YENIi LEVENT 7.805.563.319 2.553.119.602 5.252.443.717 32 MUGLA MiILAS ME$ELiK 480.595.993 234.787.823 245.808.170
12 BATI YAKASI 1. ETAP 364.609.253 184.173.994 180.435.259 33 IESRE)'IJJII-EEIIR ATISALANI 1.ETAP 1.835.003.014 1.333.247.852 501.755.162
13 BATI YAKASI 2. ETAP 1.564.627.552 1.899.925.225 -335.297.673 34 BASAKSEHIR KAYABA$I 10. 1.699.999 455 342.416.723 1.357.582.732

..................................................................................................................................................................................................................................................... ETAPPROJES] 169999945 342416723 11357.562.792
14 EBRULI KAYASEHiR 2.570.054.142 1.073.330.047 1.496.724.095 TOPLAM 94.821.126.370 48.744.172.701 46.076.953.669

......... e

Tprosesi 99981020 Teases 106985246

16 FUA DENiZ PARK 3.000.216.118 1.402.717.038 1.597.499.080

......... e OO

VEtAPPROJESI 1889277002 900400 . .

18 TUAL GOLYAKA 2.310.002.356 909.760.192 1.400.242.164 @ 46,1 MILYAR.M I N

19 GOLYAKA iSTANBUL 3.199.739.397 990.073.963 2.209.665.434 EDiLEN KAR

20 PARK YASAM ANTALYA 1.918.631.059 397.815.791 1.520.815.268

e i /W 0/ 64 SATI %54

21 MAJOR GOLYAKA 1.893.582.019 080.447.112 9013.134.907 o - (o] S .

.......................................................................................................................................................................................................................................... Oo ORANI ILERLEME

i VES
SEVIYESI

Enflasyon muhasebesinden kaynakli gelir ve maliyet glincellemelerinde zaman kaymalari olabilmekte ve yiiklenicilerin taahhiitlerine bagli olarak karlilik durumu degiskenlik gdsterebilir.
Gegici kabul siireglerinde, satilmamis bagimsiz bélimlerin glincel ekspertiz degerleri dikkate alinarak karlilik yeniden degerlendirilir ve karlihgin negatif olmasi beklenmez.
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PROJELER

NIDAPARK

— KUGUKYAL| —

= Yiiklenici

"Rt & KOZKEN
e SN Arsa Alani
' 110.656 m?
Satis Toplam Geliri 6.181.075.954 TL Bagimsiz Bolim 2.244
Asgari Sirket Payi Geliri | 2.596.051.901 TL ilerleme Orani % 75.39
Sirket Payi Gelir Orani %42.00 Bitis Tarihi 2025

MERKEZ
ANKARA

Yiiklenici

PASIFiK

B @ ™

cw Arsa Alani

, 137.248 m?

Satis Toplam Geliri 17.840.061.234 TL BagimsizBolim | 3.306
Asgari Sirket Payi Geliri | 5.352.018.370 TL ilerleme Orani %72,08
Sirket Payi Gelir Orani % 30.00 Bitis Tarihi 2025

TAHINCIOGLU

Yiiklenici

EGE YAPI
& YEDIKULE

Arsa Alani

40.945 m?

Satig Toplam Geliri 1.526.710.611 TL BagmsizBolim | 148
Asgari Sirket Payi Geliri | 534.501.384 TL ilerleme Orani % 93.58

Sirket Payi Gelir Orani | %35.01 Bitis Tarihi 2025

EL/t:lFir-\

Yiiklenici

prers s

TEKNIK YAPI
= & HALK GYO
Se Arsa Alani
34 46.086 m?
Satis Toplam Geliri 5.417.541.280 TL BagmsizBolim | 1.195
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.896.139.448 TL  ilerleme Orani % 64,82
Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2025

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 1. GEYREK FAALIYET RAPORU
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PROJELER

==
===

NIDAPARK

ISTINYE

& Yiiklenici

TAHINCiOGLU
& NiDA

Arsa Alani

129.242 m?

Satis Toplam Geliri 11.133.538.164 TL Bagimsiz Bolim | 547

Asgari Sirket Payi Geliri | 5.689.238.002 TL ilerleme Orani %66,85

Sirket Payi Gelir Orani % 51.10 Bitis Tarihi 2026

L

NISANTASI KORU

Yiiklenici

SBR pAP

Arsa Alani

20.680 m?

Satis Toplam Geliri

4.047.514.026 TL BagimsizBolim | 196
Asgari Sirket Payi Geliri {1.619.005.610 TL ilerleme Orani %96,82
Sirket Payi Gelir Orani % 40.00 Bitis Tarihi 2026

Yiiklenici

YILDIZLAR

Arsa Alani

108.221 m?

Satig Toplam Geliri 8.936.778.925 TL BagimsizBolim | 2.205

Asgari Sirket Payi Geliri | 3.127.872.624 TL  ilerleme Orani %79,91

Sirket Payi Gelir Orani %35.03 Bitis Tarihi 2027

* 2 ayni ihalenin toplam rakamlarini icermektedir. (Kartal Esentepe)
llerleme orani 1.etabi kapsamaktadir.

b

i ‘ W g AT e, ] ‘ NI LEVENT
I SR e 8B :
] £ SR TR T— i Cudn AR R

m 'H?F ] l’ﬂ A |
‘ £ Yiiklenici
e

A e

" ” = > o = "_." ~ ‘- - ¥
: 4 $
v - X P B2 - e
-y e SR &
3 r -~ s
o= —— o - e
- ,_ . . = R PER R ; Z=
] ] J i) %

Arsa Alani

65.047 m?

Satis Toplam Geliri 13.143.573.276 TL BagmsizBolim | 1.019

Asgari Sirket Payi Geliri | 5.257.429.310 TL  ilerleme Orani %71,09
Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2025
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PROJELER

w/l

SEEEEREEAILII

. Yiiklenici

=& PEKINTAS &

= BURAKCAN
Arsa Alani
78.487 m?
Satis Toplam Geliri 3.020.180.262 TL Bagimsiz Bolim 1.469
Asgari Sirket Payi Geliri | 996.659.486 TL ilerleme Orani %81,73
Sirket Payi Gelir Orani %33.00 Bitis Tarihi 2026

Mo

it % MEYDAN

Yiiklenici

INTEK KONUT & SOM
: PLUS & NURGRUP &
e HAK GLOBAL
Arsa Alani
63.474 m?
Satis Toplam Geliri 1.690.000.000 TL BagimsizBolim | 519
Asgari Sirket Pay1 Geliri | 625.300.000 TL ilerleme Orani %91,50
Sirket Payi Gelir Orani %37.00 Bitis Tarihi 2025

Satis Toplam Geliri

Asgari Sirket Payi Geliri

Sirket Payi Gelir Orani

Satis Toplam Geliri

Asgari Sirket Payi Geliri

Sirket Payi Gelir Orani

ISTANBUL

Yiiklenici

PASIFiK

Arsa Alani

17.194 m?
9.006.288.393 TL  BagimsizBolim | 205
4.052.829.776 TL ilerleme Orani %48, 52
%45.00 Bitis Tarihi 2026

oy U/\

DENIiZ PARK

~ Yiklenici

CEVAHIR
Arsa Alani
157.900 m?
6.174.285.714 TL BagimsizBolim | 226
2.161.000.000 TL ilerleme Orani %10,11
%35.00 Bitis Tarihi 2027
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PROJELER

i3

BARBAROES 48

Yiiklenici

FUZUL
P %ﬂfi—,, | v B Arsa Alani
. ee— 3.357 M?

Satis Toplam Geliri 1.616.267.130 TL Bagimsiz Bolim 51

Asgari Sirket Payi Geliri | 808.133.565 TL ilerleme Orani %64,88
Sirket Payi Gelir Orani %50.00 Bitis Tarihi 2025

» ebruli

RIS EBRULI-
ASLAN -SAVDI

Arsa Alani

30.056 m?

Satis Toplam Geliri

3.356.011.771 TL BagimsizBolim | 296

Asgari Sirket Payi Geliri |1.275.284.473 TL ilerleme Orani %62.28
Sirket Payi Gelir Orani %38.00 Bitis Tarihi 2026

ATASEHIR

_DOGU
BOLGESI 3.

R : 2 % : Swawa Yiklenici
I ey R et IR St R S DAP
o Lmls o S 4 R g : :
AR O e e i E TITIR ey L Py el Arsa Alani
R T T et RS PARESREAL WER 919 M2

Satis Toplam Geliri 2.236.500.000 TL BagmsizBolim | 173
Asgari Sirket Payi Geliri | 894.600.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026

REFERANS
UMRANIYE

i Yiiklenici

KILER -
BISKON

Arsa Alani

23.379 m?

Satis Toplam Geliri

3.562.000.000 TL  Bagimsiz Bolim | 359

Asgari Sirket Pay: Geliri | 1.781.000.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %50.00 Bitis Tarihi 2027
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PROJELER

ANKARA
CGAYYOLU 2.
ETAP

Yiiklenici

TEKFEM

Arsa Alani

37.932 m?

Satis Toplam Geliri 426.100.000 TL Bagimsiz Boliim 36
Asgari Sirket Payi Geliri | 170.440.000 TL ilerleme Orani %0.0

Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026

T

KUZEY MARMARA'
OTOYOLU

BASAKSEHIR
e KAYABASI 10.
ooy ETAP

3 Arsa Alani

| 20.063 m?

Satis Toplam Geliri 3.755.000.000 TL BagmsizBolim | 99

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.502.000.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026

sl
i

8- ﬂ TuaLgOlyaka
o

v P
&)
Ty ; f |
Wy 38 5 ; - n
A | o 3 - 1 - 1 <
’ - t 4 |- 2
|

Yiiklenici

OoODM
Gayrimenkul
Arsa Alani
62.469 m?

Satis Toplam Geliri 5.115.000.000 TL Bagimsiz Bolim | 537

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.790.250.000 TL ilerleme Orani %15.01

Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2027

MAJjOR

GOLYAKA

. Yiiklenici

LRl CEVAHIR

= Arsa Alani
# 187.576 m?
Satis Toplam Geliri 4.745.714.286 TL BagimsizBolim | 796

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.661.000.000 TL ilerleme Orani %22.70
Sirket Payi Gelir Oran1 | %35.00 Bitis Tarihi 2026

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 1. GEYREK FAALIYET RAPORU

25



PROJELER

GOLYAKA

isTANBUL

Yiiklenici

OZ ER-KA
Arsa Alani
94.585 m?

Satis Toplam Geliri 7.221.000.000 TL BagimsizBolim | 831

Asgari Sirket Payi Geliri | 2.527.350.000 TL ilerleme Orani %13,69

Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2028

Yiiklenici
OZAK

.,;%"f‘

Arsa Alani

(HARS LU .-,.ﬂm_;&

= 102.344m?

Satis Toplam Geliri 17.340.000.000 TL BagimsizBolim | 1429

Asgari Sirket Payi Geliri | 5.202.000.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %30.00 Bitis Tarihi 2028

Esenler
Atigalani 1.
Etap

Yiiklenici

ESTA &
INTEK
Arsa Alani
18.222 m?
Satis Toplam Geliri 5.230.000.000 TL BagmsizBolim | 303
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.830.500.000 TL ilerleme Orani %0
Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2027

NEXT
LEVEL
BODRUM

Yiiklenici

PASIFIK

Satis Toplam Geliri 7.770.000.000 TL Bagmsiz Boliim 53

Asgari Sirket Payi Geliri | 3.496.500.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Pay1 Gelir Orani %45.00 Bitis Tarihi 2026
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PROJELER

5 Lo A\ “ . VADI
- NEZIHPARK AR Bl A ?}, : PANAROMA

BAHCEKENT

el MILLET - = -
BAHGESI % e o

AYDUR & BINBAY

NEZiH & SOM
Arsa Alani s - : o, Arsa Alani
67.294 m? S e s : ; Ay B . ; e 29.915 m?

Satis Toplam Geliri 2.870.000.000 TL BagimsizBolim |688 Satis Toplam Geliri 6.427.500.000 TL BagmsizBolim | 294

Asgari Sirket Payi Geliri | 861.000.000 TL ilerleme Orani %38,57 Asgari Sirket Payi Geliri | 2.571.000.000 TL ilerleme Orani %0.0

Sirket Payi Gelir Orani %30.00 Bitis Tarihi 2027 Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026

GRAY
NES

AM
é} HIRGASTA

URASY

2 Az - KONUTLARI
P SANAVISITES] Oh g — CADDE—
Lfpy 22 y
Yty
Yiiklenici % Yiklenici

IZKA & FUZUL
i PARK IZMIR DA AT
Arsa Alani e/ | gt : ) 37 3 Arsa Alani
64.108 m?  LHALESINIR B e L = e /8 , ' 22.310 m?
Satis Toplam Geliri 5.050.000.000 TL BagimsizBolim | 1443 Satis Toplam Geliri 4.125.000.000 TL Bagimsiz Bolim | 452
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.515.000.000 TL ilerleme Orani %21,35 Asgari Sirket Payi Geliri | 1.650.000.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %30.00 Bitis Tarihi 2027 Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026
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PROJELER

msan

2 = ./ SNFONI

PARK YAGAM

CINARKOY

ETILER

Yiiklenici Yiiklenici

YiGiT-KUBBA

iZKA - PARK

ISTANBUL

Arsa Alani

58.970 m? 12.227 m?
Satig Toplam Geliri 12.010.000.000 TL BagimsizBolim | 956 Satig Toplam Geliri 7.052.500.000 TL BagimsizBolim | 185
Asgari Sirket Payi Geliri | 4.804.000.000 TL ilerleme Orani %0.0 Asgari Sirket Payi Geliri | 2.821.000.000 TL ilerleme Orani %3,83
Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2028 Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitig Tarihi 2027

' Mugla Milas
/ Megselik

Yiiklenici

BAS YAPI
Arsa Alani
17.166 m?

Satis Toplam Geliri 1.100.000.000 TL Bagimsiz Boliim 34

Asgari Sirket Pay1 Geliri | 462.000.000 TL ilerleme Orani % 0.0

Sirket Payi Gelir Orani %42.00 Bitis Tarihi 2027
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CINARKOY

EVLERI

m Konseptiyle

Rahat Bir Nefes -+~




PROJELER

~<£

Yeniselvir Evleri

ARNAVUTKOY

__# Yiiklenici
"% MUHTELIF
KB

Arsa Alani

- 816.006 m?

Giincel So6zlesme Bedeli 32.013.637.100 TL BagimsizBolim | 9,991
Satis Toplam Tutari 11.683.810.000 TL ilerleme Orani %46,42

Toplam Satilan Bagimsiz | 5.098 Bitis Tarihi 2028
Boliim Sayisi

I DEVAM EDEN ANAHTAR TESLIM PROJELERI

KAYITLI MALIYET VE

T HAKEDIS ODEMESI (TL)

1 EKMEKOY CINARKOY PROJESI

......... CEKMEKOY CINARKOYPROJEST — 1503.394.000

2 iSTANBUL AVCILAR FiRUZKOY PROJESI

3 ARNAVUTKOY YENISEHIR PROJESI

...................................................... SEHIRPROJESL —  11683.810.000

4 DIGER

........................................................................................................................................................................................................................... 601.561.000
TOPLAM 15.033.142.000

J
3

L T

Yiiklenici

MUHTELIF

Arsa Alani

340.092 m?

Giincel So6zlesme Bedeli 7.280.957.312 TL Bagimsiz Bolim | 2.303
Satis Toplam Tutari 21.044.453.668 TL ilerleme Orani %96,79

Toplam Satilan Bagimsiz | 2.185 Bitis Tarihi 2025
Boliim Sayisi

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 1. GEYREK FAALIYET RAPORU
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PROJELER

istanbul’'un bdlgesel ve kiiresel bir finans merkezi
olmasini hedefleyen, yaklasik 300.000 m?2 alan

tizerine kurulmasi planlanan, istanbul Finans
Merkezi (IFM) Projesi; bankacilik sektériinin
Onclisi Merkez Bankasi, Ziraat Bankasi, Halk

Bankasi, Vakiflar Bankasi gibi kamu bankalari,
SPK ve BBDK gibi kamu kurumlarn ile T.A.O.,
Enisler ve is GYO A.S. dzel sektdr miilkiyetindeki
arsalarda gelistirilecek projeler ile yenilikgi ve

sirdirulebilir gelisimin temsilcisi ve 0©ncusi
olacaktir.
istanbul ili, Umraniye ilgesi sinirlari icerisinde yer

alan ve istanbul Finans Merkezi ilan edilen alanda;
1/5000 Olgekli Nazim imar Plani ve 1/1000 Olgekli
Uygulama imar Plani, T.C. Gevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin 19.06.2012 tarih ve 28/9522 sayil
Olur'u ile, 3194 sayili imar Kanununun 15. 16. ve
17. maddelerine gore hazirlanan imar uygulamasi
islemi ise 24.08.2012 tarih ve 13653 sayili Olur'u
ile onaylanmistir. ana aks/omurga gevresinde ise
cesitli buyukliklere ayrilmis, kendi yari ozel
kamusal alanlari, i¢c avlusu ve ticaret alanlari
bulunan konut adalari olusturulmustur.

Sirketimiz tarafindan hazirlatilan Master Plan
¢alismasinin, 16.12.2011 tarihinde Bakanlar Kurulu
toplantisinda sunumu yapilmis, 17.01.2012 tarihli
toplanti sonucunda projeye iliskin genel sartlar
tizerinde mutabakata varilarak yapilmasi gereken
hususlara ait “mutabakat ve protokol metni”
Bakanlik tarafindan hazirlanmis ve 24.04.2012
tarihinde imzalanmak lzere ilgili taraflara
iletilmistir

S6z konusu protokole istinaden T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhginin 13.06.2012 tarihli Oluru
dogrultusunda  Sirketimiz; 0Ozel Proje Alani,
Rekreasyon Alanlari ile Ortak Altyapi Alanlarinin

Proje Yiriticlisli ve Misavir Firmasi olarak
gorevlendirilmistir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz tarafindan “Kentsel
Tasarim Projesi ve Kentsel Tasarim Rehberi”

calismalari baslatilmis olup bu kapsamda Ozgiiven
Tasarim Dan. Mim. ins. San. Tic. Ltd. Sti. ve HOK
International Limited firmalarina Tasarim El Kitabi,
Tirkiye'deki en blyik muhendislik danismanligi
sirketlerinden biri olan ARUP’a Mihendislik Raporu
ve alaninda uzmanlasmis istanbul Miihendislik Tic.
Ltd. Sti.'ne Zemin Etid Raporu hazirlatiimistir.

Hazirlatilan  ¢alismalar, 10.07.2012  tarihinde
Bakanlikta gerceklestirilen bilgilendirme toplantisi ile
tim paydaslara dagitilmis olup proje hazirlama
siireci de bu tarih itibariyle baglamistir.

Tim yapi bloklari, yapi adalarini g¢evreleyecek
konumda yerlestirilmis, bu nedenle adanin ortasinda
genis bir acik alan elde edilmistir. Bu ac¢ik alan hem
yesil alan hem de kamusal ortak alanlar olarak
degerlendirilmekte ve yapi bloklarinin birbirleriyle bir
kent duvari olusturmasina izin vermektedir. Bu kent
duvari sayesinde yollar ve sokaklar daha net
tanimlanmakta, tekinsiz ve glvensiz a¢ik alan hissini
kullanicilarina vermemektedir.

Hem ada ortasindaki ortak yesil alanlar hem de
sokaklar yapi bloklari ile c¢evrelendigi icin daha
dinamik bir kent dokusu olusturulmaktadir. Bu doku
ve yapl! bloklarinin dizilisinden gelen sireklilik kenti
tanimli hale getirir ve kentsel sokaklari ve akslari
kentsel bellek olusturacak sekilde hafizalara
kaziyabilir.

M

§

ASH

=\
iISTANBUL

FINANS MERKEZ]



PROJELER e

istanbul’'un merkezinde insan ve cevre odakl Yeni
Fikirtepe. Fikirtepe, guivenli yapilar, sosyal donatilari, yesil
alanlari, 7/24 yasayan caddesi ve ticari Unitelerinin yer
aldigi hali ile yeniden sekillendi. istanbul’'un en gézde
yasam alanlarindan birine donlisen Yeni Fikirtepe,
egitimden saghga, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere kadar her
detayiyla yeniden tasarlandi.

Ulasim acgisindan ana yollarin kesisim noktasinda yer alan
Yeni Fikirtepe hastanelere, okullara ve aligveris
merkezlerine yakin bir konumda bulunuyor. Kadikoy'e,
Uskiidar'a ve Tarihi Yarimada'ya yiirime mesafesindeki
metro ile ulagim imkani bulunuyor. 12.101 bagimsiz
bolimin, kesintisiz yesil alanlarla yeniden
konumlandinldigi  Yeni Fikirtepe, Anadolu Yakasi'nin
cehresini degistiriyor.

TESLIM

1y

o 1% 7 hidw



PROJELER e

DEPREMIN iZLERIiNi SILMEK VE GUVENLI
YARINLAR INSA ETMEK iGiN CALISIYORUZ

Il DEPREM BOLGESINDEKi GALISMALARIMIZ

Depremin o karanlik ilk gliiniinden itibaren baslattigimiz seferberlik,
yureklerimizi birlegtirerek hasarlari onarma ve yaralari sarma
yolunda umutla devam ediyor. Biliyoruz ki, bu zorlu ginleri ancak
birlik ve beraberlik i¢cinde asabiliriz. 2023'te, omuz omuza vererek
depremzede vatandaslarimizla birlikte gelecege umutla bakabilmek
icin 1 Milyar TL nakdi yardimda bulunduk. #TurkiyeTekYurek dedik,
yuklenici firmalarimizla birlikte milletimize hizmet etme askiyla
calismaya devam ediyoruz.

Acinin en yogdun hissedildigi anlarda, deprem bolgelerinde gecici
konutlarin  kurulumuna 6ncelik verdik. insanlarimizin  basini
sokabilecedi sicak bir yuva olabilmek icin gece glindiiz calistik.
Nurdagdi'nda 13.000, islahiye'de 9.500, Adiyaman'da 7.300, Hatay
Antakya'da 5.500 ve Kahramanmaras'ta 8.800 cana yasam alani
sagladik. Her bir ¢adir, her bir konteyner, yeniden yeseren bir umut
filizi oldu.

Ekonomik hayatin da yeniden canlanmasi icin Nurdagi'nda 154,
Kahramanmaras'ta 83, Malatya'da 454 adet ticari Unite kurduk.
Esnafimizin dikkanlarini  yeniden acabilmesi, yeniden ekmek
teknesine kavusabilmesi i¢in elimizden geleni yaptik.

978.000 insani yardim malzemesi, 300 is makinasi ve 400 fedakar
personelimizle deprem bolgesindeki kardeslerimizin yaninda olduk.
Onlarin acisini paylastik, dertlerine ortak olduk. Her bir yardim kolisi,
her bir sicak yemek, gonlimizden kopan bir sevgi ve dayanisma
nisanesi oldu.

Dunya Kadinlar Guni'nde Emlak Konut GYO A.S., EKA, EPP, Emlak
Konut Spor Kuliibli olarak 300 paket kadin dayanigma paketi
hazirladik. Ciinku biliyoruz ki, kadinlarnmiz bu felaketten en ¢ok
etkilenenler arasinda. Ayrica sirketimiz, her bir ¢calisan kadin adina,
insa ettigimiz gegici yagam alanlarinda yasayan kadinlara 3'er paket
bagista bulundu. Bu anlamli giinde, kadinlarimizin yaninda
oldugumuzu bir kez daha gostermek istedik.

Bu zorlu surecgte gosterdigimiz dayanisma, birlik ve beraberlik ruhu,
gelecege dair umutlarimizi yesertiyor. Biliyoruz ki, yaralarimizi
sarmak, sehirlerimizi yeniden inga etmek zaman alacak. Ancak
azimle, inangla ve birbirimize kenetlenerek bu zorlugun tstesinden
gelecegiz. Cunki biz, Turkiye'yiz; tek yirek, tek bilek!
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Ulkemizin bes ilinde, depremin yaralarini sarmak ve kalici yasam
alanlar olusturmak amaciyla toplam 62.6 Milyon m? insaat
alaninda yogun bir ¢aligma ydiritiyoruz. 88.262 bagimsiz bélimden
olusan konut projeleriyle 333.020 depremzede vatandasimiza
guvenli ve konforlu yuvalar sunmayi hedefliyoruz. Bununla birlikte,
bolge ekonomisinin canlanmasina katki saglamak amaciyla ticari
alanlar da projelerimizin 6nemli bir pargasini olusturuyor.

Sahada, 24.400 kisilik uzman ekip ve 1.960 is makinesi ve kamyon
ile calismalarimiz hiz kesmeden devam ediyor. insaat siireci
titizlikle yurdtilirken, bu projeler yalnizca yeni binalar insa etmekle
kalmayip, ayni zamanda bolge halkina umut asilayan saglam ve
guvenli yagam alanlar olusturmayi hedefliyor.

Su ana kadar 19.395 bagimsiz bolimun kura ¢ekimi tamamlanmis
olup, 1.089 konutun anahtarlan hak sahiplerine teslim edilmistir.
Depremzedelerin yeni yuvalarina kavusmalari, bizler i¢in en blyik
motivasyon kaynagidir.

Projelerimiz kapsaminda 14.529.606 m?3 hafriyat tasinmis,
4.388.391 m?3® beton dokilmis ve 479.362 ton insaat demiri
kullanilmistir. Saglam temeller lizerine insa edilen bu yaplilar,
glvenli bir geleceg@in teminati olacaktir.

Adiyaman projesi kapsaminda hayata gegcirilen 165.000 Kkisilik
aritma tesisi, yalnizca Adiyaman’in degil, Kilis, Gimishane,
Ardahan, Tunceli ve Bayburt'un toplam nifusuna yetecek
buyuklikte olup, bdlgenin su ihtiyacini karsilayacak onemli bir
yatirim niteligindedir.

Depremden etkilenen sehirlerde konut insa ve teslimat sireci
araliksiz devam etmektedir. Tim c¢abamiz, depremin yarattigi
kayiplari telafi etmek ve vatandaslarimiza guvenli, saglikh ve
huzurlu bir yasam alani sunmaktir. Bu blylk sorumlulugun
bilinciyle calismaya devam ediyoruz.
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PROJELER

I 2025 YILI IHALELERI

mmm GELIR PAYLASIMI MODELI

Ekspertiz
Degeri

Asgari Sirket Carpan
Payi

iZMiR CESME

DALYAN 2.434.734.251

5.262.500.000 2,16

ESENLER

ATISALANI 2. ETAP 986.629.050

1.905.400.000 1,93

ISTANBUL
ESENYURT CINAR

ISTANBUL
EYUPSULTAN
KEMERBURGAZ

iZMiR CGESME
MUSALLA

iZMiR CESME
OVACIK

MUGLA BODRUM
ORTAKENT

TOPLAM 3.421.363.301

Ems ANAHTAR TESLIM MODELI

ANAHTAR TESLiM MODELI

7.167.900.000 2,09

2024 YILI

2023 YILI

IHALELERI IHALELERI
IHALEYE ESAS ALINAN 1,1 MILYAR TL 3,3 MILYAR TL
DEGER
MiNiMUM EMLAK 2,3 MILYAR TL 13,3 MILYAR TL
KONUT PAYI GELIRI
SATIS TOPLAM i 33 MILYAR TL
oELIRI 6,5 MILYAR TL
ORTALAMA X2,03 X4,06
CARPAN

I 2024 YILI IHALE TURLERI

GELIR

2 1

7 6

AAT KENTSEL

PAYLASIMI  YAPIMISi DONUSUM

86 IHALE®

7 4

DEPREM T Toe
BOLGESI MUSAVIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK

SIFIR
ATIK

ENERJI ATIK
YONETIMI YALITIM Qg YONETIMI

| ] BAGIMSIZ BOLUM ™ N A\ YAG AYRISTIRILMASI
NI\ KONUTUN 1 YILLIK TOKETim 156.876 m m 182 1on i

ORANINDA TASARRUF

ATIKSU
YONETIMI

56.298

GRISU SISTEMLI KONUT

(BT

e

<« 15.690 DOGALGAZ TASARRUFU 146 BionizeL
€0 KONTUN 1 YLDATIETEES 47.062.800 s < TN KULLANILAN ATIK

ULKE EKONOMISINE KATKI

62.336.276 <3

ULKE EKONOMISINE KATKI ULKE EKONOMISINE KATKI

<> 79052000, I 333675252 . B -, 102 Do

istatistikler Emlak Konut tarafindan tretilen bagimsiz bélumlerden 2024 yilinda sadlanan tasarruflari goéstermektedir.
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BAGLI ORTAKLARIMIZ I

—EPP

EMLAK PLANLAMA iNSAAT PROJE YONETIMI VE TiC. A.S.
EMLAK KONUT GYO A.S. KURULUSUDUR

Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi Ve Ticaret A.S. 1980 yilinda Tiirkiye Emlak Bankasi A.S. tarafindan kurulmus ve 2001 yilina kadar
bankanin istiraki olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu siiregte basta istanbul’'un ilk uydu kent projesi olan Bahgesehir Uydukent olmak
iizere Tiirkiye Emlak Bankasi A.S. tarafindan hayata gegcirilen birgok projenin proje yonetimi, kontrolorliik, isletme, pazarlama, konut teslim
ve satis sonrasi bakim hizmetleri Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi Ve Ticaret A.S. tarafindan yiiriitiilmiistiir. Sirketin Tiirkiye Emlak
Bankasi A.S.'ye ait %49 hissesi 03.04.2001 tarih ve 2001/2202 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi, Toplu Konut idaresi Bagkanligina
devredilmis ve kurumun kaynak gelistirme programina paralel olarak faaliyet alanlarini genisletmistir. Bu siirece kadar sadece proje
yonetimi, miisavirlik, kontrolorliik, satis, pazarlama ve servis hizmetlerine odaklanmis olan sirket 2004 yilindan itibaren gelistirme
projelerine agirlik vererek yatinnmci kimligi ile yeni projelere imza atmigtir. Bu gcergevede gerek satin aldigi arsalar iizerinde gerekse arsa
sahipleri ile hasilat paylagimi modellerine dayanan projeler iiretmis, projeleri hem yonetmis hem de yatirrmci olarak finansman ihtiyacini
kargilamistir.

Sirketin daha 6nce gergeklestirmis oldugu hisse alimlarina ilaveten Toplu Konut idaresi Bagkanhgi'na ait olan hisselerin tamamini satin
almasi ile birlikte; Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi Ve Ticaret A.S. 27.12.2018 tarihinden itibaren tek pay sahibi olarak Emlak Konut
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. hissedarliginda ticari faaliyetlerine devam etmektedir. Ozellikle gayrimenkul ve ingaat sektériinde
yatinmlarin ¢gok yiiksek maliyetlere ulagmasi nedeniyle finansman ihtiyacinin kargilanmasi biiyiik nem arz etmektedir.

I DEVAM EDEN EPP iDARI ISLER B TAMAMLANMIS PROJELER

TOPLAM PROJE 28 ADET TOPLAM PROJE 97 ADET
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM 17.504 ADET TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM 20.538 ADET
TOPLAM iNSAAT ALANI 2.6 MILYON M2 TOPLAM INSAAT ALANI 8.303.869 M2
TOPLAM SOZLESME BEDELI 48.2 MILYAR TL TOPLAM SOZLESME BEDELI 17.4 MILYAR TL

I DEVAM EDEN MUSAVIRLIK ISLERI

TOPLAM PROJE 196 ADET
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM 136.975 ADET AKTIF BUYUKLUK SIRKET DEGERI
TOPLAM INSAAT ALANI 21.204.416 M* 3.1 MILYAR TL 3.4 MILYAR TL
TOPLAM SOZLESME BEDELI 280,4 MILYAR TL

Tual Asya

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 1. GEYREK FAALIYET RAPORU
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BAGLI ORTAKLARIMIZ

—EKA

—— EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SAN.VETIC.A.S. —
EMLAK KONUT GYO A.S. KURULUSUDUR

istirakimiz olarak Subat 2021'de kurdugumuz. “Kiiresel pazarin 6nemli aktorleri ile rekabet edecek, yerli ve milli bir diinya markasi
olma" hedefi sorumluluguyla, konfor, giivenlik ve enerji verimliligi saglayan iiriin ve ¢oziimlerimizle hayata deger katiyoruz.

Konuttan kamu binalarina, otellerden hastanelere kadar siirdiiriilebilir, yenilikgi, cevreye ve insana deger katan bir anlayisi
benimseyen EKA, is saghgi ve giivenligini oncelikli sorumluluk olarak benimseyerek, her tiirlii asansor, yiiriiyen merdiven, yiiriiyen
yol, banth konveyorler gibi uriinlerin imalati, satigi, pazarlamasi, montaji, bakimi, onarimi, servis hizmetleri, ihracatinin yapilmasini
hedefliyoruz.

Siurdiiriilebilir kalkinmanin insana yatinm ve dogal kaynaklarin bilingli kullanimiyla gerceklesecegine olan giiglii inangtan gelen
hareketle, teknolojik giiciimiizii hayata deger katacak gevreci iiriinler tasarlamak ve uretmek igin kullaniyoruz.

Milli markalagmaya verdigimiz hassasiyetle degerlerimizi koruyor, basarimizi her gegen giin daha yukari tagima inancimizla,
calismalarimiza devam ediyoruz. Yiiksek yerlilik oranh tedarik zinciri yaklagimimiz ile, yerli iiretime katki saglamak istiyoruz.

Uretim tesislerinin eneriji etiitlerini

tamamlandi ve ISO 50001 Enerji Yonetim . URETiM FAALIYETLERI
Sistemi’nin altyapisi olusturuldu

GES lleri ile 2.304.820.00 ASANSOR URETiMi 1.704 ADET
panelleri ile 2. . , . .
e ee en ae 1.723 ADET
kWh enerji iiretildi. ASANSOR SEVKI
FABRIKA ALANI 70.000 M2

Uretim tesislerinde toplam 624.638 kg
degerlendirilebilir atik topladik, 49.366 kg
sera gazi salinimini onledik.

%91.46
YERLILIK

AKTIF BUYUKLUGU  SIRKET DEGERI ORANI
4.1 MILYAR TL 8.9 MILYARTL "

*Marka degeri dahildir.
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FAALIYETLER

B DONEM iCi GELISMELER

Finansman aragclari

2025 yihnin ilk G¢ aylik doneminde sirketimizin finansal kaynaklarini ¢cesitlendirme ve etkin bir
sekilde yonetme stratejileri dogrultusunda onemli kira sertifikasi (sukuk) ihraci ve kredi
islemleri gerceklestirilmistir.Kira Sertifikasi

Sukuk islemleri

S0z konusu donemde, ortalama 95 giin vadeye sahip toplam 3.169.000.000 TL tutarinda kira
sertifikasi ihraci basariyla tamamlanmistir. Bu ihrag, finansman kaynaklarimizin
cesitlendiriimesine ve likidite yonetimimize katki saglamistir.Yine ayni donem igerisinde,
ortalama 95 giin vadeli toplam 3.622.000.000 TL tutarindaki kira sertifikalarinin getiri
odemeleri ve itfalar planlandigi sekilde gerceklestirilmistir. Bu islemler, yeni finansman
kaynaklar olusturuldugunu ve finansal yikimldliklerimizin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirildigini gostermektedir.

Kredi iglemleri

2025 yilimin ilk Ug¢ ayinda, kisa vadeli finansman ihtiyaclarimizin kargilanmasi amaciyla
toplam 2.359.993.275 TL tutarinda kisa vadeli kredi kullanilmigtir. Bu krediler, operasyonel
faaliyetlerimizin surekliligini ve projelerimizin ilerlemesini desteklemektedir.Ayni donemde,
vadesi gelen toplam 2.122.392.983 TL tutarindaki kisa vadeli kredi geri 6demesi yapilmistir.
Bu 6demeler, finansal disiplinimizin ve bor¢ yonetimindeki etkinligimizin bir gostergesidir.

Portfoy Genigletme ve Arsa Alimlari

Sirketimizin biylime stratejileri gergevesinde, istanbul Esenler Atigalami bolgesinde dnemli
arazi alimlar gercgeklestirilmistir.Bu kapsamda, Esenler Atisalani’nda toplam 75.272,82 m?
buyukligindeki arsalar, 2.898.003.570 TL bedelle satin alinmistir. Bu yatinm, bodlgedeki
potansiyeli degerlendirerek yeni projeler gelistirme hedefimize yonelik ©6nemli bir
adimdir.Ayrica, ayni bolgede yer alan bir diger arazi i¢in de 6.884.300.000 TL bedelle bir satin
alma protokolu imzalanmisgtir.

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi (Altyapi ve Kentsel Déniisiim Hizmetleri
Baskanligi) ile istanbul Atasehir Kiigiikbakkalkdy Mahallesinde yer alan 23.462 m?
buyukligindeki bir taginmazin KDV hari¢ 2.625.000.000 TL bedel lizerinden satin alinmasina
yonelik bir ek protokol imzalanarak portféyiimiiz giglendirilmistir.

Proje Gelistirme is Birlikleri ve Protokoller

Sirketimizin proje gelistirme faaliyetlerinin kapsamini genigletme stratejisi dogrultusunda
onemli ig birlikleri tesis edilmistir. Bu ortakliklar, farkh lokasyonlarda ve is alanlarinda yeni
projeler hayata gecirme hedefimize hizmet etmektedir.

Bu kapsamda, Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ile istanbul Besiktas Dikilitag'ta bulunan
ve dernegin mulkiyetinde olan toplam 15.382,49 m2? yluzolgimuine sahip araziler tzerinde
proje gelistirmek amaciyla bir is birligi protokolii imzalanmistir. Bu is birligi, s6z konusu
degerli arazinin potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmemize olanak taniyacaktir.

Benzer sekilde, T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve Trabzon Sportif Yatirnm
ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. ile istanbul Kartal'da yer alan "Trabzonspor Kartal
Tesisleri"nin bulundugu alanda ortak bir proje gelistirilmesi i¢in bir protokol yapiimistir. Bu
ortaklik, farkli kurumlarin uzmanhklarini bir araya getirerek sinerji olusturmayi
amaclamaktadir.

Ayrica, istanbul Esenler Atisalani 1. Etap projesinin gelistiriimesi siirecinde finansal
kaynaklarin cgesitlendirilmesi amaciyla Tiirkiye Emlak Katiim Bankasi A.$. ile miisareke
esaslina dayall, yani gelir ve giderlerin esit oranda paylasilacag: bir is birligine gidilmigtir.

Gelir Paylagimi ihaleleri ve Sonuglari

Sirketimizin arsa satisi karsihgi gelir paylagimi modeli ¢ergevesinde ydurittigu onemli ihale
sureclerinde kayda deger gelismeler yasanmistir. Bu model, sahip oldugumuz arazilerin
degerlendiriimesi ve gelir elde edilmesi agisindan stratejik bir 5Sneme sahiptir.

Bu kapsamda, iller Bankasi A.S. ile imzalanan is birligi Protokolleri cercevesinde ihale edilen
izmir Gesme Dalyan Arsa Satigi Karsiigi Gelir Paylagimi isi'nin ikinci oturumu
tamamlanmistir. ihale sonucunda en yilksek 10.525.000.000 TL Arsa Satisi Karsihg: Satis
Toplam Geliri (ASKSTG) ve %50 oran ile 5.262.500.000 TL Arsa Satisi Karsiligi Sirket Payi
Toplam Geliri (ASKSPTG) teklifi alinmistir. Bu projeden elde edilecek Sirket Paylr Toplam
Geliri'nin %80'i ILBANK'a, %20'si ise sirketimize ait olacaktir. Bu is birligi, riskin paylasiimasi
ve potansiyel getirinin maksimize edilmesi agisindan 6nem arz etmektedir .

Ayrica, istanbul Esenler Atigalam 2. Etap Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi ihalesinin
ikinci oturumunda da 6nemli bir agsamaya gelinmistir. Bu ihalede en yiksek 5.444.000.000 TL
ASKSTG ve %35 oran ile 1.905.400.000 TL ASKSPTG teklifi ahnmis olup, sunulan tekliflerin
degerlendirme slreci su anda devam etmektedir. Degerlendirme sirecinin tamamlanmasiyla
birlikte sonuclar ayrica paylasilacaktir. Bu ihale siireclerindeki gelismeler, sirketimizin gelir
kaynaklarini ¢esitlendirme ve mevcut varliklarini etkin bir sekilde degerlendirme stratejisinin
somut ciktilaridir. ilgili projelerin ilerleyen asamalar hakkinda diizenli olarak bilgilendirme
yapilmaya devam edilecektir.
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FAALIYETLER

B DONEM iCi GELISMELER

Mevcut Projelerde Satis Toplam Geliri giincellemeleri

Sirketimizin devam eden dnemli projelerinde, yuklenicilerle yapilan basarili ek protokoller
neticesinde gelir paylarimizda 6nemli artiglar saglanmistir. Bu gelismeler, projelerimizin
karliigini  olumlu yonde etkileyecek ve sirketimizin finansal performansina katki
saglayacaktir.

Bu kapsamda, Nidapark istinye projesinin Asgari Sirket Payi Toplam Geliri, yapilan ek
protokol ile 5.265.411.790 TL'den 5.689.238.003 TL'ye yiikseltilmistir. Bu artis, projenin
potansiyel getirisindeki onemli iyilesmeyi gostermektedir.Benzer sekilde, Nidapark Kiigiikyal
projesinin Asgari Sirket Payl Toplam Geliri de 2.453.346.826 TL'den 2.596.051.901,10 TL'ye
ctkanlmistir. Bu revizyon, projenin mevcut piyasa kosullarina daha uygun bir gelir beklentisi
sunmaktadir.Ayrica, Bati Yakasi projesinde gerceklestirilen ek protokol ile Asgari Sirket Payi
Toplam Geliri 1.088.518.471 TL'den 2.217.872.624 TL'ye ulagsmistir. Bu onemli yikselis,
projenin  ticari basansi ve  sirketimiz icin  saglayacagi  katki  agisindan
sevindiricidir.YUklenicilerimizle yapilan bu basarli mizakereler ve ek protokoller, sirketimizin
menfaatlerinin en Ust dizeyde korunmasina yonelik titiz ¢calismalarimizin bir sonucudur.
Saglanan bu gelir payi artislari, devam eden projelerimizin degerini artirmakta ve gelecekteki
finansal tablolarimiza olumlu yansimalar yapmasi beklenmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Yapisi

Sirketimizin kurumsal yapisini daha da sadlamlastirmak ve finansal esnekligimizi artirmak
amaciyla onemli kararlar alinmis ve uygulamaya gegcirilmistir. Bu ¢aligmalar, uzun vadeli
stratejik hedeflerimize ulagmamizda kritik bir rol oynayacaktir.Bu dogrultuda, sirketimizin
kayith sermaye tavani 4 milyar TL'den 6nemli bir artigsla 100 milyar TL'ye yiikseltilmistir. Bu
karar, gelecekteki sermaye ihtiyaglarimizi karsilamak ve biiyime potansiyelimizi desteklemek
amaciyla alinmigtir.Ayrica, sirket merkez adresimizin giincel durumu yansitmasi ve esas
so6zlesmemizin yurdrlikteki mevzuata tam uyum saglamasi amaciyla ilgili maddelerde
yapilan Esas Sozlesme tadilleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu
degisiklikler, kurumsal yonetim ilkelerimize olan baghligimizin bir gostergesidir.Minhal
bulunan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine ise, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun olumlu
degerlendirmesi sonucunda Sayin Ayta¢ YUKSEL atanmistir. Sayin YUKSEL'in deneyim ve
bilgi birikimi, Yonetim Kurulumuzun bagimsizhgini ve etkinligini artiracaktir.

Pay Geri Am Programi baglatiimasi

Bu program kapsaminda, toplam 380.000.000 TL nominal tutarinda payin geri alinmasi
hedeflenmektedir. Bu tutar, mevcut sermayemizin %10'una karsilik gelmektedir ve programin
tamamlanma tarihi 14.05.2028 olarak belirlenmigtir. Pay geri alimi, hisse degerimize destek
olmayi ve hissedarlarimiza deger sunmayl amaclamaktadir.Bu énemli adimlar, sirketimizin
daha gu¢li bir kurumsal yapiya ve daha esnek bir finansal pozisyona sahip olmasini
sag@layacaktir. Alinan kararlarin ve yapilan calismalarin sirketimizin gelecegine olumlu katkilar
sunacagdina inaniyoruz.

Temettii Dagitimi

Sirketimizin Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Vergi Usul Kanunu (VUK)
dizenlemeleri c¢ercevesinde 2024 yih net donem karinin dagitimina iliskin bir oneri
hazirlamigtir. Bu ©neri, hissedarlarimizin menfaatleri ve sirketimizin finansal yapisinin
glclendirilmesi dengesi gozetilerek olusturulmustur.Yapilan hesaplamalar neticesinde,
gecmis yil zararlan disuldikten ve bagislar eklendikten sonra dagitima esas alinacak tutar
5.031.415.000 TL olarak belirlenmigtir. Yonetim Kurulumuz, bu tutarin %30,21'ine karsilik
gelen 1.520.000.000 TL'nin birinci temettu olarak hissedarlarimiza dagitiimasini
onermektedir.Odenmis sermayemizin %5'ini agan bu birinci temettii dagitimindan sonra kalan
tutarin %10'u olan 133.000.000,00 TL'nin ikinci tertip yedek akge olarak ayriimasi
planlanmaktadir.

Yasal kayitlara gore dagitimdan sonra kalan 469.648.722,97 TL ise olaganisti yedek olarak
ayrilacaktir.Yonetim Kurulu'nun dnerisine gore, ortaklarimiza hisse basgina briit 0,40 TL birinci
temettii odemesinin 16.06.2025 tarihinde yapilmasi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
Mevcut durumda birinci tertip yasal yedek akge Ust sinirina ulastigi icin bu dénem ayrica bir
ayrim yapilmayacaktir.Bu kar daditim o©nerisi, sirketimizin elde ettigi basarinin
hissedarlarimizla paylasilmasi ve ayni zamanda gelecekteki yatinmlarimiz i¢in de kaynak
ayrilmasi prensibine dayanmaktadir. Genel Kurul'un onayinin ardindan siire¢ hakkinda ayrica
bilgilendirme yapilacaktir.
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FAALIYETLER

] ORGANIZAYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

OZEL PROJELER EMLAK PLANLAMA PROJELER HALE VEUNGULAMA MALI ISLER ANKARA HUKUK
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MODORLOED GENEL MUDUR GENEL MUDORLUED MUSAVIRLIGI
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI

GENEL MUDUR OZEL KALEM _BASIN IDARI ISLER PAZARLAMA VE SATIS KURSUTSQXEJGIZEQM
DANISMANLIGI MUDURLUGU MUSAVIRLIGI KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU ROORDINATERLL
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STOK DURUMU

EMLAK KONUT MiN. GARANTI

Il iHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELI)

PROJE iSMi EDILEN GELIR KAYITLI MALIYET MiN. GARANTI EDILEN KAR TOPLAM BOLUM SATILAN BOLUM (%) SATILAN (%) ILERLEME  BITiS TARIHI

1 ..... c ERISTANBUL ........................................................................................................ 803633601 ............................... 225764265 .............................................. 577869336 ............................................... 148 ................................................ 1479932 ............................... 9358 ........................ 2025
2 EVORA iZMIiR 181.274.192 27.159.636 154.114.557 1195 811 67,87 64,82 2025
3 MERKEZ ANKARA 5.779.432.325 3.608.054.801 2.171.377.524 3306 2504 75,74 72,08 2025
4 NIDAPARK iSTINYE 10.370.561.840 7.227.710.544 3.142.851.296 543 440 81,03 66,85 2025
5 NIDAPARK KUGUKYALI 4.808.482.462 3.568.554.052 1.239.928.410 2244 2149 95,77 75,39 2025
6 MEYDAN BASAKSEHIR 1.649.016.887 1.091.811.076 557.205.811 519 290 55,88 95,78 2025
7 BARBAROS 48 1.188.857.212 390.158.369 798.698.843 51 25 49,02 64,88 2025
8 YENI LEVENT 7.805.563.319 2.553.119.602 5.252.443.717 1019 623 61,14 71,09 2025
9 EBRULI KAYASEHIR 2.570.054.142 1.073.330.047 1.496.724.095 296 148 50 62,28 2025

2025 TOPLAM 35.156.875.981 19.765.662.391 15.391.213.590 9.321 7.137 76,57 74,08
10 ALL SANCAK 66.168.278 43.737.327 22.430.951 1.469 791 53,85 81,73 2026
11 NEXT LEVEL iSTANBUL 5.512.551.728 1.758.285.819 3.754.265.909 205 205 100 48,52 2026
12 BATI YAKASI 1. ETAP 364.609.253 184.173.994 180.435.259 774 457 59,04 75 2026
13 ANKARA GAYYOLU 2. ETAP PROJESI 359.581.026 192.595.780 166.985.246 = Satigta Degil 0 0 2026
14 ATASEHIR DOGU BOLGESI 3. ETAP 1.389.277.002 366.499.965 1.022.777.037 - Satista Degil 0 0 2026
15 GOLYAKA iSTANBUL 3.199.739.397 990.073.963 2.209.665.434 831 132 15,88 13,69 2026
16 MAJOR GOLYAKA 1.893.582.019 980.447.112 913.134.907 796 303 38,07 22,7 2026
17 NEZIHPARK BAHGEKENT 1.288.023.004 452.497.344 835.525.659 688 263 38,23 38,57 2026
Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya ge¢ bitmesi s6z konusu olabilir.
Projelerin kismi gegici kabulleri ilgili yil icinde yapilacak olup, kalan kisimlar takip eden donemlerde tamamlanabilir.
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STOK DURUMU e

Il iHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELI) DEVAMI

EMLAK KONUT MiN. GARANTI

PROJE iSMi EDILEN GELIR KAYITLI MALIYET  MIiN. GARANTI EDILEN KAR TOPLAM BOLUM SATILAN BOLUM (%) SATILAN (%) ILERLEME  BITIiS TARIHi
13(;0KTURKKEMEREV|_ER|6015191002 ....................... 10244092614990781741 ................................................ 300 .................................................. 135 .................................. 450 ........................... 2026
19 NEXT LEVEL BODRUM 4.292.130.690 737.505.360 3.554.625.330 - Satista Degil 0 0 2026
20 BASAKSEHIR KAYABASI 9. ETAP PROJESI 2.978.672.268 1.573.159.589 1.405.512.680 - Satista Degil 0 0 2026
21 AVRASYA KONUTLARI CADDE 1.828.774.688 1.421.010.486 407.764.202 - Satigta Degil 0 0 2026
22 BASAKSEHIR KAYABASI 10. ETAP PROJESI 1.699.999.455 342.416.723 1.357.582.732 - Satista Degil 0 0 2026
23 NiSANTASI KORU 133.633.138 810.596.695 -676.963.557 196 178 90,82 96,82 2026

2026 TOPLAM 31.021.932.950 10.877.409.419 20.144.523.531 5.259 2.464 46,85 49,8
24 PARK YASAM ANTALYA 1.918.631.059 397.815.791 1.520.815.268 1.443 455 31,53 21,35 2027
25 TUAL GOLYAKA 2.310.002.356 909.760.192 1.400.242.164 537 117 21,79 15,01 2027
26 BATI YAKASI 2. ETAP 1.564.627.552 1.899.925.225 -335.297.674 - Satista Degil 0 0 2027
27 FUA DENIZ PARK 3.000.216.118 1.402.717.038 1.597.499.080 226 185 81,86 10,11 2027
28 BiZiM MAHALLE 2. ETAP 1. KISIM 2.865.411.103 2.344.071.797 521.339.306 - Satista Degil 0 0 2027
29 BiZiM MAHALLE 2. ETAP 2. KISIM 3.504.618.196 4.022.450.852 -517.832.657 - Satista Degil 0 0 2027
30 REFERANS UMRANIYE 2.445.765.598 1.604.967.001 840.798.597 - Satista Degil 0 0 2027
31 GEKMEKOY GINARKOY PROJESI 5.623.864.830 2.219.937.962 3.403.926.868 - Satista Degil 0 0 2027
32 SENFONi ETILER 3.093.581.623 1.731.419.358 1.362.162.265 185 3 1,62 3,83 2027
33 MUGLA MILAS MESELIK 480.595.993 234.787.823 245.808.169 - Satista Degil 0 0 2027
34 ESENLER ATISALANI 1. ETAP PROJESI 1.835.003.014 1.333.247.852 501.755.162 - Satigta Degil 0 0 2027

2027 TOPLAM 28.642.317.442 18.101.100.893 10.541.216.548 2.391 760 31,79 7,24

TOPLAM 94.821.126.372 48.744.172.703 46.076.953.669 16.975 10.361 155 131

Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya ge¢ bitmesi s6z konusu olabilir.
Projelerin kismi gegici kabulleri ilgili yil icinde yapilacak olup, kalan kisimlar takip eden donemlerde tamamlanabilir.
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STOK DURUMU

Il IHALE EDILMEMIS ARSALAR OZET TABLOSU

ARSALAR ADET M2  KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI ARSALAR ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI
13 iZMiR SEFERIHISAR PARSELLERI 5 9.670 128.417.711 116.676.798 1 E::;"E?_?_'EQRNAVUTKOY 15  895.814 970.427.446 1.229.307.000
14iZMiR URLA PARSELLERI 1 52998 535.449.786 486.494.936 o COULDIEE Gt 4 5.880 1.255 261.120.205
.............................................................................................................................................................................................................................................. PARSELLERI 4 S0 18 26120208
: ) ISTANBUL BASAKSEHIR
[OKOCAELIPARSELLERL oo T 6.437.850 3 IKITELLIPARSELLERI noosues 172167 99871208
< : ISTANBUL BASAKSEHIR
[T6MUGLABODRUMPARSELLERT B A R * TATARCIKPARSELLERI PooBs 202302817 1188495885
: : ISTANBUL CEKMEKOY -
[7NEVSEHIR PARSELLERL 2 A I o ° TASDELENPARSELLERI v e /osemsear 47824867
18 TEKIRDAG GORLU PARSELLERI 4 35.923 117.842.293 170.188.147 6 'PS;QSNE?_[&;SENLER 23 751.609 32.046.033.943 30.219.305.091
19 ANTALYA ALANYA PARSELLERI 1 110.954 1.106.546.664 1.109.541.100 7 E::;‘E?_E'EQARTAL 5 18325 621.979.387 565.113.350
e
ZOANTALYAKONYAALTIPARSELLERI 2 28331 1 e " ® HALKALIPARSELLERI by n2e w1es 98 Tes ©.426.545.390
21 iZMiR GESME PARSELLERI 17 170.599 1.862.157.780 1.704.788.770 g ISTANBUL SARIVER 3 1.156 15.433.117 14.022.105
.............................................................................................................................................................................................................................................. P AR S L L E Rl T ——
22 AYDIN DiDiM PARSELLERI 10 562.160 1.765.829.041 1.665.371.664 10iSTANBUL TUZLA PARSELLERI 6  27.263 101.411.622 154.156.945
23 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 2 10.766 107.761.654 118.423.470 11?1@3_&&?’0'"“ 24 478.850 6.393.448.157 9.450.634.738
e
........ i~ - '?KeMERBURGAZ PARSELLERT 1 8492 01957488 - 64.795.897
mm YATIRIM AMAQL' ARSALAR
ARSALAR ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI
.............. R R
...... ! pARsELLERI 188006 169.852.819
iSTANBUL KARTAL
...... > PARSELLERI 5 18071 180630536 226.804.500
ISTANBUL KUCUKCEKMECE
......  HALKALIPARSELLERI 1 7801 52181812 - 296.424.700
TOPLAM 7 29.707 212.764.959 693.142.019
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STOK DURUMU e

I BINA STOKLARI OZET TABLOSU mmm BINALAR (PROJEDEN STOKLAR)
1 PROJE ADET M2 KAYITLI MALIYET  EKSPERTIZ DEGERI
= BINALAR T/ e e e
1 DUSLER VADISI 12 2.775 202.394.285 183.889.876
2 i i 2eDi NIiDAPARK
PROJE ADET M KAYITLI MALIYET  EKSPERTIZ DEGERI I 29 32.838 919.765.118 2.554.996.959
.......................................................................................................................................................................................................................................... KUCUKYALI
; NiDAPARK
1 MUHTELIF PROJELER 7 1.240 20.919.403 24.254.600 SJE i 33 9.268 1.796.322.786 1.636.920.510
2 KUZEY YAKASI 206 23.777 1.899.169.520 2.427.104.740 4 FiKIRTEPE 1.615 231.136 16.515.258.256 15.294.283.071
3 KOMSU FiINANS EVLERI 83 11.420 788.273.628 976.937.178 TOPLAM 1.689 276.017 19.433.740.445 19.670.090.416
4 SEMT BAHGEKENT 1-2 20 2.921 102.444.600 205.181.052 .
et ] YAT'R'M AMAQL' GAYR'MENKUL (B.B)
5 BiziM MAHALLE 166 29.042 1.681.993.136 2.311.481.829
..................... PROUE ADET - KAYITLI MALIYET  EKSPERTIZ DEGERI
6 SARACOGLU MAHALLESI 65 18.116 1.821.590.057 1 742,935,001
............................ S vk 1 AGAOGLU MASLAK 1453 5 2040 255,779 622 176.673.357
7 EVORA DENIZLi 2.ETAP 8 2.331 45.499.769 64.488.651 ISTANBUL
..... Y. S s, bt L 5 ISTMARINA 038 o 1 878.001.843 | 446.784.420
g AGAOGLUMASLAK 1453 68 22.418 1.418.578.047 1.288.880.964
AN B e
- . 3 BUYUKYALI iISTANBUL 122 26.698 585.440.829 2.193.577.982
9 BUYUKYALI iISTANBUL 1 530 47.786.843 106.207.300
............................................................................................................................................................................................................................... 4 SARPHAN FINANS PARK 102 5 306 331 604.531 386,043,098
10 KARAT 34 2 475 20.330.794 18.472.000
............................................................................................................................................................................................................................... 5 ESENLER EMLAK 3 372 10.205.533 18.400.000
11 MERKEZ ANKARA 62 52.855 4.567.656.571 4.150.047.026 KONUTLARI
............................ 6 GENEL MUDURLUK A 1 11.932 440.948.359 2.100.000.000
12 METROPOL iSTANBUL 1 507 30.805.602 40.000.000 BLOK
............................ TOPLAM 471 107.247 3.501.080.717 6.321 478,857
13 SARPHAN FiNANS PARK 42 4.156 345.613.846 314.270.980
14 iDEALIST CADDE / KORU 3 682 36.375.744 33.050.000 ] SABiT K|YMET _ BiNALAR
15 o Ak 444 55.700 2.462.531.668 2.623.661.800 . o
............................................................................................................................................................................................................................... PROJE ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI
16 QINARKOY EVLERi .I 196 180028 13158679706 13904597156 ..........................................................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................................... 1 YALI ATAKOY 1 214 20.350.524 38.520.000
17 EMLAK KONUT VADI EVLERI 64 12.677 363.764.007 647.588.700 _ .
................................. 2 NIDAKULE ATASEHIR 1 295 45.123.228 69.542.200
18 ggxﬁgghfﬁzgﬁgimss& 1 154 360.568.925 3.093.000 =
............................................................................................................................................................................................................................... 3 VARYAP MERIDIAN 1 69 2.605.812 6.880.000
TOPLAM 2.439 419.029 29.172.581.867 30.882.252.527 .
............................................................................................................................................................................................................................... 4 ANKARA SARAGOGLU 1 3.512 271.858.391 217.750.820
5 GENEL MUDURLUK B 1 15.834 307.832.232 2.786.722.684
e . . BLOK
Muhasebe standartlari geredi misteri teslimiyetleri gerceklesmeyen tamamlanmis (niteler stok
olarak siniflandirilabilir. Teslimle beraber stoklardan disiliir. TOPLAM 5 19.924 656.770.188 3.119.415.704
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YASAL UYARI

YASAL UYARI
Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2025 yili 1 Ocak — 31 Mart faaliyet ve hesaplar hakkinda Yonetim Kurulu
Raporu ve Mali Tablolar yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.
“Rapor”, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karan igin temel olusturma amaci
tasimaz. “Rapor” da yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar,

Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin goriiglerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye doniik tahmini
rakamlar olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak,
Emlak Konut GYO A.S. veya Yonetim Kurulu liyeleri, danigmanlari veya ¢alisanlari bu “Rapor” kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu “Rapor” da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kiginin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu “Rapor” un hazirlanma zamanini itibariyla yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve
basim agsamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle
Emlak Konut GYO A.S. hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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