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Genel
Mudurumuzden;

Degerli Paydaslarimiz,

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgi olarak, 70 yili
askin bir gegmisge sahip bir kamu istiraki olmanin
bilinciyle; Ulkemizin sehirlesme vizyonuna, ekonomik
gelisimine ve toplumsal dayanikhhgina katki sunma
gorevimizi kararhlikla sdrdurtyoruz.

2024 yili, bu sorumlulugu Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ¢ercevesinde daha
sistematik ve seffaf bir bicimde ortaya koydugumuz bir
donum noktasi olmustur.

Bu raporla birlikte, cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
alanlarindaki performansimizi, uluslararasi raporlama
ilkeleriyle uyumlu bir yapi icinde kamuoyu ve
yatinmcilarimizla paylagiyoruz.

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligimiz ve Toplu
Konut idaresi Baskanligi (TOKI) ile esgudum iginde
yurattgumuz projeler, sadece sehirlerin yenilenmesini
degil, ayni zamanda iklim degisikligine uyum, ener;ji
verimliligi ve afet direnclili§i gibi alanlarda tlkemizin
hedeflerine katki saglamaktadir.

Ozellikle 6 Subat depremleri sonrasinda, deprem
bdlgesinde yurutulen yeniden inga ¢alismalarinda
edindigimiz deneyim, surdurulebilir sehirlesme ile afet
guvenligini birlikte ele alma gerekliligini bir kez daha
ortaya koymustur.

Emlak Konut olarak, gelistirdigimiz tdm projelerde bu
anlayigl temel ilke haline getiriyor; dayanikli, erigilebilir ve
cevreye duyarl yerlegim alanlari inga etmeye 6ncelik
veriyoruz.

Kurumsal yapimiz iginde olusturulan Strduarulebilirlik
Komitesi ve Caligma Grubu, tim birimlerimizin iklimle
ilgili riskleri, firsatlari ve gevresel etkileri duzenli olarak
izlemesini saglamakta; strdurulebilirlik hedeflerimizin
butunsel sekilde yonetilmesine rehberlik etmektedir.
2024 yil boyunca ener;ji verimliligi, yesil bina
standartlari, karbon yénetimi ve gevresel uyum
konularinda énemli adimlar attik. Bu sturegteki amacimiz
yalnizca gevresel etkilerimizi azaltmak degil, ayni
zamanda kamu kaynaklarinin etkin kullanimini ve uzun
vadeli deger yaratimini givence altina almaktir.

Emlak Konut GYO olarak, bir kamu igtiraki olmanin
getirdigi sorumluluk bilinciyle, her adimimizi ulusal
mevzuata, uluslararasi standartlara ve paydasglarimizin
beklentilerine uygun bicimde atiyoruz.

Bakanhgimizin strddrdlebilir sehirlesme vizyonuna
paralel olarak; duguk karbonlu kalkinma, yesil
finansman, déngusel ekonomi ve afet direncli kentsel
dénugstm alanlarinda ilerlemeyi hedefliyoruz.

Bu raporun, Emlak Konut'un seffaflik, hesap verebilirlik ve
surdurulebilir deger yaratma ilkelerini glglendiren bir
cergeve olusturmasini diliyor; katki sunan tum ekip
arkadaslarima ve paydaglarimiza tesekktr ediyorum.

Yasir YILMAZ
Genel Mudur
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1.1 Emlak Konut Anonim Sirketi Hakkinda

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakh@i A.S. (“Emlak
Konut, Emlak Konut GYO” veya “Sirket”), Emlak Konut A.S.
unvani ile 26 Aralik 1990 tarihinde Turkiye Emlak Bankasi
A.S.'nin bagli ortakligi olarak, ana sdzlesmesinde yazili
kayit ve sartlarla Kamu iktisadi TegsebbuUsleri hakkindaki
233 sayill Kanun Hikmunde Kararname, Turkiye Emlak
Bankasi A.$.'nin Ana Statusu ve Tark Ticaret Kanunu
hukUdmlerine tabi olarak kurulmus, 6 Mart 1991 tarihinde
tescil ve ilan edilerek faaliyetlerine baslamigtir. Sirket'in
ana soézlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil edilmis,
4603 sayili kanun geregi Turk Ticaret Kanunu
hUkUdmlerine tabi kiinmistir.

Sirket, faaliyetlerini 2024 yil faaliyet dénemi itibariyla
“Barbaros Mah. Mor SUmbul Sok. No:7/2 B (Bati Atasehir)
Atasehir — istanbul” adresinde yuratmektedir.

Raporlayan igsletme olan Sirket’in 31.12.2024 tarihi sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari,
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve ilgili mevzuat
uyarinca tam konsolidasyon yéntemine gére
hazirlanmustir. ilgili tablolar Sirket ile badli ortakliklar
Emlak Konut Asansér Sistemleri Anonim Sirketi ve Emlak
Planlama ingaat Proje Yonetimi Anonim Sirketi'ni
icermektedir.

Konsolidasyon kapsamina dahil olan bagl ortakliklarina
iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

Ortakhk .
Unvani Payi (%) Faaliyet Konusu
Emlak Konut Asansoér Sistemleri 100 Asansér sistmeleri Gretim,
San.ve Tic. AS. (EKA) satis ve pazarlama faaliyetleri
Emlak Planlama, in§00t, Proje Yonetimi 100 Gayrimenkul Yatinmlarina
ve Ticaret A.$ (EPP) iligkin musavirlik hizmetleri

31.12.2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
finansal tablolarin 17 no’lu hasilat dipnotundan
goéruldugu uzere 2024 faaliyet ddneminde Emlak Konut
Asansér Sistemleri A.S.'nin asansér satig hasilat
373.538.000 TL; Emlak Planlama ingaat Proje Yonetimi
A.S.’nin musavirlik hizmetlerinden elde ettigi hasilat
6.442.209.000 TL'dir.

Emlak Konut GYO musterek faaliyetlerindeki paylar,
Turkiye'de faaliyet géstermekte olup, temel faaliyet
konulari agagida belirtiimigtir:

Unvani Payi(%) Faaliyet Konusu

Dap Yap! ingaat Sanayi ve Ticaret AS. ve Eltes S :
ingaat Tesisat Sanayi ve Ticaret A.$. Ortak 30 AVMive ofislerinyyonetimesi,
Girigimi — Merkez Cadde Yénetim A S. IMite) gl cliets Gellianzsl

Emlak Konut GYO AS. (“istmarina AVM Adi 40 AVM ve Ofislerin yonetimesi,
Ortakligi”) Kira geliri elde edilmesi

Buyukyall Tesis Yonetimi AS. 37 AVM ve Ofislerin yénetilmesi

31.12.2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
finansal tablolarin 17 no’lu Hasilat dipnotundan
goruldugu tzere ilgili musterek faaliyetlerden elde
edilen kira geliri 2024 faaliyet déneminde 177.135.000
TL'dir.

Emlak Konut GYO'nun fiili faaliyet konusu buyuk
cogunlugu konut olmak Uzere ticari Uniteler, egitim
birimleri, sosyal donatilari, altyapi, yol ve her turlt gevre
duzenlemesi ile birlikte gayrimenkul projelerinin
gerceklestirilmesi, gelistirilen projelerin ingaat
kontrolorlGgunun yapilmasi, yapilan bagimsiz
bélumlerin pazarlamasi ve satigi ile istigal etmektedir.
Sirket agirlikli olarak Turkiye'de ve Gayrimenkul
sektdérunde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket'in 31.12.2024 tarihi itibariyla dogrudan ana ortagi
T.C. Gevre Sehircilik Ve iklim Degisikligi Bakanhg:
TOKIi olup 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket nominal
sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir:

Pay orani (%) Pay tutari (TL)

Halka Agik % 50,6 1.925.120.897

T.C. Cevre Sehircilik Ve
iklim Degisikligi Bakanligi %6,67 253.369.919
TOKi A (imtiyazh)

T.C. Cevre Sehircilik Ve

iklim Degisikligi Bakanligi %42,7 1.621.460.838
TOKi B

Diger %<1 48.344

Toplam Sermaye %100 3.800.000.000
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1.2 Raporun Kapsami ve Uygunluk Beyani

29.12.2023 tarihli ve 32414 (1.MUkerrer) sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), 01.01.2024 tarihi ve
sonrasinda baglayan hesap dénemlerinde uygulanmak
Uzere yUrurluge girmistir.

Sirket, mezkur Resmi Gazete’ de yayimlanan 21634 sayili
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu’nun (KGK) Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin Kurul
Kararinda yer alan ‘Karar’ baslhkh 3'tnct maddesinde
belirtilien Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun dizenleme ve
denetimine tabi olmasi ve ayni maddenin birinci
fikrasinda belirtilen élgttlerden en az ikisinin esik
degerlerini art arda iki raporlama déneminde (2022 ve
2023 yillari faaliyet dénemlerinde) agsmasi nedeniyle
TSRS raporlama kapsamina girmektedir ve 2024 yil
faaliyet dénemi sonu itibariyla raporlama yapma
yukdmlalaga bulunmaktadir.

KGK Kurul Karari uyarinca bu kapsamdaki kurum,
kurulusg ve igletmelerin strdurulebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda; uygulamada birligi ve uluslararasi
alanda gecerliligi saglamak Uzere kistas alinacak
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Vakfi (IFRS Vakfi) bunyesinde olusturulan Uluslararasi
surdarulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
26.06.2023 tarihinde yayimlanan IFRS S1 “General
Requirements for Disclosure of Sustainability-related
Financial Information” ile IFRS S2 “Climate-related
Disclosures” standartlarinin belirlenmesine ve TSRS 1
“Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iligkin Genel HukUumler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili
Aclklamalar” adlariyla yayimlanmasina karar
verilmistir.

Bu kapsamda ilk TSRS uyumlu strdurulebilirlik raporu,
detaylari “1.7 Gegig HakUmleri” bélumunde agiklanan
hikumler 1siginda TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili finansal
bilgilerin agiklanmasina iligkin genel hukamler
standardiyla uyumlu oldugu 6lgtde TSRS 2 iklimle ilgili
aciklamalar standardina ve Turk Ticaret Kanunu ile KGK
sair duzenlemelerine riayet edilmis olup yénetisim,
strateji, risk yénetimi, metrik ve hedefler olmak Uzere bu
dért baslik isbu raporda sunulmak suretiyle agik ve
kosulsuz olarak TSRS’lere uygun hazirlanmigtir.

1.3 Raporlamanin Kistasi

Emlak Konut GYO, 31.12.2024 tarihinde sona eren yillik
raporlama dénemi icin ilk kez Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama
yapmakta olup 01.01.2024 tarihinden itibaren 31.12.2024'e
uzanan yillik raporlama dénemi igin TSRS 2 ve uygun
oldugu élgcude TSRS 1'i raporlama kistasi olarak kabul
etmektedir.

1.4 Raporlamanin Dénemi ile Para Birimi

isbu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihli raporlama
dénemine iligkin TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”a ve
uygulanabilir oldugu élgtde TSRS 1“Surdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
HUkamler”e uygun olarak hazirlanmugtir. ilgili raporlama
ddénemi, 31.12.2024 tarihinde hazirlanan konsolide
finansal tablolar ile uyumludur.

Bu raporda yer alan finansal bilgiler, Sirket'in finansal
raporlarinda kullanilan para birimiyle tutarliligi
saglamak Uzere fonksiyonel ve sunum para birimi
olan TL kullanilarak sunulmustur.

1.5 Rehberlik Kaynaklari

Bu raporda, Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar
Kurulu’'nun (ISSB) Surdurulebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan turetilmis
ve Kaomu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan taslak Turkge metni
yayimlanmig olan TSRS 2'nin Sektdr Bazli
Uygulanmasina iligkin Rehber’in Ek Cilt 36
“Gayrimenkul”den de yararlaniimistir.

1.6 Gegis HukUmleri

TSRS I'de yer alan Ek E bdlumunde, TSRS 2'de belirtilen Ek
C bélumunde ve KGK'nin 29.12.2023 tarihli Resmi Gazete’
de yayimlanan 21634 sayili Kurul Kararinda gegis
muafiyetleri bulunmaktadir. Emlak Konut GYO'nun
uyguladidi gegis muafiyetleri sunlardir:

isletmenin TSRS T'in E 5 paragrafi uyarinca ilk yillik
raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlara iligkin bilgileri agiklamasina (TSRS 2) ve
dolayisiyla TSRS T'deki hukumleri, yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin agiklanmasiyla
ilgili oldugu 6lgtude uygulamasina izin verilir.

EMLAK KONUT TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Emlak Konut GYO, igbu raporu olustururken yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate almistir. Ancak
ybnetigim, strateji ve risk yénetimi yaklagimina iligskin
bilgiler, iklim de dahil olmak Uzere ilgili oldugu élgtde
surdurulebilirlik konularini da kapsamaktadir.

TSRS 1'in E 3 ile TSRS 2'nin C 3 paragraflari uyarinca ilk
uygulama tarihi itibariyla iklimle ilgili agiklamalarin
karsilastirmali olarak sunulmasi zorunlu olmadigindan,
Emlak Konut GYO sadece 2024 yili faaliyet ddnemine ait
aciklamalari bu raporda sunmaktadir. Gegis
muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda iklimle ilgili
aclklamalar karsilastirmall sunulmamistir.

Sirket, TSRS 1'in E 4.a ve E 6 paragraflari uyarinca
TSRS'leri uyguladigi ilk yillik raporlama dénemine iligkin
surdurulebilirlik raporlarini ilgili déneme iligkin finansal
raporu yayimladiktan sonra ve bir sonraki yilin 6 aylik
finansal raporlariyla ayni tarinte olacak sekilde
sunabilir. Bu gegis mudafiyetine iligkin olarak igletmenin
Sardurulebilirlik Raporu’nu; ara dénem finansal rapor
sunulmasi gerekiyorsaq, ikinci geyrek veya alti aylk ara
dénem finansal raporla ayni tarihte raporlamasina izin
verilir. Emlak Konut GYO igbu raporu, 2025 dénemine ait
ara dénem finansal tablolarini paylastiktan sonra
yayimlamaktadir. Bununla birlikte; KGK'nin 31.08.2025
tarihli ve 34548 sayili Kurul Karart uyarinca; 2024 yih
faaliyet dénemine iligkin TSRS uyumlu surdurulebilirlik
raporlarinin yayimlanma suresi 31.10.2025 tarihine kadar
uzatiimistir.

29.12.2023 tarih ve 32414 (1. Makerrer) sayili Resmi
Gazete’' de yayimlanan KGK Kurul Karar'nin Gegig
HAkUmleri Gegici Madde 3 ve TSRS 2'nin C 4.b paragrafi
uyarinca sirketlerin TSRS uyguladiklari ilk iki yillk
raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. Emlak Konut
GYO igbu raporda ilgili muafiyetlerden
faydalanmaktadir.

Bununla birlikte rapor, Emlak Konut GYO'nun iklimle ve
ilgili oldugu élgude surdurulebilirlikle ilgili yénetim
yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yénetme
sureclerini, performans metriklerini ve hedeflerini
kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
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Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.'nin yararlanmig oldugu gegis
muafiyetlerine iligkin tablo agsagida yer almaktadir:

Cinarkoy Evleri

Hakam
Mevzuat Hukdm Agiklamasi

Kaynag Maddesi

TSRS 1 E3 Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden énceki herhangi bir dénem igin bu Standartta belirtilen
& & agiklamalari sunmasi zorunlu degildir. Dolayisiyla, bir igletmenin bu Standardi uyguladigr ilk yillik
TSRS 2 C3 raporlama déneminde karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir. ey -

e
_i——— =

01- GiRi$

isletmenin bir sonraki ikinci geyrek veya alti aylik ara dénem genel amagli finansal raporunu .
TSRS1 Ed.a sunmasina iligkin bir yakimlalugu bulunuyorsa, séz konusu ara dénem finansal raporuyla ayni - a2
zamanda raporlar.

- % alin _-___- h_h‘] [__,_.:ﬂ'-_-.-"::-_-_;"-.-—;:
1] i

isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca

o Fr=A iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki htkimleri,
02 _ YON ETI§IM TSRS 1 ES yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu élgtde uygula- . r=n! §
masina izin verilir. Bu gegis muafiyetini kullanmasi durumunda, igletme bu durumu agiklar. |

wﬂ.ﬂui

. isletmenin E5 paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmasi durumunda: (a) igletmenin bu

03 - STRATEJ' Standardi uyguladidi ilk yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin

TSRS 1 E6 kargilagtirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir (Bkz. E3 paragrafi) ve (b) igletmenin bu Standardi
uyguladidi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar diginda, strdurdlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara iligskin karsilastirmall bilgi agiklamasi zorunlu degildir.

isletmenin; varlik yénetimi, ticari bankacilik veya sigortacilik faaliyetlerinde bulunmasi
04 — R|SK YON ET|M| TSRS 2 cab durumunda, finanse edilen emisyonlarina iligkin ilave bilgileri igeren Kapsam 3 sera gazi

. emisyonlarini (Bkz. 29(a)(vi)(2) ve B58-B63 paragraflar) agiklamasi zorunlu degildir
(Bkz. 29(a) paragrafi).

21634 Sayili
KGK Kurul
Karari

Gecici isletmelerin, uygulama kapsami gergevesinde TSRS'leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama
Madde 3 dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir.

05 - METRIK VE HEDEFLER

Tablo 3: TSRS ve Mevzuat Kapsaminda Saglanan Gegig Muafiyetleri

1.7 Denetim

isbu raporda yer alan agiklamalar RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Digindaki GUvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iligkin GUvence Denetimleri” kapsaminda sinirll glvence denetimine
tabi tutulmus ve sinirl glvence sonucuna raporda yer verilmistir.

Guvence denetimi sureciyle guvence elde edilen iklimle ilgili agciklamalar, tam,
tutarl karsilastirilabilir ve do@rulanabilir bilgiyi karsilamak Gzere sunulmaktadir.
ilgili agiklamalar, Sirket'in genel amagli finansal tablolarinda yer alan bilgileri
tamamlayici ve destekleyici niteliktedir.
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Emliak Konut'ta

sSurdurulebilirlik YOnetimi

surdurulebilirlik Yonetim Yapisi ve Surecin igleyisi

Sirketimizde surdurulebilirlik strecleri, cevresel, sosyal ve yoénetisim (CSY)
performansinin surekli iyilestiriimesini, stratejik risklerin etkin yénetilmesini ve
kurumsal degerlerin uzun vadeli korunmasini amaglayan ¢ok katmanli bir sistem
cergevesinde yurutulmektedir. Bu sistem, farkli birimler ve komiteler arasindaki
koordinasyonu saglayarak surdurulebilirlik kararlarinin en Ust duzeyde
sahiplenilmesini ve uygulanmasini garanti eder.

Sistemimizde temel unsurlar sunlardir:

Yoénetim Kurulu

sardurdlebilirlik stratejisinin
onaylandidi ve sirket genelinde
sahiplendigi en Ust karar
organi.

surdurulebilirlik
Komitesi

Yénetim Kurulu'na baglh olarak
stratejik kararlar alan, éneri ve
raporlari degerlendirip Ust
yénetime ileten organ.

Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetimi Komitesi

Sardarulebilirlik ve CSY odakli
risklerin tespit edilmesi ve
yoénetilmesinden sorumlu

birim.

Surduriilebilirlik
Calisma Grubu

Farkl birimlerden uzman
temsilcilerden olugan, éneri ve
aksiyon planlari gelistiren yapi.

Denetim Komitesi

Surdurulebilirlik streglerinin i¢
kontrol ve uyum agisindan
denetlenmesini saglayan

organ.

Bu sistem, farkli birimler arasindaki etkilesim ve surekli geri bildirim déngusu Gzerine
inga edilmigtir:

Calisma Grubu, 6 aylik duzenli toplantilar yaparak gindemdeki CSY konularini ele
alr, ¢6zum 6nerileri ve aksiyon planlari gelistirir.

Komite, calisma grubundan gelen rapor ve énerileri degerlendirir; stratejik kararlar
alir ve bunlari Yénetim Kurulu'na sunar.

Yénetim Kurulu, komite énerilerini onaylayarak surdurudlebilirlik stratejisinin girket
genelinde uygulanmasini saglar.

Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetimi Komitesi streglerin
etkinligini izler, risklerin yénetildigini dogrular ve gerektiginde geri bildirim saglayarak
doénguyu destekler.

EMLAK KONUT TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Bdylece surdurulebilirlik strecleri, 6neri gelistirme, stratejik degerlendirme, Ust duzey
onay ve denetim adimlarini kapsayan surekli bir déngu ile yarattlmektedir.

Sistem bu yapisiyla, asadidan yukariya bilgi akisi ve yukaridan asagiya karar alma
mekanizmasini birlestirir. Béylece surdurulebilirlik konulari hem operasyonel duzeyde
sahiplenilir hem de Ust ydnetim stratejik vizyonla yénlendirir.

Ayrica, surecler belirli periyotlarla gézden gegirilir, gerekli revizyonlar yapilir ve strekli
iyilestirme esas alinir.

Sirketimizin farkll birimlerinden alaninda uzman temsilcilerin yer aldi§i Calisma
Grubu, disiplinler arasi bir yaklagim ile surdurulebilirlik konularini kapsamli bigcimde
degerlendirmektedir. 2021 yiinda Yénetim Kurulumuzun onayiyla kurulan Calisma
Grubu, yillar igerisinde guncellenen Uyeleriyle etkinligini artirarak ¢alismalarina
devam etmektedir.

Halihazirda yurarlukte bulunan Entegre Politikamiz, iklim degisikligiyle ilgili
konulara 6zel olarak yer vermektedir. Buna ek olarak, kapsamli bir Surdurulebilirlik
Politikasi olusturma surecimiz de devam etmektedir.

Sardurulebilirlik Politikasi, mevcut Entegre Politika’nin iklim degisikligi odakli
yaklasimini koruyarak, sirketin cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) alanlarini butincul
bir sekilde kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Politika; enerji verimliligi, karbon
yénetimi, atik ve su kaynaklari yénetimi ile biyogesitliligin korunmasi gibi gevresel
konulari; calisan haklari, is saghgi ve guvenligi, insan haklari, toplumsal fayda ve
paydas memnuniyeti gibi sosyal konulari; kurumsal yénetim, etik is uygulamalari, risk
yonetimi ve seffaf raporlama gibi yénetisim konularini igermektedir. Ayrica,
surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, performans gdstergeleri ile izlenmesi ve
duzenli raporlanmasi ile politika etkinliginin saglanmasi, ¢alisan ve paydas
farkindaliinin artirlmasi, tum birimlerin sorumluluklarinin netlestiriimesi ve
Sardurualebilirlik Cahgma Grubu’nun koordinasyon rolu gergevesinde uygulanmasi
6ngérulmektedir. Bu yaklagim, Sirketin uzun vadeli deder yaratimina ve kurumsal
surdurulebilirlige butuncul bir katki sunmayi hedeflemektedir.

Tum bu surduarudlebilirlik streglerinin koordinasyonundan ve raporlanmasindan
Yatirmecl lligkileri Birimimiz sorumludur.
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Emliak Konut'ta
sSurdurulebilirlik YOnetimi

Surdurulebilirlik Komitesi

Next Level

Yénetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gésteren Surdurulebilirlik Komitesi,
Sirketimizin sosyal, gevresel ve kurumsal yénetim alanlarindaki sardurulebilirlik l = | ‘
stratejilerini, politikalarini ve hedeflerini belirler. Bu kapsamda; belirlenen stratejilerin l“ “, “

uygulanmasini, galisma esaslarini ve yénetim sistemlerini yarutur, izler ve denetler. 1y ', RO ey
"q
Komite, gevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) konularindaki risk ve firsatlari S - A i—r—- *‘ -
degerlendirir, surdurulebilirlik hedeflerini olusturur ve performansin takibini saglar. BT
Calisma Grubundan gelen raporlari dederlendirir. Yilin her yarisinda toplanir, toplanti - i. .:J’P" F“ ..:E J

kararlari hakkinda hazirlanan raporlar Yénetim Kuruluna sunulur. Yénetim Kurulu

01 - GiRi$ . C . ar re . sunulur. . '
ilerleyen sureclerde nasil bir yol, politika izlenmesi gerektidi ile ilqgili kararlar alir.
y g yol, p gerektigi ile ilg e » u-..ﬂ ..-'ﬁ— ‘f J.

saglarken, Mustafa Levent Sungur'un da Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ndeki
gobrevi sayesinde surecgler entegre bir sekilde ilerlemektedir.

2 el Komite Uye Tablosu Asagidaki Gibidir; - i
02 - YONETISIM | Jizn s 7
? g ﬁ i _-_
03 - STRATEJi ecrube e
Ertan Keles Komite Bagkani ingaat Muhendisi +25 yil ,r ; -._:' . .
Mustafa Levent Sungur Komite Uyesi insaat MUuhendisi +20 yil , ﬁ
o
04 - RiSK YONETIMi Vedad Glrgen Komite Uyesi insaat Muhendisi +25 yIl ‘_., ﬂ;':‘,:ﬁ
e
‘ '.-;_':‘ 1
f :,-if:'f';
05 - METRIK VE HEDEFLER Vedad Gurgen’in Denetimden Sorumlu Komite tyeligi, paralel bir denetim sureci il

T
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Emiak Konut'ta w
Sstrdurulebilirlik Yonetimi '

8%

Calisma Grubu Lisans
Seviyesi Dagilimi

Lisans
Surdurilebilirlik Calisma Grubu 38% On Lisans
4%

Calisma Grubu; sirketin surduarulebilirlik stratejilerini, politikalarini ve hedeflerini hayata gegirmek amaciyla koordinasyon, veri
toplama, analiz, raporlama ve izleme faaliyetlerini yaratar. Ayrica farkh departmanlardan gelen bilgileri bir araya getirerek
sUrdurdlebilirlik performansinin butunsel sekilde degerlendiriimesini saglar, ilgili standartlara (érnedin TSRS, GRI, ISO vb.) uyum
suregclerini destekler ve Yénetim Kurulu ile Gst ydnetime karar alma sureglerinde temel olacak raporlamalari hazirlar. Teknik

N%
Sardurualebilirlik Caligma Grubu, sirketin sardurudlebilirlik hedeflerinin tdm organizasyonel sUreglere entegre edilmesini saglamak '

amaciyla gok disiplinli bir yaklagimla kurulmustur. Grup, 24 kisiden olugmakta olup, 17'si teknik, 7'si idari personeldir. Uyelerin
vy egitim seviyeleri yUuksek lisans 12, lisans 9, doktora 2 ve 6n lisans 1 seklindedir. Teknik birimler ile idari birimlerin temsilcilerinden
01 - GIRIS olusan bu yapi, Surdurulebilirlik Calismalarinin teknik, finansal, hukuki ve operasyonel boyutlarini kapsayarak, her bir birimin
kendi uzmanlik alani dogrultusunda katki saglamasini ve sirketin uzun vadeli deger yaratimina buttncul bir sekilde hizmet
etmesini mumkun kilmaktadir.

Galisma Grubu Teknik idari

Caligma Grubuy, yilda en az iki kez, komite toplantilarindan bagimsiz olarak toplanir. Toplanti nisabi 13 kigi olup, alinan kararlar Personel Dagilimi

yazil olarak hazirlanir ve tm katilimcilar tarafindan imzalanir. Toplantilarda alinan kararlar, gérus ve éneriler rapor haline
getirilerek Surdurulebilirlik Komitesi'ne sunulur. Béylece Calisma Grubu ile komite arasindaki bilgi ve geri bildirim déngusu
duzenli olarak igletilmis olur.

02 - YONETISIM

Calisma Grubu ve Komite Uyelerinin, degisen ve gelisen surdurulebilirlik stregleri kapsaminda surekli olarak egitim almasi,

03 - STRATEJI Sirketimiz tarafindan éncelikli bir yaklagim olarak benimsenmektedir.

04 - RiSK YONETIMI

05 - METRIK VE HEDEFLER

Muhasebe ve
Finansman Maduarlagu

Surdarulebilirlik projelerinin
finansal planlamasini ve
butgelendirilmesini destekler,
maliyet ve nakit akiglarini izler,
varliklarin risk ve sigorta
yoénetimi ile finansal
raporlamaya katki saglar.

Lisans Alani
isletme

Maliyet ve Analiz
Madarlagu

Projelerin maliyet etkinligi, finansal
surdarulebilirligi ve uzun vadeli
deger Uretimini saglamaya
yénelik analiz ve yaklasik maliyet
hesaplamalarini gergeklestirir;
ayrica senaryo analizlerinin
maliyet etkilerini degerlendirerek
caligma grubunun karar alma ve
planlama sureglerine veri temelli
katki saglar.

Lisans Alani
Makine MUhendisi

Yatinmoci iligkileri
Mudarliagu

Sirketin sardarualebilirlik
raporlamasinin
koordinasyonunu yuratar,
sermaye piyasalariyla iletisimi ve
seffafligr saglar, surdaralebilir
finansman araglarinin yénetimi
ve yatirimci beklentilerinin
uyumlu sekilde kargilanmasina
katkida bulunur.

Lisans Alani

Endustri MUhendisi —
Sermaye Piyasalari —
Uluslararasit iligkiler

ihale ve Hakedis
Mudarlagu

inalelerin, sézlegsmelerin ve
hakedis streclerinin mevzuata
uygun, zamaninda ve dogru
sekilde yuratdlmesini
saglayarak projelerin maliyet,
kalite ve sure hedeflerine uygun
tamamlanmasina ve
sUrdurulebilirlik hedeflerinin
desteklenmesine katki saglar.

Lisans Alani
ingaat Muhendisi

Altyapi Tesisat ve
Proje Mudurlaga

Projelerin gevresel ve teknik
sardurulebilirlik kriterlerine uygun
sekilde planlanmasi ve
uygulanmasina katki saglar;
altyapi ve tesisat projelerinin
koordinasyonu, kalite kontrolt ve
eksiksiz tamamlanmasi
sUreglerinde ¢aligma grubuna
destek verir.

Lisans Alani
ingaat Muhendisi
Cevre MUhendisi

Kabul ve Teslim
Sonrasi Hizmetler
Muadarlagu

ingaat iglerinin kismi ve kesin
kabul sUreglerinin mevzuata ve
sézlegsmelere uygun sekilde
yaratalmesini saglar; bagimsiz
bélumlerin alici ve kiracilara
eksiksiz teslimi, musteri talep ve
sikayetlerinin yonetimi ile site
yénetimi streglerinin koordi-
nasyonu yoluyla galisma
grubunun kalite ve surdurulebilir-
lik hedeflerine katkida bulunur.

Lisans Alani
Elektrik Elektronik MUhendisi

Strateji ve Kurumsal
Gelisim Madurlagu

Sirketin ESG ve surdurulebilirlik
stratejilerinin gelistiriimesi ve
uygulanmasina katki saglar;
stratejik planlama, risk yénetimi,
performans izleme ve slreg
iyilestirme faaliyetlerini yaratar,
projelerin koordinasyonu ve
performans raporlamasi ile
caligma grubuna destek verir.

Lisans Alani
ingaat Mihendisi

Emlak ve Ekspertiz
Madarlagua

Gayrimenkul alim, satig, kira ve
deger tespiti sreglerinin stratejik
ve surdurulebilir sekilde
yaratulmesini saglar; portfdy
yoénetimi ve imar uygulamalarina
iligkin ig ve iglemleri koordinasyon
icinde gergeklestirerek galisma
grubunun uzun vadeli deger ve
surdurulebilirlik hedeflerine
katkida bulunur.

Lisans Alani
iktisat

Uygulama
Mudarlagu

Projelerin sézlegsmelere ve
onayl uygulama projelerine
uygun sekilde yaratdlmesini,
kalite, stre ve maliyet
hedeflerine uyumunu takip
ederek ¢galigma grubunun
koordinasyon ve uygulama
sureglerine destek verir.

Lisans Alani

ingaat Muhendisi —

Elektrik MUhendisi —

Makine MUhendisi —

Elektrik Elektronik MUhendisi

Hukuk
Musavirligi

Sirketin hukuki risklerinin
yonetilmesini ve mevzuata
uygunlugun saglanmasini
destekler; sdzlesmeler, protokoller
ve hukuki belgelerin hazirlanmasi,
denetlenmesi ve koordinasyonu
yoluyla ¢aligma grubunun
kurumsal uyum ve surdurulebilirlik
hedeflerine katkida bulunur.

Lisans Alani
Avukat

Ozel Projeler
Muadarlagu
Kentsel dénusim, yenileme ve
prestij projelerinin surdurdlebilirlik
kriterlerine uygun sekilde
yarutalmesini saglar; projelerin
sézlesmelere ve onayli uygulama
projelerine uyumunu, kalite, sire
ve maliyet hedeflerini takip
ederek ¢galisma grubunun
koordinasyon ve uygulama
sUreglerine katkida bulunur.

Lisans Alani
Makine Muhendisi

Pazarlama ve Satig
Madarlagu
Gayrimenkul satig, kiralama ve
portféy alim sureglerinin
sUrdarulebilir ve musteri odakli
sekilde yaratulmesini saglar;
piyasa arastirmalari, pazarlama
faaliyetleri, gagri merkezi ydnetimi
ve musteri sikayetlerinin ele
alinmasi ile galisma grubunun
koordinasyon, etkinlik ve
sUrdurulebilirlik hedeflerine
katkida bulunur.

Lisans Alani
Mimar

Entegre Yonetim
Sistemleri Mudurlugu

Sirket genelinde kalite, gevre, enerij,
bilgi guvenligi ve is saghg: guvenligi
yénetim sistemlerinin
sardurulebilirlik kriterlerine uygun
sekilde uygulanmasini ve surekli
iyilestirilmesini saglar; denetim,
dokUmantasyon, raporlama ve
egitim suregleriyle galisma
grubuna koordinasyon ve destek
sunar.

Lisans Alani
Surdarebilir Buyume ve
Kalite Yonetimi

EKA Surdurulebilirlik
Birimi

EKA adina Surdurdlebilirlik
Calisma Grubu'nda; is saghidi ve
guvenligi, cevre yénetimi, kalite
saha yoénetimi ve surdurdlebilirlik
sUreglerine iligkin bilgi ve
uygulamalari ana sirkete aktarir,
uluslararasi standartlar ve
mevzuata uyumun gdézetilmesine
katki saglar; béylece grubun
surdurulebilirlik hedeflerinin
butunsel olarak desteklenmesine
yardimci olur.

Lisans Alani
Cevre MUhendisligi

Destek Hizmetleri
Madarlaga

Sirketin operasyonel ve idari
sUreglerinin surduralebilir
sekilde yurutalmesine katki
saglar; evrak kayit, malzeme
temini ve gunluk faaliyetlerin
duzenli yénetimi ile calisma
grubunun koordinasyon ve
operasyonel devamlilik
sUreclerine destek olur.

Lisans Alani
Elektrik

EPP Strateji
Birimi

EPP'nin stratejik planlama,
performans izleme, risk yonetimi
ve sureg iyilestirme ¢alismalarina
iligkin bilgileri ana girkete aktarir;
sektoérel trendler, dijital donisim
ve surdurulebilirlik
uygulamalarina dair
deneyimlerini paylagarak grubun
sardurdlebilirlik hedeflerinin
gelistiriimesine ve uygulanmasina
katkida bulunur.

Lisans Alani
isletme
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Surdurilebilirlik Streglerinin Organizasyon $emasi Asagidaki gibidir.

Surdurulebilirlik
Komitesi

. Sardurulebilirlik
Komite Raporu

Raporu

Grup Caligma

Ciktilar
Suardurulebilirlik

Caligma Grubu

Kabul ve Teslim Sonrasi Muhasebe ve Finansman e e Altyapi Tesisat ve Strateji ve Kurumsal
5 iy = e Yatinmci lligkileri MGdarlagu L g pays o g gy
Hizmetler Madurlagu Mudarlaga $ 9 Proje MUdurlagu Geligim Muduarlagu

Entegre Yénetim Sistemleri Destek Hizmetleri Maliyet ve Analiz ihale ve Hakedis
Maduarlaga Madarlaga Muadarlaga Muadurlaga

Emlak ve Ekspertiz v T R g EKA surdurulebilirlik EPP Surdurdlebilirlik
Madarlaga Hukuk Musavirligi Pazarlama ve Satig Muadurlaga Temsilcisi Temsilcisi
EKA Surdurulebilirlik EPP Surdurulebilirlik
Calisma Grubu Calisma Grubu

Uygulama Madurlaga Ozel Projeler Mudurlagu
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Surdurilebilirlik Galisma Grubu

EKA ve EPP, Sirket igerisindeki Surdurulebilirlik Calisma gruplarindan birer temsilci
aracihgiyla Emlak Konut Sardurulebilirlik Calisma Grubu’'na katilim saglayarak bilgi ve veri
akigint temin eder. Daha sonrasinda kendi sirketlerindeki ilgili birimlere dénusleri yaparak
sureclerin ilerlemesine destek olurlar.

Galisma Grubu toplantilarindan ¢ikan notlar Komite ile paylasilir. Komitenin belirledigi
konular, Yénetim Kurulu’'na tartigiimak tzere sunulur. Yénetim Kurulu tarafindan karara
baglanan hususlar, bir sonraki Calisma Grubu toplantisinda ele alinarak uygulama
yéntemleri ve gorev dagilimlari belirlenir. Bu gbérev dagilimlari Emlak Konut'un ilgili
birimlerine iletilir ve ayrica EKA ile EPP'nin ilgili birimlerine yazili olarak bildirilir. Streglerin
ilerleyisi ise Denetim Komitesi tarafindan dutzenli olarak izlenecektir.
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Emliak Konut'ta
Surdurulebilirlik YOnetimi

Ucret Komitesi ve Ucretlendirme Politikasi Tetkik Stirecleri

Ucret Komitesi, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin Gcretlendirme esaslarini Sirket bunyesinde mevcut i¢ ve dis tetkik strecgleri kapsaminda, ISO standartlarina uygun
belirleyen ve Yénetim Kurulu’na éneriler sunan bir kurul olarak gérev almaktadir. Ucret denetimler gergeklestiriimektedir. i tetkiklerde 6zellikle sureg tetkikleri yapilarak birimlerin
Politikasi ile yoneticilerin ve personelin Ucret, ikramiye, prim ve sosyal yardimlar dahil tim igleyisinin standartlara ve prosedurlere uygunlugu detayl gsekilde incelenmektedir; dig tetkikler
6deme ve tegviklerinin adil, seffaf ve sirketin uzun vadeli hedefleri ile uyumlu sekilde ise bagimsiz denetgiler tarafindan standart uyumu ve performans degerlendirmesini
yoénetilmesini hedeflemektedir. Gelecek ddnemde ise, bu politika kapsaminda yéneticilerin desteklemektedir. Olusturulacak Surdurulebilirlik Politikasiyla, politika kapsaminda belirlenen

ve personelin Ucretlendiriimesinde, girketin surdurdlebilirlik ve iklim hedeflerine katkisini ve cevresel, sosyal ve yonetigim (ESG) hedefleri ile sorumluluklar da denetim kapsamina alinacaktir.
ESG performansini da dikkate almayr amaglamaktadir; béylece hem finansal hem de Bdylece mevcut denetim sistemi, yalnizca ISO standartlarina ve mevzuata uygunlugu kontrol
cevresel ve sosyal performansin édullendiriimesini saglamayi hedeflemektedir. Komite bu etmekle kalmayacak, ayni zamanda tim birimlerin strdurulebilirlik hedeflerine uyumunu ve
bolumde belirtilen ttm galismalar Yonetim Kurulu adina yapar. performansini sistematik olarak izleyecek, streglerin etkinligini degerlendirecek ve raporlayacak

01 - GIRIS sekilde kapsami genigletilmis olacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin faaliyetleri ve hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek muhtemel risk unsurlarinin TS EN ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi)

tanimlanmasi, erken teshisine yénelik calismalarin belirlenmesi ve bu risklerin yénetilmesine TS EN ISO/IEC 27001 (Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi)
TS EN ISO/IEC 27701 (Kisisel Veri Yénetim Sistemi)

TS 1SO 10002 (MUsteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi)

02 - YONETISIM

iligkin prensiplerin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Risk yonetim sistemi
yilda en az bir kez gézden gegirilmekte, i¢ kontrol sistemlerinin gbrev ve sorumluluklari riskin
erken tespitine uygun sekilde belirlenmekte ve hem erken tespit calismalari hem de mevcut
03 - STRATEJi risklerin yénetimi ve muhtemel sonuclari hakkinda Yénetim Kuruluna rapor sunulmaktadir.

TS EN ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi)
TS 1SO 45001 (is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi)
TS EN I1SO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi)

Ayrica, SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen diger gérevler yerine
getiriimektedir; yénetim ile ilgili olarak ortakhga ulagan énemli gsikayetler incelenmekte,
sonugclandiriimakta ve ¢alisanlarin bildirimleri gizlilik ilkesi gergevesinde yénetime

04 - RiSK YONETiMi iletiimektedir. Gelecek dbnemde, bu risk yénetim suregclerine surdurulebilirlik ve ESG riskleri
de entegre edilerek, gevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarinin Sirket risk yébnetim sistemine
dahil edilmesi hedeflenmektedir. Komite bu bélimde belirtilen ttm ¢aligsmalar Yonetim
Kurulu adina yapar.

05 - METRIK VE HEDEFLER Denetimden Sorumlu Komite L " wfﬂmfh::isléﬁﬁ'i. = i
i -_."n: "y s o i [
‘ ; '..:3 ”I I_ "Iﬂ-ﬂi #. ig “ .I

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol |
sistemlerinin gézetimini yaratdrken, mevcut sorumluluk alanlarina ek olarak surdurulebilirlik
ve ESG (cevresel, sosyal ve yodnetisim) risk ve performans kriterlerini de denetim kapsamina
almaktadir. Bu cercevede, komite; muhasebe ve finansal raporlama surecglerinde
surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin dogrulugunu ve tutarlihdini; i¢ denetim ve i¢ kontrol
sureclerinde politika kapsaminda belirlenen gevresel, sosyal ve ydnetigim sorumluluklarinin
uygulanmasini; bagimsiz denetim faaliyetlerinde sturdurulebilirlik kriterlerinin dikkate
alinmasini ve tum sikayet ile bildirimlerin ESG perspektifiyle degerlendirilmesini

saglamaktadir.

Ayrica, kamunun aydinlatiimasi, ¢gikar ¢atigsmalari ve girket sirlarinin korunmasi gibi
goérevlerde de surdurulebilirlik performansinin seffaf ve gtvenilir bicimde raporlanmasi
gbzetilmektedir. Komite, gerektiginde 6zel denetimler baslatarak, uzman danigmanlardan
destek alarak ve Yénetim Kurulu'na ESG ile entegre edilmis denetim sonuglarini
raporlayacaktir. Bdylece, mevcut gézetim ve izleme strecgleri hem finansal hem de
surdurulebilirlik performansini kapsayacak sekilde buttncul bir yapiya kavusturulmus
olacaktir. Komite bu bélumde belirtilen tim galigmalar Yénetim Kurulu adina yapar.
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Riskin Etkilerine Genel Bakis

iklim degisikligi, dinya genelinde ekonomik ve gevresel
dengeleri etkileyerek gayrimenkul sektérint hem fiziksel
hem de gegis riskleri Gzerinden gekillendirmektedir. Kuresel
Olgcekte asir hava olaylari, su taskini ve kuraklik gibi etkiler
portféy degerlerinde dalgalanmalara yol agcarken, karbon
vergileri ve surdurulebilirlik odakl regulasyonlar yatirim ve
finansman modellerini dénustirmektedir. Turkiye ézelinde
ise sel, taskin, kuraklik ve sicak hava dalgalar gibi iklim
kaynakli riskler binalarin degerini ve igletme maliyetlerini
dogrudan etkilemekte; enerji verimliligi ydbnetmelikleri ve
ESG odakli piyasa talepleri ise yatirim ve portfdy gelirleri
Uzerinde belirleyici olmaktadir. Bu gelismeler, gayrimenkul
yatirim ortakliklarinin portféy yénetiminde surdurulebilirlik
riskleri g6z 6nuinde bulundurarak stratejik kararlar almasini
gerektirmektedir.

Emlak Konut GYO'nun portféyd, konut, ofis ve ticari alanlari
kapsayan genis ve ¢esitlendiriimis yapisiyla, iklim
degisikliginin fiziksel ve gegis risklerinden dogrudan
etkilenmektedir.

istanbul ve ¢evresindeki projelerde sel ve tagkin riski,
binalarin degerini ve igletme maliyetlerini artirabilir; sicak

hava dalgalari ise enerji tuketiminde yUkselige yol agabilir.

Bununla birlikte, Emlak Konut GYO'nun ig modeli geregi,
projelerin 6nemli bir kismi gelir paylasim modeli ile
yuruttlmekte olup, bu sayede iklim kaynakh maliyetlerin
buyuk boélumu yukleniciler tarafindan Ustlenilmektedir.
Dolayistyla, risklerin dogrudan finansal etkisi sinirlanirken,
Emlak Konut’'un ana odagi gelir paylasimi yoluyla
surdurulebilir nakit akigl ve portfdy degerinin korunmasi
olmaktadir. Ayni zamanda Turkiye’'deki enerji verimililigi
yonetmelikleri ve surdurulebilirlik odakli piyasa talepleri,
projelerin kira gelirleri ve yatirrmci ilgisi Gzerinde belirleyici
rol oynamaktadir.

Bu baglamda, Emlak Konut GYO'nun, portféy yénetiminde
surduarulebilirlik kriterlerini 6ncelikli tutarak, hem deger
koruma hem de yatirnmci gtveni saglama amaciyla
stratejik adimlar atmayi hedeflemektedir.

Riskin Degerlendiriimesi

Emlak Konut'un portféyt, mevcut bina stoklari, arsa yatirimlari ve devam eden
projeler Gzerinden iklim degisikliginin etkilerine karsi farkli dinamikler
barindirmaktadir. Mevcut bina stoklarinda sel, taskin veya asiri sicaklar gibi fiziksel
riskler varliklarin degeri Gzerinde baski yaratabilir ve igletme maliyetlerini artirabilir.
Arsa yatinmlarinda ise iklimle ilgili hususlar daha ¢ok planlama, altyapi ve izin
sUreglerinde dikkate alinmasi gereken unsurlar olarak 6ne gikmaktadir.

Devam eden projelerde risk profili is modeline gére degigsmektedir: anahtar teslimi
projelerde maliyetler daha dogrudan yansiyabilmekteyken, gelir paylagim modeliyle
yuratulen projelerde Emlak Konut'un finansal yakt buyuk élgtde yukleniciler
tarafindan Ustlenilmektedir. Bu yapi, olasi iklim kaynakl maliyet artiglarinin Emlak
Konut Uzerindeki etkisini sinirlayan bir avantaj saglamakta; ayni zamanda gelir
paylasimi sayesinde nakit akigl ve proje degerinde surdurulebilirlik glvence altina
alinmaktadir.

Bu gergevede, iklim riskleri portfdyUn her bir segmentinde ydnetilebilir seviyede
kalmakta, Emlak Konut GYO ise stratejik 6nlemlerle hem yatirim degerini hem de gelir
istikrarini koruma imkani bulmaktadir.



01 - GiRig

02 - YONETISIM

03 - STRATEJI

04 - RiSK YONETIMI

05 - METRIK VE HEDEFLER

Iklim ile Ilgili Risk
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iklim Riskleri

iklim riskleri, iklim degisikliginin fiziksel ve ekonomik etkilerinin bir organizasyonun varliklari,
projeleri ve finansal performansi Gzerindeki olasi olumsuz sonuglarini ifade eder. Fiziksel
riskler; sel, tagkin, kuraklk, asiri sicaklik ve diger asiri hava olaylari gibi dogrudan gevresel
etkileri kapsar. Gegis riskleri ise, karbon vergileri, enerji maliyetlerindeki artig, strdurulebilirlik

odakli regulasyonlar ve piyasa taleplerine uyum saglama gerekliligi gibi dolayl etkileri icerir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklari icin iklim riskleri, bina degerleri, kira gelirleri, proje maliyetleri
ve portféy ydnetimi Uzerinde dogrudan ve dolayl etkiler yaratabilir.

Emlak Konut'un 2024 Yili igsbu raporda yer alan analiz ve dederlendirmelere tabi Portféy
Degerleri;

Devam Eden Gelir Anahtar Teslimi Projelerin EKA'nin Konya

Paylagimi Projelerinin Kayith Maliyet ve Fabrikadaki Duran

Asgari Garanti Edilen Geliri Hakedig Odemeleri Varliklarinin Degeri
87.751.927.085 TL 11.714.283.111 TL 543.389.030 TL

Arsalarin Ekspertiz Mevcut Bina EPP Maddi

Degeri Stogunun Degeri Duran Varliklarinin Degeri
55.562.660.701 TL 80.506.271.378 TL 158.918.659 TL

Sektér gérunimunu yansitan trendler ve kuresel dlgekteki sektér raporlarindan elde edilen
bilgiler 1s1Iginda surdurulebilirlik komitesi ve ilgili uzman personellerin katilimiyla igletmeyi
ilgilendirdigi dusunulen risklere iliskin belirlemeler ve agiklamalar su sekildedir:

1. Fiziksel Riskler:

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin dogrudan cevresel etkilerinden kaynaklanan ve
gayrimenkul varliklari ile projeleri etkileyen risklerdir. Sel, taskin, kuraklik, asiri sicaklik, firtina
ve diger asiri hava olaylari bu kategoriye girer. Bu riskler, binalarda hasar, altyapi
maliyetlerinde artig, operasyonel kesintiler ve deder kayiplari gibi sonuglar dogurabilir.

Emlak Konut GYO i¢in bu risk;

Mevcut bina stoklari: Sel, taskin veya asiri sicakliklar binalarda hasar olusturabilir, bakim ve
onarim maliyetlerini artirabilir.

Arsa portféyu: Kuraklik veya su stresi, arsa gelistirme planlamasini ve altyapi maliyetlerini
etkileyebilir.

Devam Eden Projeler (Anahtar Teslimi Modeli): Asiri hava olaylari veya sicakliklar, insaat
suresini uzatabilir ve maliyetlerde artiga yol agabilir; bu riskler dogrudan Emlak Konut'un
sorumlulugundadir.

Devam Eden Projeler (Gelir Paylagim Modeli): iklim kaynakli belirsizlikler ve maliyet artiglari,
yuklenici tarafindan Ustlenilir; Emlak Konut'un finansal riski bu model sayesinde sinirlanir ve
proje gelirleri Uzerinden édngérulebilir bir nakit akigi saglanir.

EMLAK KONUT TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

2. Gegig Riskleri:

Gegis riskleri, ekonominin duguk karbonlu ve surdurulebilir bir yapiya gegis strecinden
kaynaklanan risklerdir. Karbon vergileri, enerji maliyetlerindeki artig, strdurulebilirlik odakh
regulasyonlar ve piyasa taleplerine uyum saglama gerekliligi bu kapsamdadir. Gegis riskleri,
gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin kira gelirleri, proje maliyetleri ve portfdy degerleri Gzerinde
dolayli etkiler yaratabilir.

Emlak Konut GYO i¢in bu risk;

Mevcut Bina Stoklari: Enerji verimliligi ydnetmeliklerine uyum saglanmamasi, kira gelirleri ve
degerlemeler Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Arsa Portféyt: Surdurulebilirlik kriterlerine uyum saglayacak sekilde planlanmayan projeler,
yatirmclt ilgisini azaltabilir ve regulasyon riskine yol acabilir.

Devam eden projeler: Anahtar teslimi ve gelir paylasim modellerinde, regulasyonlara ve ESG
taleplerine uyum saglanmamasi, proje gelir potansiyelini ve yatinmci guvenini etkileyebilir.

Vadelerimiz:

Gayrimenkul projelerinin geligtirme suregleri dikkate alindiginda, bir projenin ortalama
tamamlanma suresi yaklasik 4 yil olup, bu dénem “en uzun kisa vade” olarak
degerlendiriimektedir.

Uzun vadeli dénem ise, tamamlanmig projelerin igsletme, deger koruma ve surdurulebilir
performans ydénetimi sureclerini kapsayacak sekilde belirlenmistir. Bu dénem, ayni
zamanda iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin (6rnegin sicaklik artisi, su stresi veya afet riski)
gayrimenkul portféyu Uzerindeki uzun dénemli etkilerini degerlendirmemize olanak
saglamaktadir.

Bu yaklasim hem yatirim planlamasinda hem de iklim ve surdurulebilirlik odaklh stratejik
kararlarimizda zaman boyutunu sistematik bir sekilde dikkate almamizi mimkudn
kilmaktadir.

Kisa Vadeli: 0-2 Yil

Kisa - Orta Vadeli: 2-4 Y|

Orta Vadeli: 4-7 yil

Orta Uzun Vadeli: 7-10 yil

Uzun Vadeli: 10+ Yil
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Iklim ile Ilgili Risk
ve Firsatlar

iklim Direngliligimiz

Risklere Karsilik Verilmedigi Durumlarda Ortaya Cikabilecek Sonuglar; TSRS 2 kapsamindaki dederlendirmelerde, Sirket ekseni enerji verimliligi, karbon
regulasyonlarina uyum, yesil bina standartlari ve yenilenebilir enerji yatinmlar temel

Emlak Konut’'un mevcut bina stoklari, arsa portféyd ve devam eden projelerinde sel ve adaptasyon olusturmaktadir. Sirket, Paris Anlagmasi gergevesinde ulusal katki beyanlari ile

riskleri dikkate alinmazsa, kisa ve uzun vadede ¢esitli olumsuz etkiler ortaya ¢ikabilir: uyumlu olarak; karbon yogunlugu yuksek projelerde enerji performansini artirmayi, yeni

yatinmlarda LEED/BREEAM sertifikasyon sistemlerini zorunlu hale getirmeyi ve karbon

. . . _ _ emisyonu izleme altyapisini kurmayi planlamaktadir.
Finansal Kayiplar: Fiziksel riskler nedeniyle binalarda hasar olugmasi, bakim ve onarim

maliyetlerinin artmasi ya da projelerin tamamlanma suresinin uzamasi, dogrudan sirketin Paris Anlasmasi'nin 1,5°C senaryosu, kiiresel sera gazi emisyonlarinin 2030'a kadar yariya

01 - GiRig nakit akigini ve karliigini baski altina alabilir. indiriimesini ve 2050'de net sifir seviyesine ulasilimasini éngérdigu dikkate alindiginda;

. o o ) Emlak Konut, bu hedefe teknik olarak yaklasabilmek icin kapsam 1ve 2 emisyonlarini
Deger Kaybi: Iklim riskleri dikkate alinmayan projeler ve arsalar, yatirnmci ve kullanicilar (dogrudan enerji tuketimi ve elektrik kullanimi) élgum sistemleriyle izliemekte, yeni
agisindan cazibesini kaybedebilir; bu da portfoyldn piyasa degerinde duglge yol agabilir. projelerde GES entegrasyonu ve akilli enerji ydnetimi uygulamalarini binyesine entegre

. o etmekte, Enerji verimliligi retrofitleri ve yalitim modernizasyonlariyla mevcut portféyde

02 - Y6NETi§iM R‘egu!asyon Baskisi: Ull{sal \{e‘ulusldrqrga surduruIebl-llr.Ilk‘st.ondartIonn.q‘ uyumsuzluk, karbon yogunlugunu azaltmaktadir.

sirketin hem yatirrmci givenini hem de finansmana erigimini zorlastirabilir.
L. _ o _ _ Bu 6nlemler, karbon maliyetlerindeki artiga karsi finansal esneklik saglarken, karbon vergisi

Reputasyon Riski: ESG kriterlerine Onem veren yerli ve yabanci yatinmcilarin giderek veya ETS uygulamalari altinda Emlak Konut'un ortaya cikmasi muhtemel risklerini

artmasi, Emlak Konut'un marka degerini dogrudan etkileyebilir. Riskleri gormezden gelen bir dustrmektedir. Sirketin stratejisi, yesil tahvil ve strdurdlebilir finansman mekanizmalari
03 - STRATEJi strateji, piyasa algisinda ciddi zedelenmelere neden olabilir. yoluyla dustk karbonlu gegisi desteklemektedir. EKA'nin GES yatirimi sayesinde, karbon

. o . ) ] ) _ vergisi riskine kargi mali koruma saglamasi bu yaklagimin somut érnegidir.

Uzun Vadeli Rekabet Gucu Kaybi: Iklim dostu binalar ve projeler sektor standardi haline

gelirken, Emlak Konut'un bu donGgime ayak uyduramamasi rekabet avantajini Emlak Konut GYO’nun gegis riski kapsamindaki iklim direngililigi, Paris Anlagmasi'nin 1,5°C

zayiflatabilir. hedefiyle teknik olarak uyumlu bir déntsim yol haritasina sahiptir. Enerji verimliligi,

04 - RiSK YONETIMi yenilenebilir ener;ji entegrasyonu ve karbon ydnetim altyapisi sayesinde, §irketiq portféyu
Emlak Konut, iklim degisikliginin portféy Gzerindeki olasi olumsuz etkilerini azaltmak igin uzun vadede karbon-nétr gayrimenkul varlik yapisina yénelmekte; bu da hem finansal
stratejik dnlemler gelistirmektedir. Mevcut bina stoklarinda enerji verimliligi artirici sardurulebilirligi hem de iklim dayanikliigini glglendirmektedir.
uygulamailar, yesil bina sertifikalari ve dayanikli altyapi yatirimlari dnceliklendiriimektedir.

Arsa portféyunde, proje geligtirme agamasinda sel riski, su stresi ve altyapi ihtiyaglari gibi Bunun yaninda, uluslararasi raporlama standartlarina uyum, iklim risklerinin dtzenli olarak

05 - METRiK VE HEDEFLER iklim kriterleri dikkate alinarak uzun vadeli deder korunmasi saglanmaktadir. analiz edilmesi ve y0t|r|m0|lor0"§effgf.bir sekilde raporlanmasi, sirketin finansmana erigsimini

kolaylagtirmakta ve yatirnnmci gavenini artirmaktadir.
Devam eden projelerde ise anahtar teslimi modelinde iklim risklerini azaltacak malzeme,
tasarim ve tekno|oji Q(’jz(]m|eri uygu|qn|rken; ge|ir paylagim modelinde y0k|enici|er igin Emlak Konut'ta iklim degigikligi koynokll risklerin yénetimi, kurumsal yénetim ilkeleri
surdarulebilirlik kriterleri belirlenmekte ve proje finansmaninda iklim dostu standartlar tesvik gergevesinde yUratlimektedir. TUm suregler, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik
edilmektedir. Emlak Konut, bu kosullari yukleniciye sartnameler araciligiyla saglamaktadir; esaslar dogrultusunda planlanmakta; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, TUrkiye
mevcutta bazi maddeler uygulamada yer almakla birlikte, su anda sartnameler Gzerinde Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve ilgili ulusal mevzuatlar titizlikle dikkate
calismalar strdurtlmekte ve yeni detaylar eklenerek surdarulebilirlik standartlarinin uygulanmaktadir. Ayni zamanda TSRS raporuna ek olarak yayinladigimiz kapsamli
kapsami genigletiimektedir. surdurulebilirlik raporumuz uluslararasi raporlama standartlari olan GRI ve TCFD gibi

kilavuzlar gercevesinde, riskler uzun vadeli ve senaryo bazl bir perspektifle degerlendirilir.

Emlak Konut'un iklim direngliligi stratejisi, Paris iklim Anlagmasr'nin 1,5°C 1sinma siniri Bu faaliyetler, Emlak Konut'un surddrulebilirlik vizyonu, yatirmer gavenini koruma ve uzun
dogrultusunda dusutk karbonlu déntstmle uyumlu bir gegis cergevesiyle sekillenmektedir. vadeli deger yaratma hedefleriyle uyumlu gekilde, kurumsal risk
ybénetimi sistemi icerisinde entegre olarak uygulanmaktadir.
Sirket, gegis riski degerlendirmesinde Paris iklim Anlagmasi'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu,
IPCC’nin en guncel senaryo projeksiyonlarinda (RCP-1.9) éngérulen siki regulasyonlarin
gerceklesecegini 65ngdérmektedir.
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Iklim ile Ilgili Risk
ve Firsatlar

Emlak Konut GYO ig Akis!

Emlak Konut GYO, projelerini dogrudan inga etmek yerine,
projelerin tum ydnetim, denetim ve finansal sureclerini
koordine ederek portféy degerini maksimize eder. Sirketin ig
akigl, arsa alimi ve portféy yénetimi ile baslar; uygun
arsalarin belirlenmesi, yatirrm potansiyelinin analiz edilmesi
ve yasal izin sUreglerinin tamamlanmasi Emlak Konut'un
sorumlulugundadir. Devam eden suregte, projeler iki temel
model Uzerinden yUrutulur: anahtar teslimi modeli ve gelir
paylasim modeli.

Anahtar teslim modelinde tum ingsaat maliyetleri Emlak
Konut GYO tarafindan karsilanir ve yuUklenici projeyi tageron
gibi yaratar.

Gelir paylasim modelinde, Emlak Konut GYO arsayi ihale
eder ve proje gelirinden belirlenen oran tGzerinden pay alir;
proje hedeflenen gelirin altinda kalirsa, Emlak Konut GYO'ya
énceden taahhut edilen asgari pay édenir; proje geliri
hedefi asarsa, anlagmaya varilan ylzde Uzerinden pay
hesaplanir ve Emlak Konut GYO'nun karliigr artar. Projelerin
baslamasinin ardindan, Emlak Konut GYO satig ve
pazarlama faaliyetlerini denetler, kira ve proje gelirlerini
kontrol eder ve yUkleniciye hakedis 6demelerini yapar,
yatinmci raporlamasi ve ESG performansini paylasir.

Ayrica portféydeki mevcut binalarin igsletme ve bakim
sureclerini denetleyerek uzun vadeli deger korunmasini
saglar. Bu buttinlegik yaklagsim, Emlak Konut GYO'nun
finansal risklerini etkin bir sekilde yénetmesini ve
surdurulebilir gelir yaratmasini garanti eder.

Bu butunlesik yaklagim, Emlak Konut'un finansal risklerini
etkin bir sekilde yénetmesini ve surdurulebilir gelir
yaratmasini garanti eder.
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Emlak Konut GYO Deger Zinciri

Yukari Yonlu
Deger Zinciri

Arsa

Tedariki

Yatirim ve Proje Hazirlik
Hizmetleri

Enerji ve Altyapi
Hizmetleri

Lojistik ve Sigorta
Hizmetleri

EMLAK KONUT TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

'-
(™

EMLAK KONUT

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
T.C. GEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLiIGi BAKANLIGI TOKI iSTIRAKIDIR

Dogrudan
Operasyonlar

Proje Yénetimi ve
Finansal Suregler

Yuklenici ve
Tageron Yénetimi

Kurumsal Yénetim ve
Insan Kaynaklari

Surdarulebilirlik ve
Inovasyon

Asagi Yonlu

Deger Zinciri

Pazarlama ve
Satig

Musteriler ve
Yatirnmci lligkileri

~ Lojistik ve
Isletme Hizmetleri
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—EKA

Iklim ile Ilgili Risk
— EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.§. —
ve F I r s q t I q r EMLAK KONUT GYO A.S. KURULUSUDUR

Emlak Konut Asansér is Akisi Emlak Konut Asansor Deger Zinciri

Emlak Konut Asansér (EKA), konut ve ticari yapilarda
kullanilan asansér sistemlerinin tasarimi, tedarigi, tretimi,

yaklasimla yaratar.

Tum bu sureglerde is sagligi ve guvenligi, sifir atik, gevresel
surdurulebilirlik ve kullanict memnuniyeti ilkelerini 6n planda o o o .
tutqqu, proje|ere deger kqtmay| YUKCII‘I Yonlu DOQI‘UCICIH A§qg| YOI‘Ilu
o1 - GiRi§ hedefler. Deger Zinciri Operasyonlar Deger Zinciri
Uretim
EE R . 5 Lojistik
02 - YONETISIM Tedarikgiler Enerji Kaynagi
Kalite Kontrol Montaj
03 - STRATEJI Hammadde Ar-Ge .
Temini Servis ve
is Saghigi ve Bakim
Lojistik Guvenligi (isG)
04 - RiSK YONETIMi Kullanim Sonu ve
Depolama Modernizasyon
05 - METRIK VE HEDEFLER
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Iklim ile Ilgili Risk
ve Firsatlar

Emlak Proje Planlama ingaat ig Akis!

EPP'nin ig akigl, projelerin basindan teslimine kadar olan
sureci kapsayan sistematik bir yapiya sahiptir. Streg,
oncelikle Emlak Konut veya ilgili musteri tarafindan proje
talebinin alinmasi ve proje kapsami, hedefleri ile butgesinin
belirlenmesiyle baslar. Ardindan fizibilite caligmalari, én
etutler ve zaman-maliyet planlamasi yapilir, is paketleri
olusturulur ve paydaslar, yuklenici ve danigsman firmalar
belirlenir. Tedarik sirecinde malzeme ve ekipman temini
saglanir, sézlesmeler imzalanir ve lojistik planlamasi yapilir.
Saha ydénetimi agamasinda santiye koordinasyonu, hakedig
takibi, kalite ve guvenlik denetimleri yaratalar; teknik
sorunlar ¢ézulur ve sureg iyilestirmeleri uygulanir.

Projenin tamamlanmasiyla saha testleri yapilir, eksiklikler
giderilir ve igveren ile kullanici onayi alinarak proje teslim
edilir. Son olarak, periyodik bakim, kontrol ve gerektiginde
modernizasyon ¢alismalari yapilir, elde edilen deneyimler
kurumsal hafizaya aktarilir. Bu butunlesik is akisi, EPP'nin
projeleri zamaninda, kaliteli ve guvenli bir sekilde
tamamlamasini saglar.

B @ L 2
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Iklim ile Ilgili Risk
ve Firsatlar

Belirlenen Riskler ve Firsatlar

Emlak Konut GYO, faaliyetlerinin tim asamalarinda iklim degisikliginin

yaratabilecedi riskleri sistematik bicimde ele alirken, ayni zamanda bu dénigimun sundugu
firsatlari da uzun vadeli deger yaratma potansiyeli olarak degerlendirmektedir. Risklerin etkin
yénetimi; finansal istikrarin korunmasi, yatirrmci gaveninin gtclendiriimesi ve portféy degerinin
surdurulebilir sekilde artirimasi agisindan kritik &neme sahiptir. Ote yandan, strdurulebilir ingaat,
enerji verimliligi ve yesil ddntisum gibi alanlarda ortaya ¢ikan firsatlarin degerlendirilmesi, Emlak
Konut'un hem piyasa konumunu guglendirmesine hem de TSRS standartlariyla uyumlu stratejik
hedeflerini gergeklestirmesine katki saglamaktadir.

Emlak Konut ve Bagh Ortakliklarinin is Modeli ve Deder Zinciri Uzerine
Belirlenmis Risklerin Analizi ve Degerlendirmeler

Emlak Konut ve bagh ortakliklari, risklerin degerlendiriimesinde nicel bilgileri SGnGmuzdeki
dénemlerde saglayacaktir. Bu kapsamda, her riskin potansiyel olarak olusturabilecedi maliyetler,
finansal etkiler ve operasyonel sonuclar detayli bir gsekilde analiz edilecektir. Nicel verilerin
saglanmasiyla, risk skoru daha objektif olarak hesaplanacak ve risklerin énceliklendiriimesi,
finansal planlama ve stratejik karar alma surecglerinde kullanilacaktir. Béylece sirket hem kisa hem
de uzun vadeli risk yénetimini daha saglikli ve veri odakli bir sekilde yurttebilecektir.

Sel Riski

Istagbbig-
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Sel Riskine Karsi Strateji ve Aksiyonlar

Emlak Konut, iklim degisikligi kaynakl sel ve su baskini risklerini en aza indirmek amaciyla
projelerinde kapsamli bir altyapi dayaniklilik stratejisi uygulamaktadir. Bu kapsamda, yeni
geligtirilen projelerde zemin etUtleri ve hidrolojik analizler dikkate alinarak ydksek drenaj
kapasitesine sahip altyapi sistemleri tasarlanmakta; yagmur suyu toplama, ydnlendirme ve
tahliye hatlar bolgesel iklim kosullarina uygun sekilde planlanmaktadir. ingaat batgelerinin belirli
bir orani, altyapi sistemlerinin iklim kosullarina dayanikl hale getirilmesine, suyun kontrollt
yonetimine ve asiri yagiglarin etkilerini azaltmaya yénelik mihendislik ¢éztmlerine ayrilmaktadir.

Ayrica, projelerin bulundugu bélgenin topografyasi, gegmis iklim verileri ve meteorolojik egilimleri
dikkate alinarak drenaj, egim ve su akig yonleri 6zel olarak projelendiriimektedir. Bu sayede ani
yagislar sonucu olugsabilecek su baskinlarinin dnudne gegilmekte, yapisal ve gevresel
surduarulebilirlik glvence altina alinmaktadir. TUm projelerde yagmur suyu geri kazanim sistemleri
ve gecirgen yuzey uygulamalariyla suyun dogal déngusune katki saglanirken, her bir bina igin
dogal afetleri kapsayan sigorta poligeleriyle olasi riskler finansal agidan da gldvence altina
alinmaktadir.
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Iklim ile Ilgili Risk
ve Firsatlar

Emlak Konut GYO Risk ve Firsatlari

Mevcut Bina Stogu

Riskin Tanimi: Yogun yagislar sonucu mevcut bina stoklarinin su baskini veya altyapi hasarina
maruz kalmasi.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar

Risk Kategorisi: Fiziksel Risk (Akut — ani iklim olaylarr)

Temel Nedenler: Asiri yagislar

Birincil Finansal Yansimalar: Bakim ve onarim maliyetleri; portfdy degerinde azalma
Vade: Orta - Uzun

Olasilik: Dusuk

Etki Bayuklugu: Orta

Uyum [ Azaltim Maliyetleri: Sel dayanikli altyapi yatinmi; sigorta poligeleri genisletme,
bakim-onarim planlamasi ile olasi maliyetler minimalize edilmistir.

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir tablosu - artan bakim maliyetleri; bilango - portfdy deger
dusuklugu; nakit akigi - gecikmis gelir ve artan giderler

Mevcut Bina Stogunun Kot Farki Olan Ve Zemin Katinda Olan Binalar Gé6z Oniine
Alindiginda Risk Dagihmi Asagidaki Gibidir

Satisi gergeklesmis ancak teslimi henlz yapilmamis bagimsiz bélimler Emlak Konut'un
stoklari icerisinde yer almaktadir.Mevcut binalarin sel riskine maruz kalma olasihgi,
bulunduklar kat seviyeleri ve topografik ézellikler dikkate alinarak degerlendirilmisgtir.
Analizler sonucunda, mevcut binalarin yaklasik %20'sinin kot farki bulunan zemin
katlarda konumlandigi belirlenmigtir. Bu durum, s6z konusu yapilarin potansiyel sel
riskine karsi daha hassas oldugunu géstermektedir. Yapilan ekspertiz caligmalari
sonucunda, Emlak Konut'un sel riski altinda bulunan binalarinin toplam ekspertiz degeri
4.327.422.949 TL olarak hesaplanmigtir. S6z konusu tutar yalnizca ekspertiz degerini
yansitmakta olup, olasi afet senaryolarinda ortaya gikabilecek gergcek maliyetlerin
Uzerinde bir referans niteligi tagimaktadir. Bununla birlikte, Emlak Konut'un inga ettigi
binalarda yer alan altyapi drenaj sistemleri ve mevcut stoklarin sigorta kapsamilari, sel
riskinin olasi etkilerini 6nemli élgtde azaltmakta ve risk yénetimi agisindan ek givence
saglamaktadir

56%

Su Taskinlarina iligkin

Risk Seviyesi Dagilimi 18%

24%

= DGglk = DUgUk-Orta Orta-Yuksek Yiksek ® Son Derece YUksek
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Emlak Konut GYO Mevcut Bina Stogu

Kot Farki ve Zemin

Proje Lokasyon Seviye Toplqg;,‘jl?;:r?'ms'z Ekspertiz Degeri | | . ‘o1~ Bagimsiz Balimler Ekspertiz Degeri
Ayazma Emlak Konutlari Ziya Gokalp, Basaksehir, istanbul Duguk 1 6.221.000 0 6.221.000
Korfezkent Garsl Yavuz Sultan Selim, Kérfez, Kocaeli YUksek 1 8.850.000 1 8.850.000,00
Kuzey Yakasi Kayabasgi, Bagaksehir, istanbul Dugtk 206 2.427.104.740 59 1.416.133.618,00
Komsu Finas Evleri Site Atay, Umraniye, istanbul Yiksek 90 1.081.062.449 15 171.972.218,00
Semt Bahgekent 1-2 Bahgekent, Bagaksehir, istanbul Dusuk 20 205.181.052 20 205.181.052,00
Bizim Mahalle 1-1 Halkali Merl?gtzéﬁga]kgekmece, Dustik 24 368.496.927 10 187.806.202,00
Bizim Mahalle 1-2 istasyon, Kugukgekmece, istanbul Dusgik 25 194.361.700 25 194.361.700,00
Saragoglu Mahallesi Namik Kemal, Ankara, Ankara DUslik-Orta 89 2.009.606.595 28 1.372.368.968,85
Evora Denizli 2.Etap Merkez Efendi, Merkez, Denizli DusUk-Orta 12 97.212.185 1 8.047.189,33
Agaoglu Maslak 1453 istanbul Maslak, Sariyer, istanbul Daguk 74 1.486.643.570 69 1.309.970.213,10
Buyukyali istanbul Kazligegsme, Zeytinburnu, istanbul Duglk 1 106.207.300 1 106.207.300,20
G5l Panorama Evleri Yesikent Bahgegehir, Esenyurt Dtk 1 7.756.000 0
Karat 34 Yenibosna Merkez, Bahgelievier, DagUk 2 18.472.000 2 18.472.000,00
Merkez Ankara Gazi Hipodrorn, Yenimahalle, Dusik-Orta 62 4150.047.026 0
Metropol istanbul Bulgurlu, Usktdar, istanbul Yuksek 1 40.000.000
sarphan Finans Park Parsel Finanskent, Umraniye, Vaksek 144 700.314.078 32 261.434.954,34
idealist Cadde [ Koru Sile Merkez, Sile, istanbul Dusguk-Orta 206 33.050.000 2 21.850.000,00
Bizim Mahalle 1-3 ekt Iatamon] Dk 401 2.512.402.653 77 679.008.629,45
Bizim Mahalle 1-4 {(ﬁ"q‘ﬁ’k‘;@:kkr;“:f: Merkez, Dasuk 173 983.238.412 45 353.040.622,14
Balikesir Emlak Konutlari Altieylul Merkez, Altieylul, Balikesir DlgUk-Orta 444 2.623.661.800 102 565.238.100,00
Cinarkoy Evleri - 1 Sehit Onbasl, Gekmekaoy, istanbul DusUk-Ortra 489 2.427.104.740 62 702.635.504,14
Cinarkdy Evleri - 2 Sehit Onbasgi, Gekmekay, istanbul Dusguk-Orta 36 518.879.359 18 254.412.786,83
Ayazma Emlak Konutlari Gokmekdy Merkez, Gekmekoy, Digik-Orta 310 3.730.097.169 64 849.669.054,44
Ginarkdy Evleri 5 Gekmekdy Merkez, Gekmekdy, DigUk-Orta 103 1.678.520.917 21 416.592.505,97
Cinarkay Evleri 6 Gokmekdy Merkoz, Gekmekoy, Diisik-Orta 148 1.357.894.509 28 292.605.815,58
Cinarkdy Evleri 7 Gekmekoy i"s"t%'r'fgﬁlgekmekéy' Dusiik-Orta 347 3.521.933.882 72 827.432.065,85
Cinarkdy Evleri 8 Gekmekdy Merkez, Gekmekoy, Diigtik-Orta 367 3.535.795.407 51 576.995.057,47
Ginarkay Villalar Gekmekoy Vilalan, Gekmekdy, Diigtik-Orta 106 3.252.500.278 106 3.252.500.278
Emlak Konut Vadi Evleri 1. Etap Bahgesehir, Bagaksehir, istanbul Dlsguk 412 852.901.330 148 451.215.492,53
Emlak Konut Vadi Evleri 2. Etap Bahgesehir, Basaksehir, istanbul Dustk 40 342.022.768 16 120.047.607,10
Samsun Canik Kentsel Dé6ntgUm Projesi Canik Merkez, Canik, Samsun Son Derece Yuksek 1 327.603.000 1 327.603.000,00
Temasgehir Meram Merkez, Meram, Konya Orta-Yuksek 4 1.427.600 4 1.427.600,00
Atasehir Kagukbakkalkdy Klgukbakkalkéy, Atagehir, istanbul Yaksek 1 2.625.000.000 0 2.625.000.000
Dusler Vadisi Dusler Vadisi, Beykoz, istanbul Dugtk-Orta 12 183.889.876 12 183.889.875,95
Nidapark Kagtkyal Kigukyall, Maltepe istanbul Ylksek 29 2.554.996.959 3 105.222.445,35
Nidapark istinye istinye, Sariyer, istanbul Dusik-Orta 33 1.636.920.510 1 52.572.624,50
Fikirtepe Fikirtepe, Kadikoy, istanbul Yiksek 1615 15.294.283.071 137 1.352.340.331,16
Esenler Emlak Konutlari Esenler Merkez, Esenler, istanbul Dugtk 3 18.400.000 0
BUyukyall istanbul Zeytinburnu, Zeytinburnu, istanbul Duglk 122 5.928.589.140 1 106.207.300,20
istmarina Kartal Maring, Kartal, istanbul Yuksek 238 3.616.961.050 0
Genel Mudurltk A Blok Atagehir, Atagehir, istanbul YUksek 1 2.100.000.000 1 2.100.000.000
Yali Atak(")y Atakdéy, Bakirkoy, istanbul Dusuk 1 38.520.000 0
Nidakule Atagehir Atasehir Merkez, Atasehir, istanbul YUksek 1 69.542.200 0
Varyap Meridian Atasehir, Atasehir, istanbul Yuksek 1 6.880.000 0
Ankara Saragoglu Saragoglu, Gankaya, Ankara DUsgUk-Orta 1 217.750.820 0
Genel Mudurluk B Blok Gankaya, Gankaya, Ankara Dugtk-Orta 1 2.786.722.684 0
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Iklim ile Ilgili Risk
ve Firsatlar

Emlak Konut GYO Risk ve Firsatlari

Arsa Stogu

Riskin Tanimi: Arazilerin iklim degisikligine bagli sel ve taskin riskleri nedeniyle gelistirme
potansiyelinin etkilenmesi

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar

Risk Kategorisi: Fiziksel Risk

Temel Nedenler: Altyapi yetersizlikleri, asiri yagislar

Birincil Finansal Yansimalar: Gelistirme planlamasinda gecikme, ek altyapi maliyetleri
Zaman Ufku: Orta - Uzun

Olasilik: Orta

Etki Bayuklagu: Dusuk

Uyum [ Azaltim Maliyetleri: Altyapi guclendirme, drenaj sistemleri, iklim riskine duyarli
planlamalar ile yeni projeler gelistirilecektir.

Mali Tabloya Yansimasi: Bilango-arsa degerlemesinde degisim; nakit akisi-projelerde gecikme

su T?Q?:Il(nslgcir;’aesili@kin Proje Sayisi Toplam M? Toplam Ekspertiz Degeri
Dusuk 8 3.373.197 42.371.386.885
DUsuk-Orta 4 609.442 2127.307.291
Yuksek 14 1.019.340 10.063.965.527

Su Taskinlarina iligkin Risk Seviyesi Dagilimi

= DUsUk = DUsUk-Orta Yuksek

Emlak Konut GYO Arsa Stogu
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Arsa M2 Seviye Ekspertiz Degeri

istanbul Arnavutkéy Parselleri 2.012.437 DugUk 1.229.307.000
istanbul Atasehir Parselleri 5.880 YUksek 261.120.205
istanbul Basaksehir ikitelli Parselleri 50.843 Dusuk 358.471.204
istanbul Bagaksehir Tatarcik Parselleri 79.510 Dusuk 1.188.495.885
istanbul Gekmekoy - Tasdelen Parselleri 46.101 DUgUk-Orta 447.824.867
istanbul Esenler Parselleri 527.133 DusgUk 21.356.712.071
istanbul Kartal Parselleri 20.165 YUksek 591.033.350
istanbul Kugukgekmece Halkali Parselleri 212131 DUsgUk 8.426.545.390
istanbul Sariyer Parselleri 1156 DUsuk-Orta 14.022.105
istanbul Tuzla Parselleri 6.420 YUksek 154.156.945
istanbul Avcilar Parselleri 478.850 Duasuk 9.450.634.738
istanbul Eytp Kemerburgaz Parselleri 5.492 Dusuk 64.795.897
Aydin Didim Parselleri 562.160 DUsguk-Orta 1.665.371.664

izmir Seferihisar Parselleri 19.341 YUksek 116.676.798

izmir Urla Parselleri 52.998 YUksek 486.494.936

Kocaeli Parselleri 4.272 YUksek 6.437.880

Mugla Bodrum Parselleri 534.804 YUksek 5.747.659.607
Nevsehir Parselleri 25 Dusuk-Orta 88.655

Tekirdag Corlu Parselleri 35.923 YUksek 170.188.147
Antalya Alanya Parselleri 110.954 Yuksek 1.109.541.100
Antalya Konyaalti Parselleri 28.331 YUksek 226.648.000

izmir Gesme Parselleri 170.419 Yuksek 1.704.788.770
Zonguldak Merkez Parselleri 10.766 YUksek 118.423.470
istanbul Atasgehir Parselleri 3.836 YUksek 169.852.819
istanbul Kartal Parselleri 16.231 YUksek 200.944.500
istanbul Kugukgekmece Halkali Parselleri 7.801 Dusuk 296.424.700
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Iklim ile Ilgili Risk
ve Firsatlar

Emlak Konut GYO Risk ve Firsatlari

Karbon Reglilasyonu ve Enerji Verimlili§i Uyumsuzlugu (Gegis Riski)

Riskin Tanimi: Yeni karbon duzenlemeleri ve enerji verimliligi standartlarinin yararlige girmesiyle,
mevcut bina stogu ve devam eden projelerin mevzuata tam uyum saglayamamasi riski.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar — Proje gelistirme, ingsaat ve mevcut

bina yénetimi surecleri

Risk Kategorisi: Gegis Riski — Regulasyon & Pazar

Temel Nedenler: Yeni karbon dizenlemelerine ve enerji standartlarina uyum eksikligi
Birincil Finansal Yansimalar: Mevzuata uyum igin yatinm maliyetlerinde ytkselme

Zaman Ufku: Orta
Olasilik: Orta
Etki Bayuklugu: Orta- Yuksek

Uyum [ Azaltim Maliyetleri: Enerji verimliligi yatinmlari,Yesil bina sertifikasyon
sureclerinin uygulanmasi, Yenilenebilir enerji entegrasyonu

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir Tablosu: Kisa vadede enerji ve modernizasyon
maliyetlerinde artis; uzun vadede tasarruf etkisi, Bilango: Sermaye harcamalarinda
artig, varlk degerlerinde farkhlagsma, Nakit Akisi: Uyum yatinnmlarinin kisa vadeli
etkisi, uzun vadede enerji tasarrufu kaynakl iyilesme

Emlak Konut, gegis risklerini en aza indirmek amaciyla énlemlerini proaktif bir
sekilde almaktadir. Binalarda Gri su sistemleri, GES (GUnes Enerjisi Santrali),
yagmur suyu ayristiricilari ve yag ayristirici sistemler gibi surdurualebilir altyapi
¢6zamleri uygulanmaktadir. Ozellikle Genel MUdurltk binasinda kurulu GES
santrali, yuksek enerji tiketimine ragmen kendi tUretimiyle buyuk oranda
karsilamakta olup, 6Snumuzdeki yillarda bu kapasitenin artiriimasi
planlanmaktadir. Ayrica, proje sartnamelerinde surdurulebilirlik ve ener;ji
verimliligi ile ilgili maddelere yer verilmekte, tum yeni projelerde bu kriterler
tasarim ve uygulama agamasinda éncelikli olarak dikkate alinmaktadir.

Bu yaklasimla Emlak Konut, hem operasyonel maliyetleri digirmeyi hem de
karbon ve enerji regulasyonlarina uyum surecini erkenden yénetmeyi
hedeflemektedir.
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Gegis Firsatlari — Enerji Verimliligi

Firsat Tanimi: Artan enerji verimliligi ve karbon dtzenlemeleri, Emlak Konut GYO
icin dusuk karbonlu ve enerji verimli projelere yatirrm yapma firsatini
dogurmakta; bdylece operasyonel maliyetlerin azalmasi, portféy degerinin
artmasi ve surdurulebilir finansman kaynaklarina erigim mumkun olmaktadir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar — Proje gelistirme,
ingaat ve mevcut bina yénetimi surecleri

Firsat Kategorisi: Gegis Firsati — RegUlasyon & Pazar

Temel Nedenler: Artan enerji verimliligi ve karbon regulasyonlari, Yesil bina
sertifikasyonlarinin ve surdurulebilir finansman mekanizmalarinin yayginlagmasi

Birincil Finansal Yansimalar: Operasyonel maliyetlerde dusus, Yesil projelerde
kira ve satig gelirlerinde artig,Strdurulebilir finansman ve tesviklerden
yararlanma imkani, Varlik degerlerinde prim etkisi

Vade: Kisa-Orta
Olasilik: YUksek
Finansal Etki Bayukltagu: Orta

Uyum [ Azaltim Maliyetleri: Yesil bina sertifikasyon sireclerinin hayata
gecirilmesi,Enerji tasarrufu ve karbon ydénetimi sistemlerinin kurulmasi

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir Tablosu: igsletme maliyetlerinde azalma,
surdurulebilir projelerden gelir artisi; Bilango: Varlik degerlerinde prim,
surdurulebilir finansman imkanlari; Nakit Akigi: Enerji tasarrufu ve verimli
isletme maliyetleri sayesinde pozitif nakit akigi
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Iklim ile Ilgili Risk
ve Firsatlar

Emlak Konut GYO Risk ve Firsatlari

Gegis Firsati Stirdirilebilir Finansman ve Yesil Tahvil Firsat

Firsatin Tanimi: Sirketin surdurulebilirlik performansini artirmasi, enerji verimliligi ve gevresel
standartlara uyum saglamasi, yesil tahvil ve sardarulebilir finansman mekanizmalarina erigim
firsatini dogurmasi

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar — Proje gelistirme, surdurulebilir
finansman planlamasi ve raporlama suregleri

Firsat Kategorisi: Gegis Firsati — Finansal & Regulasyon

Temel Nedenler: Artan yesil tahvil ve strdurulebilir finansman aracglarinin
piyasada yayginlagsmasi, Yatirimcilarin strdurulebilir ve dusuk karbonlu projelere
yoénelmesi

Birincil Finansal Yansimalar: DUsUk maliyetli ve uzun vadeli finansman imkani,
Yatirrmci guveninde artig ve sermaye maliyetlerinde azalma, Projelerin nakit akisi
ve karlilik Gzerinde olumlu etki

Vade: Kisa — Orta
Olasilik: YUksek
Etki Blyuklugu: Yuksek

Uyum [ Azaltim Maliyetleri: StrdUrulebilirlik stratejilerinin ve CSY performans
raporlamalarinin guglendirilmesi, Uluslararasi sertifikasyon ve raporlama
sUreglerinin uygulanmasi

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir Tablosu: Finansman maliyetlerinde azalma,
Bilango: Surdurulebilir finansman kaynaklarindan faydalanma, borglanma
maliyetinde dusus,Nakit Akisi: Daha uygun maliyetli ve uzun vadeli finansman
sayesinde nakit akiginda iyilesme
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Iklim ile Ilgili Risk
ve Firsatlar

Emlak Konut Asansér Risk ve Firsatlari

Fiziksel Riskler - Sel

Riskin Tanimi: Yogun yagislar sonucu fabrikanin su baskini veya altyapl hasarina maruz kalmasi.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar

Risk Kategorisi: Fiziksel Risk (Akut — ani iklim olaylari)

Temel Nedenler: Asiri yagislar

Birincil Finansal Yansimalar: Bakim ve onarim maliyetleri; is aksamasindan kaynakli mali kayip
Vade: Orta - Uzun

Olasilik: Orta

Etki Bayuklugu: Orta-YUksek

Uyum [ Azaltim Maliyetleri: Sigorta policeleri genisletme, bakim-onarim planlamasi

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir tablosu, artan bakim maliyetleri; bilango, duran varlik deger
duasuklagu; nakit akisi, gecikmis gelir ve artan giderler

EKA Konya Fabrikasi, bulundugu bélgenin duguk- orta sel riski tagimasi nedeniyle olasi su
baskinlarindan buyuk dl¢ctde etkilenmemektedir. Bina yapimlari ve altyapi tasarimlari, sel riskleri
dikkate alinarak planlanmig ve uygulanmistir. Ayrica, fabrikadaki tum demirbaglar sigortali olup,
olasi riskler finansal olarak guvence altina alinmistir.
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Gegis Firsatlari — Karbon Vergisi Kanunun Gelmesi

Firsat Tanimi: Karbon vergisi ve emisyon sinirlamalari kapsaminda, EKA'nin GES
yatirnimlari sayesinde karbon maliyetlerinden muaf kalmasi ve enerji tiketiminde
diga bagimihhgini azaltmasi mdmkuandur. Bu durum, sirketin operasyonel
maliyetlerini dUsUrdrken karbon ayak izini azaltarak gevresel performansini
guglendirmektedir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar — Uretim tesisleri,
bakim-onarim ve eneriji tiketim suregleri

Firsat Kategorisi: Gegis Firsati — Regulasyon & Pazar

Temel Nedenler: Karbon vergisi uygulamasina gegisin gindemde olmasi, GES
Uretimi sayesinde dusguk karbonlu enerji kullanim oraninin artmasi, Yenilenebilir
enerji yatinmlarina verilen tegviklerin artmasi, musteri ve yatirnmcilarin yesil ener;ji
kullanan tedarik zincirlerine yénelmesi

Birincil Finansal Yansimalar: Karbon vergisi maliyetlerinden kaginma, Enerji
giderlerinde azalma, Surdurulebilir finansman ve yesil kredi imkanlarina erigim

Vade: Kisa-Orta
Olasilik: YUksek
Finansal Etki BayuklGgu: Orta - YUksek

Uyum [ Azaltim Maliyetleri: GES sistemlerinin bakim ve optimizasyon maliyetleri,
Sebeke baglantisi ve izleme altyapisinin guglendiriimesi

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir Tablosu: Karbon vergisi giderlerinden tasarruf,
enerji maliyetlerinde azalma, Bilango: GES varliklarinin deder kazanimi, yesil
finansman imkanlari, Nakit Akigi: DUsuk enerji maliyetleri sayesinde
surdurulebilir pozitif nakit akisl

EKA, 2024 yiinda GES santrali aracih@iyla urettigi elektrikten elde ettigi tasarruf
sayesinde finansal gelir saglamistir. Fabrikada Uretilen elektrik, tuketilen
enerjinin %180°ini kargilayacak kapasiteye sahiptir. Mevcut enerji Gretimi gegis
risklerine kargi dayaniklilik saglamaktadir. Bu durum, EKA i¢in hem operasyonel
maliyetlerin kontrol altinda tutulmasini hem de karbon vergisi gibi
duzenlemeler yururltge girdiginde finansal agidan olumlu sonuglarin elde
edilebilmesini mumkun kilmaktadir.
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Iklim ile Ilgili Risk
ve Firsatlar

Emlak Proje Planlama insaat Risk ve Firsatlari

Gegis Riski - EPP Genel Sirket Operasyonlari

Riskin Tanimi: EPP'nin proje danismanhgi ve musavirlik hizmeti verdigi projelerde, enerji verimliligi
ve karbon regulasyonlarina uyumsuzluk, musteri ve proje sahipleri nezdinde ek maliyet veya
gecikme riski yaratabilir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar - Danigsmanlik ve Proje Yonetimi
Hizmetleri

Risk Kategorisi: Gecig Riski (Regulasyon & Pazar)

Temel Nedenler: Enerji ve karbon regulasyonlarina uyumsuzluk; ESG kriterlerine uygun
danigsmanlik eksikligi; musterilerin ve yatirnmcilarin strdurulebilirlik taleplerindeki degisim

Birincil Finansal Yansimalar: Hizmet sézlesmelerinde ek yukumltlukler ve gecikme cezalari;
musteri memnuniyeti azalmasi nedeniyle yeni projelerde potansiyel gelir kaybi

Vade: Orta
Olasilik: Orta
Etki Bayuklugu: YUksek

Uyum [ Azaltim Maliyetleri: Projelerde enerji ve karbon standartlarini sartnameye ekleme; ESG
kriterlerine uygun danigsmanlik hizmeti saglama, caligan egitimleri ve sertifikasyon suregleri

Mali Tabloya Yansimasi: Gelir tablosu - sinirli etki; bilango - proje bazli risk sinirli; nakit akigi - proje
6demelerinde degisiklik minimal
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Gegis Firsati - Enerji Verimliligi

Firsatin Tanimi: EPP, projelerde enerji verimliligi ve karbon azaltici dnlemlerin
tasarim ve uygulamasina katki saglayarak, ESG uyumlu ve regulasyonlara
uygun projelerin hayata gegmesine destek olur.

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi: Dogrudan Operasyonlar - Danigmanlik ve Proje
Yonetimi Hizmetleri

Firsat Kategorisi: Gegis Firsati — Regulasyon & Pazar

Temel Nedenler: Enerji ve karbon regulasyonlarina uyumsuzluk; ESG kriterlerine
uygun danigsmanlik eksikligi; musterilerin ve yatirimcilarin strdurulebilirlik
taleplerindeki degisim

Birincil Finansal Yansimalar: Gelir tablosu danigsmanlik ve proje hizmetlerinden
ek gelir; bilango - EPP'nin projelerdeki stratejik rolt sayesinde deder yaratma;
nakit akigl - surdurulebilir projelerden gelen musavirlik Gcretleri

Vade: Kisa-Orta
Olasilik: YUksek

Finansal Etki Bayuklagu: Orta

Uyum [ Azaltim Maliyetleri: MUsavirlik kapsaminda enerji verimli tasarim
Onerileri, karbon azaltici ¢ézimlerin entegrasyonu ve surdurulebilir standartlarin
uygulanmasi

Mali Tabloya Yansimasi: Bilango: MUsteri portféytnde artig yesil finansman
imkanlari, Nakit Akigi: Yesil projeler sayesinde surdurulebilir pozitif nakit akigi
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Risklerin
Degerlendirilmesi

Olasilik Skalamiz

. Riskin gergeklesme olasiligi %0-10. Sadece istisnai veya 6ngérilemeyen
1.Nadir
durumlarda ortaya cikar.

Riskin gergeklesme olasiligi %10—-25. Zaman zaman veya

2.Daguk belirli senaryolarda gérulebilir.
Riskin gerceklesme olasiligl %25-50. Buyuk ihtimalle
3.0rta gerceklegsmesi beklenen durumlar.
4.Yiiksek Riskin gerceklesme olasiligr %50-70.

Acil dnlem gerektirir.

Riskin gerceklesme olasiligr %70-100. Neredeyse kesin

5.Kritik etki direkt aksiyon almayi gerektirir.

Finansal Etki Buyukliugu

ilgili ddbnem toplam varlik degerinin

1.Duguk %0,5'i ve altinda kalan finansal etki.
ilgili ddnem toplam varlik degerinin
2.0rta %0,5- %1'i arasinda finansal etki.
. ilgili dénem toplam varlik degerinin
3.0rta Yuksek %1- %1,5 ‘i arasinda finansal etki.
" ilgili ddnem toplam varlik degerinin
4.Yuksek

%1,5- %2 arasinda finansal etki.

ilgili ddbnem toplam varlik degerinin
5.Gok Yiiksek/Kritik %2'si veya Ustiinde olan finansal etki.
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Degerlendirme Olgeklerimiz

Emlak Konut GYO ve bagli ortakliklar kapsaminda risklerin gergeklesme olasiliklari,
sirketin ve bagh ortakliklarin faaliyet alanina ve portféytune 6zgu veriler isiginda
belirlenmektedir. Bu suregte dncelikle, mevcut ve gecmis projelerden elde edilen
operasyonel, finansal ve teknik veriler analiz edilir; érnedin enerji verimliligi
uyumsuzlugu, arsa ve proje bazli sel veya taskin olaylari, altyapi gecikmeleri gibi
durumlar olasilik hesaplamasinda referans olarak kullanilir. Ardindan, teknik birimler,
proje yoéneticileri ve finans ile hukuk ekiplerinin uzman gérusleri alinarak riskin
gerceklesme ihtimali degerlendirilir; bu adim, verinin sinirl veya belirsiz oldugu
durumlarda karar almayi destekler.

Elde edilen bilgiler, risklerin karsgilastirilabilir ve él¢ulebilir olmasi igin
standartlastiriimis olasilik skalasi ile eslestirilir: Nadir (%0-10), Dustk (%10-25), Orta
(%25-50), Yuksek (%50-70) ve Kritik (%70-100). Belirlenen olasilik seviyeleri,
Sardurulebilirlik Komitesi ve Risk Yénetimi Birimi tarafindan gézden gegirilir ve
gerekirse revize edilerek Yénetim Kurulu onayina sunulur.

Ayrica, Emlak Konut GYO ve bagl ortakliklar, risk olasiliklarini piyasa, regulasyon ve
iklim degisikligi gibi faktorlerdeki gelismelere gére periyodik olarak guncelleyerek
guncel ve gergekgi bir risk degerlendirmesi saglamaktadir. Bu yaklasim sayesinde,
Emlak Konut GYO ve bagli ortakliklarda risk olasilik skalasi veri analizi, uzman gérusu,
standart metodoloji ve kurumsal onay kombinasyonu ile belirlenmektedir.

Finansal etki bayuaklagu, farkh risk ve firsat tarlerini tek bir standart dlgek tzerinden
degerlendirebilmek amaciyla her bir sirketin kendi toplam varlik degeri Gzerinden
hesaplanmigtir. Bu yéntem, yillik degisken géstergeler (FAVOK, gelir, gider vb.) yerine
sirketin uzun vadeli degerini esas almasi nedeniyle, Emlak Konut GYO'nun stratejik
risk yénetimi ve yatirrmci beklentileriyle daha uyumlu bir yaklagim

sunmaktadir.

Sirketlerin toplam varlik degerleri asagidaki gibidir.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi: 201.608.426.644 TL
Emlak Konut Asansor Sistemleri: 5.107.651.003 TL

Emlak Planlama insaat Proje Yénetimi: 2.804.500.937 TL
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Risklerin
Degerlendirilmesi

Risk Degerlendirmesinde Kullanilan Veri Kaynaklari

Emlak Konut, iklim riskleri ve firsatlarinin analizinde éncelikli olarak Sirket ici operasyonel
verilerden yararlanmaktadir. Bu kapsamda, devam eden projelere iligkin ingaat suresi, maliyet,
enerji tuketimi, malzeme kullanimi ve bakim-onarim giderleri gibi géstergelerden elde edilen
veriler dikkate ainmaktadir. Ayrica, mevcut bina stokuna ait enerji performans bilgileri, arsa
portféyu icin yapilan degerleme ve gelistirme analizleri, yklenici firmalardan alinan teknik
raporlar ve gevresel etki degerlendirme ¢iktilari da degerlendirmeye konu edilmektedir. Sirketin
farkll birimlerinden saglanan bu veriler, iklim risklerinin finansal ve operasyonel etkilerinin
tespitinde, projelerin dayaniklihginin degerlendirilmesinde ve stratejik planlama sureglerinde
referans niteliginde kullaniimaktadir.

Sel riski degerlendirmesinde, Emlak Konut Aqueduct Floods veri setini kullanmigtir. Bu kaynak,
taskin olasiliklarini ve potansiyel etki seviyelerini mekdnsal bazda gbstererek, mevcut bina
stoklarinin risk analizinde temel referans olarak alinmistir.

Risk Etki Degerlendirme Yontemleri

Emlak Konut, iklim kaynakl risklerin etkilerini degerlendirmede henuz standartlastinimig kistaslar
gelistirmemis olmakla birlikte, mevcut degerlendirmelerde risklerin olasilidi ve potansiyel
finansal etkisi, portfdy ve proje bazh bilgiler 1si§inda yaklasik olarak tahmin edilmektedir. Bu
surecte, sirketin mevcut i¢ tetkik ve ic denetim yapisi 6nemli bir rol oynamaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yénetimi Komitesi bunyesinde yurutulen i¢ tetkik faaliyetleri, risk
degerlendirme suregleriyle uyumlu sekilde ilerlemekte ve elde edilen bulgularin kurumsal karar
alma sureglerine entegre edilmesini saglamaktadir. Degerlendirmelerde dzellikle toplam varlik
degerine olan potansiyel etkiler gbzetilmekte olup, 6nUmuzdeki dbnemde daha net ve
Olgulebilir kriterlerin olusturulmasi planlanmaktadir.

isletmenin iklimle ilgili Riskleri Degerlendirmede Senaryo Analizi Kullanimi

isletme, iklim kaynakli risklerin olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo analizlerini
kullanmaktadir. Bu analizler, farkli iklim senaryolarinin portféy, projeler ve mali performans
Uzerindeki olasi etkilerini dngérmeye yardimci olmakta ve risklerin finansal buyudklagunun
anlasiimasini desteklemektedir.

iklim Kaynakli Risklerin Onceliklendirilmesi

Emlak Konut, iklimle ilgili riskleri diger operasyonel ve finansal risklerden ayri bir sekilde ele
almak Uzere caligmalar yuradtmektedir. Mevcut asamada risklerin édnceliklendirilmesi, etkiledigi
varlik tard, potansiyel finansal etkisi ve gerceklesme olasilidi dikkate alinarak nitel bir
degerlendirme Uzerinden yapiimaktadir.

OnUmuzdeki dénemlerde, risk dnceliklendirmesi igin daha nicel kistaslar ve esik dederler
gelistirilmesi planlanmaktadir.
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isletmenin iklimle ilgili Riskleri izleme Yaklagimi

Emlak Konut, iklimle ilgili riskleri hentiz duzenli bir izleme sistemiyle takip etmemektedir. Mevcut
durumda risk degerlendirmeleri, projeler, mevcut bina stoklari ve arsa portféyu Uzerinden
doénemsel ve proje bazli olarak yapilmaktadir. Onimuzdeki donemde, risklerin duzenli takibini
saglayacak veri toplama ve izleme mekanizmalarinin kurulmasi hedeflenmektedir.

Onceki Raporlama Dénemi ve Kullanilan Standartlar

Onceki raporlama déneminde, igsletmenin strdurulebilirlik ve iklimle ilgili raporlamalari agirliki
olarak GRI (Global Reporting Initiative) standartlari gergevesinde yuritilmekteydi.

Bu yaklasimda, iklim kaynakli riskler ve firsatlar daha ¢ok nitel olarak ele alinmig, finansal etkiler
veya varlik degerleri Uzerindeki somut yansimalari ise kapsamli bir sekilde élgtilmemekteydi. Bu
dénemle kiyaslandiginda, mevcut raporlama yaklagimi, risk ve firsatlarin mali boyutunu da
dikkate alarak daha butuncul ve stratejik bir cerceve sunmayi hedeflemektedir.
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Metrik ve
Hedefler

Karbon Ayak izi Hesaplamamiz

isletrne GHG protokolu kapsaminda sera gazlarinin konsolidasyonunda operayonel kontrol
yaklagimini tercih etmistir. S6z konusu yaklasim sirketimizin faaliyetlerini en iyi sekilde yansittigi
icin tercih edilmistir. Buna gére operasyonlarin dogrudan yénetildigi EKA ve EPP verileri
toplulastiriimigtir. Operasyonel kontrol kapsaminda olmayan musterek faaliyetlerimiz
hesaplamaya dahil edilmemistir. Musterek faaliyetlerimizden kaynakl sera gazi emisyonu
3419,59 Ton Co2-edir

Verilerin hesabinda IPCC, T.C. Enerji Bakanligi ve DEFRA kaynaklarindan yararlaniimistir.

Sirket Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam

Emlak Konut Konsolide
Sera Gazi Emisyonlari 3376,049 ton (CO2-€) 1823,081 ton (CO2-¢) 5199,130 ton (CO2-e)

Emlak Konut Sektor Bazli Metrikleri

IF-RE-130a.1 Gayrimenkul sektériine gére toplam taban alaninin ylzdesi olarak eneriji tiketimi
veri kapsami

2024 yil itibariyla Emlak Konut GYO Genel Mudurltk binasinin toplam alani 11.449 m? olup, yillik
enerji tuketimi aylik ortalama 148.978,64 kWh seviyesinde kaydedilmistir. Bu degerler, m? basina
dugen elektrik tuketiminin yaklasik 13,0 kWh/m? oldugunu géstermektedir. Séz konusu veriler,
sirketimizin enerji kullanimini izleme, verimliligini degerlendirme ve surdurulebilirlik
performansini iyilestirme ¢alismalarina temel tegkil etmektedir. Bu yil kapsam 3 emisyonlari
raporlama digi birakildigindan, eneriji ttketimi hesaplamalarina yalnizca Genel Mudurluk binasi
ve bagl ortakliklarin ttketimleri dahil edilmis olup, veri kapsami %100 olarak uygulanmugtir.

IF-RE-1300a.2 Gayrimenkul sektériine gére; Veri kapsamina sahip portféy
alanina gére tuketilen toplam ener;ji, sebeke elektrigi yizdesi ve yenilenebilir enerji ytzdesi.

2024 yil itibariyla Emlak Konut GYO’da toplam enerji tiketimi 7.075 GJ olarak gergeklesmis olup,
bunun 639 GJ'I yenilenebilir enerji kaynaklarindan, 6.436 GJ'i ise sebeke elektriginden
saglanmugtir. Enerji kullaniminin dagilimina bakildiginda, yenilenebilir enerjinin orani %9,

sebeke elektriginin orani ise %91 olarak kaydedilmisgtir.

Hedefimiz

Sirketimiz, 2026 yili itibariyla surdurualebilirlik performansini guglendirmek amaciyla 2024 yilinda
odnumuzdeki dénemlerde belirleyecegi hedefler Uzerine ¢aligmalarini baglatmistir. Bu
kapsamda, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artirllmasi, yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlastiriimasi ve net sifir karbon hedefinin gergeklestiriimesi gibi éncelikli
alanlarda somut ve 6lgulebilir hedefler belirlenmesi planlanmaktadir; kapsam 3 emisyonlarinin
2026 yihinda baz alinacak olmasi nedeniyle bu hedefler de 2026 yilinda agiklanacaktir. Ayrica,
tum operasyon ve projelerimizde surdurulebilir uygulamalarin yayginlastiriimasi ve bu
hedeflere ulagmayi destekleyecek performans gostergelerinin gelistiriimesi de 6nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.
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EKA Sektor Bazli Metrikleri
RT-EE-130a.1 Enerji Yonetimi

EKA'nIN 2024 yili toplam enerji tiketimi 219.514,65 GJ olarak gergeklegmistir. Bu enerjinin %95'i
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanirken, yalnizca %5'i sebeke elektrigi yoluyla temin
edilmistir. Bu dagilim, EKA'nin enerji kullaniminda surdurudlebilir ve gevre dostu bir yaklagimi
benimsedigini géstermektedir.

RT-EE-410a.3 Uriin Yagam Dénguisi Yonetimi

2024 yil itibariyla, EKA'nIN yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi odakli Grinlerden elde ettigi
toplam hasilat 3.594.883,33 TL olarak kaydedilmistir. Bu gelir, Sirketin sdrdurulebilir enerji
¢cbzumlerine yaptigi yatirimlarin finansal degerini gbstermekte ve enerji verimliligi ile
yenilenebilir enerji alanindaki performansinin ekonomik katkisini ortaya koymaktadir.

RT-EE-000.A Uriin kategorisine gore Uretilen birim sayisi

2024 yil itibaryla Gran kategorisine gére yapilan tretimlerde, toplam 1703 adet asansor
aretilmistir. Bu Gretim miktars, ilgili ddnemde Sirketin Uretim kapasitesini ve sektérdeki faaliyet
yogunlugunu gbstermektedir.

RT-EE-000.B Galigan Sayisi

2024 yil Aralik ayi itibariyla EKA bUnyesinde toplam 89 ¢aligan gbrev yapmaktadir. Bu say,
Sirketin insan kaynaklari kapasitesini ve operasyonel blaydkligund yansitmaktadir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Emlak Konut GYO A.$./nin 31 Aralik 2024'te sona eren hesap dénemi sonrasinda, iklim
degisikligiyle mtcadele alaninda 6nemli hukuki adimlar atilmistir. 9 Temmuz 2025 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak yararlige giren Turkiye iklim Kanunu, Glke genelinde sera gazi
azaltim yakdmlualdklerinin, uyum politikalarinin ve ulusal emisyon ticaret sisteminin yasal
cergevesini olusturmustur. Bu kanunun yurarlige girmesini takiben, Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi Yonetmeligi Taslagi ile Karbon Kredilendirme ve Denklestirme Yonetmeligi Taslagi
kamuoyu goéruasgune agiimistir.

Bu ikincil dlzenlemeler, yasal altyapiyl tamamlayici nitelikte olup, piyasa temelli
mekanizmalarin igleyisine yonelik ayrintilari igermektedir. S6z konusu gelismeler, 31.12.2024
bilango tarihi sonrasinda gergeklesmis olmakla birlikte, Sirket faaliyetlerinin gelecegine yoénelik
potansiyel etkiler tagimaktadir. Bu nedenle ilgili mevzuat dizenli olarak izlenmekte; 6zellikle
emisyon yogun sektorlere iligkin stratejik planlamalar ve uyum politikalarinda yeni gergeve
dogrultusunda guincelleme yapilmasi plan dahiline alinmaktadir.



