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Degerli Paydaglarimiz,

Saygideger Paydaslarimiz, Kiymetli Yatirimcilarimiz
ve Calisma Arkadaslarim,

Kiresel ve ulusal ekonomide finansman kosullarinin
sikilastigi, piyasalarda temkinli bir yaklagimin 6ne
ciktigi 2025 yil, gayrimenkul sektori acgisindan
onemli bir sinama dénemi olmustur. Emlak Konut
olarak bu siireci kokli kurum kdiltirimiz, mali
disiplinimiz ve veri odakli yonetim anlayisimiz
sayesinde gliclii bir performansla tamamladik. Net
Aktif Degerimizde kaydettigimiz artis ve yil boyunca
sirdirdigimiz istikrarli faaliyetler, Sirketimizin
saglam finansal yapisini ve uzun vadeli stratejik
yaklasimini bir kez daha ortaya koymustur.

Mali disiplinden taviz vermeyen operasyonel
gliciimiiz, yil sonu finansal tablolarimiza da net bir
sekilde yansimistir. 2025 yili sonu itibariyla aktif
biyukligimiz 335 milyar TL seviyesine ulasirken,
on satislarda KDV hari¢ 104 milyar TL'lik bir hacim
elde ederek yil basinda belirledigimiz hedefleri %135
oraninda gergeklestirdik. Yilksek faiz ortaminda
Sirketimizin kendi operasyonel giiciiyle sagladigi bu
performans; giigli FAVOK marjimiz ve 6 milyar TL
seviyesinde gergeklesen net donem kanmizla
desteklenmistir.

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

On satiglarda KDV haric
104 milyar TL'lik bir
hacim elde ederek yil
baginda belirledigimiz
hedefleri %135 oraninda
gerceklestirdik.

Elde edilen bu sonuglar, sermaye yapimizin etkin
yonetildigini ve yatinmcilarimiza uzun vadeli deger
sunma kapasitemizin gli¢li sekilde devam ettigini
gostermektedir.

Sirketimizin en belirgin kurumsal 6zelliklerinden biri
sahadaki kesintisiz Uretim gilici ve yiliksek calisma
temposudur. Bu dinamizmin en somut yansimasini
2025 yili boyunca gergeklestirdigimiz ihalelerde ve
2026 yihna baslarken ortaya koydugumuz giglu
baslangigta gormek mimkindir. Yilin ilk ayinda
basariyla tamamladigimiz 9 biyik ihale, yil sonu
icin  belirledigimiz 60 yeni ihale hedefi
dogrultusunda ilerledigimizin onemli bir
gostergesidir.

Turkiye’nin degerli lokasyonlarinda uyguladigimiz
Arsa Satist  Karsihgr  Gelir  Paylasimi  modeli
kapsaminda, portfoyiimiizde bulunan arsalar igin
belirlenen asgari bedellerin ortalama 1,5 ila 2,5
katina ulasan ihale sonuglari elde edilmistir. Bu
ihalelerde %35 ila %50 bandinda gergeklesen Sirket
Payi Gelir Oranlari ile 91 milyar TL'yi asan Satis
Toplam Geliri taahhitleri ve 68 milyar TL'nin
lizerindeki Sirket Payr Toplam Geliri, portfoy
yonetim yaklasimimizin sagladigi verimlili§i ortaya
koymaktadir.
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Sirdurdlebilir  biyime hedefimiz dogrultusunda

sermaye piyasalariyla entegrasyonumuzu
glclendirmeye  ve  finansman araglarimizi
gesitlendirmeye devam ediyoruz. Damla Kent
projesi kapsaminda hayata gegirilen Gayrimenkul
Sertifikasi ihraci, hazirliklari devam eden Varlk
Kiralama Sirketi ¢alismalari ve tasarruf finansmani
sistemine entegre edilen “Yeni Yuvam Modeli”,
Sirketimizin farkli finansman kaynaklar geligtirme
kabiliyetini ortaya koyan onemli adimlar arasinda
yer almaktadir.

Emlak  Konut, uluslararasi faaliyetlerini de
gelistirerek kurumsal tecriibesini farkli pazarlarda
degerlendirme yoniinde galismalarini
siirdirmektedir. Suudi Arabistan Ulusal Konut
Sirketi ile gelistirilen ve yaklagikk 5 milyon
metrekarelik Mekke Kapisi master planinin
merkezinde yer alan Hayat Mekke Projesi, bu
vizyonun onemli adimlarindan biridir. Yaklasik 400
milyon dolar satis dederine sahip olan proje,
Sirketimize doviz bazh gelir sadlayarak finansal
yapimiza katki sunarken ayni zamanda sehircilik
alanindaki 73 yillhk kokli bilgi birikimimizin
uluslararasi olgekteki glclii yansimalarindan biri
niteligindedir.

Anahtar Fikirler Zirvesi ile gayrimenkul ve insaat
teknolojileri alaninda yeni fikirlerin bulustugu bir
platform  olusturduk. Istiraklerimizle  birlikte
ylriittigimiz gevresel uygulamalar ve “Sifir Atik”
yaklasimi da projelerimizin 6nemli bir pargasi haline
gelmistir. Bu galismalarimizi Tdrkiye
Surddrulebilirlik Raporlama Standartlar
dogrultusunda kurumsal bir gercevede siirdiirmeyi
hedefliyoruz.

MMM LU L T

Degerli Yatinmcilarimiz,

2026 yili i¢in agikladigimiz 135,2 milyar TL 6n satis
ve 13,1 milyar TL net kar hedefi; gilicli arsa
portfoyimiiz, devam eden projelerimiz  ve
gesitlendirdigimiz finansman modellerimizle
desteklenen bir yol haritasina dayanmaktadir. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin Murat
Kurum’un ortaya koydugu vizyon dogrultusunda,
tlkemizin farkli sehirlerinde glivenli ve planh yasam
alanlari gelistirmeye ve sektoériimiizde siirdirilebilir
deger yaratmak amaciyla ¢alismalarimizi kararlilikla
siirdiirmeye devam edecegiz.

Emlak Konut'un yatirrmcilarina ve paydaslarina uzun
vadeli katki sunma hedefi dogrultusunda ilerleyen
bu yolculukta bizlere glivenen pay sahiplerimize,

sahadaki basarimizin  mimarn olan ¢alisma
arkadaglarrma  ve  tim i  ortaklarimiza
tesekkdiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Genel Mudiir
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1953'TEN BUGUNE

KILOMETRE TASLARIMIZ

Turkiye’de gayrimenkul
gelistirmek amaciyla

Ankara imar ile Turkiye insaat
Malzemeleri (TIMLO) kuruldu

\

@
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Emlak Planlama insaat Proje
Yonetimi Ve Ticaret A.S. 1980
yilinda T. Emlak Bankasi A.S.
tarafindan kuruldu.
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Ankara imar ile birleserek
adimizin Insaat ve Imar A.S.
olarak degismesi

@

\

Turkiye Emlak Bankasi'nin bir
istiraki olan Emlak Yapi A.S.
ile birlesmesi sonucu
adimizin Emlak Konut A.S.
Olarak degisti.

/‘

/

Emlak Bankasi’'nin
kontrolliinde olan hisselerin
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi TOKi'ye
devri

Emlak Bankasina ait
hisselerin T.C Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi
TOKi'ye devrinin ardindan
GYO statusunin kazanilmasi

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU 6
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1953'TEN BUGUNE

KILOMETRE TASLARIMIZ

/

Emlak Konut'un diger
GYO'lara uygulanan tim
sermaye piyasasil
diizenlemelerinden kismen
muaf tutan kanunun, vergi
muafiyeti konusu disinda,
gecmesi

Birinci halka arz %25
Sermaye artinmi 2
milyar 500 milyon TL

%50,6 halka agikhk ikinci
halka arz 3 milyar 800
milyon TL

Emlak Planlama Proje
Yonetimi ve Tic. A.S. satin
alindi

Emlak Konut Asansor, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'nin himayesinde
Emlak Konut GYO'nun istiraki
olarak Subat 2021'de
Konya'da kuruldu.

Turkiye'nin en buyik GYO'su
Gelistirilmis 442 ihale 335
Milyar TL varlik degeri 104,04
Milyar TL 6n satis geliri.

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU 7




EMLAK KONUT

SURDURULEBILIRLIK PAYDAS ODAKLILIK

r VizYON N\

Gayrimenkul sektoriinde kiiresel

Olcekte lider olmak.
A
‘ 111) O

r MiSYON N\

X

ISTIKRAR SORUMLULUK
Sektore yon veren yenilikgi is
modelleri ve surdurilebilir gozimler

ile tim paydaslarina katma deger (9,

saglayan ve yasam kalitesini artiran ' I‘P\
l"’

guvenilir alanlar insa etmek.

YENILIKGILIK GUVEN

STRATEJIK BOYUTLAR

SURDURULEBILIR GUCUN, KALKINMANIN,

FINANSAL BASARI ISTIKRARIN YUZYILI
OPERASYONEL ? % VERIMLILIGIN, BiLiMIN,
MUKEMMELLIK BASARININ YUZYILI

* TURKIYE
. YUZYILI
GUVEN ODAKLI Z ISTIKBALIN, DiJITALIN,
DEGER URETIMI SEFKATIN YUZYILI
iNSAN VE TEKNOLOJi SURDURULEBILIRLIGIN,
ODAKLI GELISIM ILETiSIMIN, DEGERLERIN YUZYILI

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU 8




EMLAK KONUT

73 yil 6nce vatandaslanimizin konut
ihtiyaclarini karsilamak igin ¢iktigimiz
yolda, bugtin tlkemizin en 6nemli
projelerine attigimiz imzamizla milli
ekonomimizin 6nci degeri olma
gururunu milletimizle paylagmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Emlak Konut GYO'nun
Amaci ve Faaliyet Konusu

+ Biyik ¢ogunlugu konut olmak tizere
ayni zamanda ticari bolimler, egitim
birimleri, sosyal donatilar, altyapi, yol
ve her tirli ¢evre diizenlemesi ile
birlikte gayrimenkul projelerinin
gergeklestirilmesi,

Gelistirilen projelerin ingaat
kontrolorliginin yapilmasi,
Yapilan bagimsiz bélimlerin
pazarlamasi ve satisi ile istigal
etmektedir.

PAY TUTARI PAY ADEDI

T.C. GEVRE SEHIRCILIK VE iKLIM

M P ¥ \ (imtiyazl) 253.369.919 25.336.991.900
DEGiSIKLiGi BAKANLIGI TOKi

T.C. GEVRE SEHIRCILIK VE iKLIM

SR A " : Hamiline 1.621.460.838 162.146.083.835
DEGISIKLIGI BAKANLIGI TOKI

HALKA ACIK Hamiline 1.925.120.897 192.512.089.770

DiGERLERI Hamiline 48.344 4.834.495

TOPLAM 3.800.000.000 380.000.000.000

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU




EMLAK KONUT

FAALIYET KONUSU

1953 yilinda kurulan Sirketimiz; Turkiye' de
ana uzmanhgi konut Uretimi olan en kokli
isletmelerden  biridir. Emlak  Konut
Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S., Emlak
Konut A.S. unvani ile Tirkiye Emlak
Bankasi A.S.'nin bagh ortakligi olarak, 6
Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek
faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in ana
sozlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil
edilmistir. Sirket'in  Gayrimenkul Yatinm
Ortakligina donidsimi surecinde, ana
sozlesme tadil tasarisi Genel Kurulun
tasvibine sunulmus, tadil tasarisi 22
Temmuz 2002 tarihli Sirket Olagandsti
Genel Kurul toplantisinda kabul edilerek
ana sozlesme tadil edilmistir. Sirket ana
sozlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde
tescil edilmis olup, 1 Agustos 2002 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak
ylrirlige girmistir. (Sirketimizin Ticaret
Sicil Numarasi: 273488- 221070 MERSIS
Numarasi: 5669-3333-4423-6524). Uzun
yillarin getirdigi ve birgcok projeye imza
atilarak kazanilan bu marka degeri, 2002
yihinda Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na
donuserek faaliyetlerine devam etmistir.
Sirket'in 28 Subat 2006 tarihinde toplanan

Ana pay sahibi T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi TOKi olan Emlak
Konut GYO A.S. piyasa degeri, gayrimenkul
portfoyl ve arsa stoku agisindan Turkiye'
de faaliyet gosteren en biyuik gayrimenkul
yatinm ortakligidir. Sirketimizin
3.800.000.000 TL oOdenmis sermayesi
bulunmaktadir

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

Genel Kurulu neticesinde, Emlak
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. olan
unvani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. olarak degistirilmistir.
Sirketimizin hukuki varhgi herhangi bir
siireyle kisitlanmamistir. Faaliyetlerimiz
Turkiye'de arazi satin alarak, orta ve ust
gelir  grubuna  yoénelik  gayrimenkul
gelistirme, gelistirilen gayrimenkullerin
pazarlamasi ve satisini icermektedir.
Kurum olarak tlkemiz i¢in deger uretmek
en onem verdigimiz hususlardan biridir.
Emlak Konut GYO geldigi noktada hizla
buylimesini sirdirmek amaciyla 2010
yilinda ilk, 2013 yilinda ise ikinci halka
arzini gergeklestirmistir. Halka arzlanmiz
hem bireysel yatinmci talebi rekoru
kirmasi hem de Cumbhuriyet tarihimizin en
biyik 5. halka arzi olmasi nedeniyle
onemli bir basariya ulagmigtir. 2013 yili
Kasim ayinda gerceklestirdigi ikincil halka
arzinda hisse senetlerine 2,3 kat talep
gelmis ve 20 farkh dlkeden 100'Un
uzerinde uluslararasi yatinmcinin ilgi
gosterdigi Emlak Konut halka arzi, Orta ve
Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika
bolgesinde sermaye artinmi seklinde
yapilan yilin en biyulk halka arzi olmustur.

TOKi A
%6.7

Tous i
o AGIK
%50.6




EMLAK KONUT

Emlak Konut GYO A.S., sektordeki onci konumunu, sadece inga ettigi nitelikli yasam
alanlarina degil, ayni zamanda sirekli gelistirdigi ve uyguladi§i yenilik¢i is modellerine de
borgludur. Sirket, yeni projeler hayata gegirirken arsa tedariki konusunda stratejik bir
yaklasim izlemektedir. Bu kapsamda, arsalarin biyik bir bolimd, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi TOKI ile yapilan isbirlikleri sayesinde saglanmaktadir. Bununla
birlikte, sinirli sayida arsa da, Ugluncli sahislardan titizlikle yapilan degderlendirmeler
sonucunda temin edilmektedir. Bu ¢esitlilik, Emlak Konut'un farkli lokasyonlarda ve farkli
hedef kitlelere yonelik projeler gelistirebilmesine olanak tanimaktadir.

7  GELIRPAYLASIMMODELIi ¥

Emlak Konut'un Gelir Paylagimi Modeli
(GPM),  projelerin  finansmanini  ve
yonetimini on planda tutarak, mali agidan
glcli ve saygin insaat firmalarinin ihaleleri
kazanmasini hedefleyen iki asamali bir
siirec izler. ilk asamada firmalarin teknik

yeterliligi degerlendirilirken, ikinci
asamada sadece davetli firmalarn
teklifleri incelenir.

Bu asamada katilimcilar,  projenin

beklenen toplam gelirini, paylasim oranini
ve Emlak Konut'un proje sonucundan
bagimsiz olarak elde edecegi, paylasim
oranina gore belirlenen minimum garanti
gelirini belirtir. En avantajli teklifi sunan
firma ihaleyi kazanir. Eger teklifler arsa

maliyetini  karsilamazsa, ihale iptal
edilebilir.

Miteahhit riskini azaltmak amaciyla,
kazanan firmadan garanti edilen gelirin
%30-40'u  oraninda pesinat ve proje

degerinin %6-10'u kadar banka teminat
mektubu alinir. Bu teminat, projenin
tamamlanmasina kadar Emlak Konut'ta
tutulur ve miteahhit ydkimluliklerini
yerine getirmedigi takdirde nakde cevrilir.
Muteahhit, imar izni, finansman, insaat,
pazarlama ve satis gibi tim proje
sorumluluklarini tstlenir. Emlak Konut ise
projeyi denetler ve on satiglardan elde
edilen nakit akisini kontrol eder.
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Emlak Konut, arsa disinda projeye maddi
kaynak saglamaz; tapular Emlak Konut'un
mulkiyetinde kalr ve sadece konut
sahiplerine devredilir.

Minimum Garanti Edilen Gelir. GPM'nin
temel unsurlarindan biri, ihale tarihindeki
arsa degerine esit veya daha yiksek
olmasi gereken minimum garanti edilen
gelirdir. Miteahhit, gelirler beklentinin
altinda kalsa dahi bu geliri 6demekle
yukidmludir, bu sayede Emlak Konut arsa
degerindeki degisimlerden korunur. Eger
proje geliri beklentiyi asarsa, ek gelirler
belirlenen paylagim oranina gére dagitilir
ve Emlak Konut payini alir.

Nakit Akisi Yonetimi: Proje gelirleri, Devlet
denetimindeki bir bankada acilan 06zel
proje hesabinda toplanir ve Emlak Konut
tarafindan  yonetilir.  insaatin  belirli
asamalar tamamlandikga, gelirler
miteahhitte 6denir. Bu sistem sayesinde
Emlak Konut, arsa maliyetini projeden ¢ok
once geri kazanir. Sozlesmelerde gelir
paylasim  tarihi  (genellikle ingaatin
tamamlanmasindan bir yil sonra) belirtilir.
Satilmayan konutlar, paylasim oranina
gore Emlak Konut ve miiteahhit arasinda
paylastinhr. Emlak Konut isterse kalan
konutlari satin alarak kendisi
pazarlayabilir.

iS MODELLERI



EMLAK KONUT

Duslk riskli yapisiyla GPM, Emlak Konut'un es zamanl
olarak daha ¢ok sayida ve daha biytuk projeyi hayata

gecirmesine, yonetim ve personel giderlerini diisik
tutmasina olanak tanir.
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Emlak Konut GYO yonetsel hedef ve stratejilerine ulagmak
amaciyla iki farkl is modelini etkin bir sekilde uygulamaktadir

S6z konusu is modellerimizin birincisi Gelir Paylagimi Modeli
(GPM), ikincisi ise Anahtar Teslimi Modeli'dir.

.
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EMLAK KONUT

#  ANAHTARTESLIMMODELi N

Emlak Konut, projelerinin yaklasik %10 ila
%15'inde, sektordeki birgok gelistiricinin de tercih
ettigi bir yontem olan anahtar teslimi modelini
uygulamaktadir. Bu model cgergevesinde Sirket
projenin geligtiriimesi, satisi, pazarlamasi ve
finansmani  gibi sorumluluklar uUstlenir.
Tirkiye'deki yasal diizenlemeler geregi
gayrimenkul yatirrm ortakliklari dogrudan insaat
yapamaz, bu sebepten 6tird ingaat siirecini
Uclinci partilere devretmektedir.

Sirket, anahtar teslimi modelini genellikle
ihalelerden yeteri kadar yiiksek teklif gelme
olasiiginin  dislk oldugu durumlarda veya
gelistiriimekte olan bir bolgeye olan ilgiyi artirmak
amaciyla kullanir. Basarili bir baslangi¢ projesinin
ardindan bolgeye olan ilgi genellikle arttigindan,
sonraki ihalelerde siklikla Gelir Paylagimi
Modeli'ne gecis yapabilmektedir. Emlak Konut,
GPM ve anahtar teslimi modelleri arasindaki
mevcut dengeyi siirdirmeyi planlamaktadir.

RAKAMLARLA PROJELER

£

TOPLAM DEVAM EDEN / ANAHTAR
GELISTIRILEN TESLIM EDILEN TESLIM

BAGIMSIZ ANAHTAR TESLIiM PROJELERININ
BOLUM SAYISI iHALELERI YAPIM BEDELI

314 ADET 517,1 MILYAR TL

2 )

DEVAM EDEN / GELiR PAYLASIM
TESLiM EDILEN PROJELERININ
GELIR PAYLASIM TOPLAM SATIS
iHALELERI GELIRI

( 128 ADET ) 419,7 MILYAR TL

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi adina ihale edilip, miisavirlik hizmeti verilen ve deprem bélgesinde yiiriitiilen projeler dahildir. Veriler 2003 yilindan itibarendir.

260 BiN ADET

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU
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EMLAK KONUT

RAKAMLARLA EMLAK KONUT

40.000

ISTIHDAM

256

SEKTOR

~
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HER GUN DAHA 1YISI ICIN CALISIYORUZ.

na ekgyoas | emlakkonut.comir

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

Hedeflerimize ulasmak icin her yil bir 6nceki yildan
daha fazla gayret gosteriyor, calismalarimiza
ayni istikrarla devam ediyoruz.

Glicuimiizi bu topraklara olan
sevgimizden aliyoruz.
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EMLAK KONUT

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
1€ GEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISILICI SARANLIG! TOR STIRAKIDIR
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GOSTERGELER

TOPLAM VARLIKLAR
335.189.944.000 TL

™

IHALE EDILMEMIS ARSA STOGU
EKSPERTIZ DEGERI

123.315.072.000 TL

GPM PROJELERI SIRKET PAYI
TOPLAM GELIRI

106.547.638.000 TL

57

ARSA VE KONUT STOKLARI
MALIYET DEGERLERI

237.926.660.000 TL

&\

ANAHTAR TESLIM PROJELERIN ARSA
MALIYETI VE HAK EDIS ODEMESI

29.561.146.000 TL

a2
Enl
YATIRIM AMAGCLI VE DIGER

GAYRIMENKULLERIN MALIYET
DEGERLERI

5.398.170.000 TL

i

BINALAR EKSPERTIZ DEGERI
47.481.755.000 TL

5/1.%

YUKUMLOLUKLER
205.481.286.000 TL

B

BAGLI ORTAKLIK GAYRIMENKULLERI
EKSPERTIZ DEGERI

7.589.389.000 TL

%l

BAGLI ORTAKLIK GAYRIMENKULLERI

MALIYET DEGERLERI
5.770.885.000 TL

NET VARLIK DEGERI
195.107.944.000 TL
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GOSTERGELER

DONEM KARI VE TEMETTU GELISIMi (MILYON TL)

14000 13.197
12000
10000
8000
6000
4000 3.061
2000 778 836
. S I .
2019 2020 2021 2022 2023+ 2024

E Donem Karl ===Toplam Temettu

2024 TEMETTU PERFORMANSI

1,5 PAY BASINA

MILYAR TL 0,40 TL

ODENEN .
TEMETTU TEMESSS

%30 13,2
DAGITILAN MILYAR TL
TEMETTU KAR

YILINDAN
BERiI DUZENLI
TEMETTU

*Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2023 konsolide finansal durum tablolarimizda yer alan 4.074.314.000 TL
tutarindaki net donem zararina 2023 yili igerisinde yapilan 1.084.425.000 TL Bagis ve Yardimlarin ilave
edilmesiyle ulasilan 3.025.889.000 TL Net Donem zararindan dolayr Temettii dagitimi yapilmamasina
karar vermistir. 15 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU




GOSTERGELER

GELIR PAYLASIMI MODELLERINDE KAR BEKLENTILERI
GELIiSiMi (MILYAR TL)

43,69
62,86

29 81

Evl B o 6,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Kayitli Maliyet ~ m Garanti Edilen Minimum Kar

Yukaridaki grafikte yil bazinda Emlak Konut'un sonraki 5 yil icin elde edecegi kar
beklentileri yer almaktadir. Sene bazinda eklenen, biten projeler; projelerdeki 6n
gorilen satislarin artmasi ile degisiklik gosterebilmektedir.

i)

KAYITLI ng-kfmlim
MALIYET EDILEN MIN.
KAR

62,86 MILYAR TL 43,69 MILYAR TL
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GOSTERGELER

80000 5,39

70000
60000
50000

40000 2,91

30000 2,41

20000
10000

.
2022

-
2021

0 — —
2020

mmm ihaleye Temel Alinan Deger
«B= Carpan

TAMAMLANAN
iHALE

14 ADET

SIRKET PAYI
TOPLAM
GELIRI

68,2 MILYAR TL
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GPM PROJELERI GARPAN GELiSiMi (MILYAR TL)

6

5

4,06 4

2,92
3
2
2,03
1
[ | I — -
2023 2024 2025

mmm ihalede Olusan Emlak Konut Payi

ORTALAMA
CARPAN

X2.92

iHALELERDEN
ELDE EDILEN
TOPLAM SATIS
GELIRI

170,9 MILYAR TL




GOSTERGELER

GPM PROJELERi CARPAN GELISiMi

Tamamlanan (MILYAR TL)

30,00 1,2
25 00 )(3,01 24,6 1
20,00 x o0 0,8
’ 15,41 ’
15,00 0,6
) ‘2 )
10,00 8,02 y 04
5,00 . 0,2
0,00 0
ihaleye Esas Alinan  Emlak Konut Min. Garanti Proje Sonunda
Deger (TL) Edilen Gelir (TL) Gerceklesen Deger (TL)

Gelir Paylasim Modellerimizde,

ihaleye Esas Alinan Ekspertiz Degeri Sirketimizin gegmis ddnemde almis oldugu arsanin ihaleye
konu oldugu dénemde belirlenen degeri,

Taahhiit Edilen Minimum Sirket Geliri, ihaleyi alan yiiklenici firmanin Emlak Konut'a proje
sonunda toplamda 6deyecedi minimum payi,

Proje Bitimi Elde Edilen Sirket Geliri ise proje sonunda satiglardan gelen kazancin, 6n gorilenin
ustiine gikmasi ile birlikte yiklenici firmanin ihalede taahhiit ettigi yliizdesel karsiliktan dogan
payl ifade eder.

Devam Eden (MILYAR TL)

100,00 89,74
80,00
60,00 0,\
¥e)
40,00
23,63
0,00
Ihaleye Esas Alinan Deger (TL) Emlak Konut Min. Garanti Edilen Gelir

(TL)

Gegmis performansin, gelecekteki performansin gostergesi olmadigi dikkate alinmalidir.
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GOSTERGELER

2025 SATIS DURUMU

TOPLAM ON SATIS DEGERI (104,05 MILYAR TL )

2025 Sonunda 2025 .
BRUT M2 SATISI ( 995 BiN M2 ) Yil Sonu Satis PROJE SATI$ HEDEF|
Hedefimizi Yaklagik 77 M||yar TL
YABANCIYA SATIS ( 1,05 MiLYAR TL ) %135 ARSA SATIS HEDEFI
IEIIER 5 Milyar TL
Gergeklestirdik
6N saTis ADEDI ( 8.044 ADET )
? BAGIMSIZ BOLUM SATISLARI (ADET) N r BRUT M2 SATISI (‘000) N
12000 10.914 1800 1 628
1600
10000
8.044 1400
8000 1200 1.027 995
6.029 1000
5000 5.678 5.641 g 778 848
4.171 800
4000 600
400
2000
200
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
? TOPLAM SATIS DESERI (MILYARTL) N ? YABANCIYA SATIS (MILYARTL) ¥
120,00
104,05 2,50 2,19
100,00 1.90
2,00 1,74
80,00
1,50
60,00 °28451,28 1,01 0,87 e
1,00 ,
40,00 7 63
20,00 15,251i7 I 0,50
- . 0,00
20202021202220232024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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GOSTERGELER

OZET FINANSAL BILGILER (MILYON TL)

Net Satislar 5.668 4.731 6.738 8.123 28.496  31.899  99.829
FAVOK (1)* 1.385 1.089 1.738 3.353 3.857 9.363 25,217
FAVOK Marji (%)(2)* 24,4 23 25,8 413 13,5 29,4 25,2
Dénem Kani 778 837 1.332 2.997 (4.074)  13.197 6.002
Toplam Varliklar 24185  28.644  30.760  46.959  121.483  204.903  335.190
Ozkaynaklar 13.743  14.494 15747  18.368  57.230  95.803  129.708
Hisse Bagina Kar 0,0021 0,0023 00036 00082 (0,0107) 0,3469  0,15814
Ozkaynak Karliigi 0,057 0,058 0,083 0,163 (0,007) 0,068 0,142
Nakit Akim 432 1.122 3.088 5.284 14.870 6.640 7,878
Temettii 77 83 390 908 0 1.520 -

YIL BAZINDA ALACAKLAR (‘000) TL

Ticari Alacaklar Bilango Digi Ticari Alacaklar

1Yl
2Yil
3vil

4avil
5 Yil ve Uzeri

TOPLAM

Detayli bilgi i¢in bakiniz: Bagimsiz Denetim Raporu Dipnot 12

16.353.689

8.021.028

2.240.074

1.120.144
1.137.146

28.872.081
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23.169.922

9.284.351

5.094.836

3.903.337
1.726.799

43.179.245

39.523.611

17.305.379

7.334.910

5.023.481

2.863.945

72.051.326




GOSTERGELER

FINANSAL ORANLAR

# LiKiDiTE ORANLARI \
L _/

'\ W,
00 0

Cari Oran Nakit Oran Asit-Test Orani
'FAALiYET ORANLARI‘
. S
0,3“ ’0,77 0,68
Aktif Devir Ozkaynak Net Galisma

Hizi Devir Hizi Sermayesi Devir Hizi

f/’  FINANSALYAPI N

N ORANLARI oy

661 ’ CSB ’ ‘ 0.39’ ‘63

Finansal Borclanma Orani Ozkaynaklar/ Finansman

Kaldirag Orani Aktif Toplam Orani
'KARLILIK ORANLARI‘,
o J

0,14 0,19 ‘ 0,28\ 0,25\ 0,06
Ozkaynak Karliig Satis Karlilhig Briit Kar Marji Faaliyet Kar Marji  Aktif Karhlig

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU 24




GOSTERGELER

BILANGO KALEMLERI GELiSiMi

? TOPLAM VARLIKLAR (MILYARTL) N 7  YILLIKFAVOKMARJI (%) N
400 45
350 40
300 35
250 30
25

200
20
150 s
100 10
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0 0
201920202021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Son 6 yilda toplam varliklarimizda gicli artis kaydettik.
Oz kaynagimiz ise yakaladigimiz kayda deger artis ile giicli bir
fon kaynagina donustu.

* 2023 yilinda enflasyon muhasebesi uygulamasi devreye alinmistir.

P 6ZKAYNAKLAR (MILYARTL) N ?” NET DONEM KARI (MiLYARTL) N

140 16
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GOSTERGELER

2026 HEDEFLERIMIZ

13,1

MILYAR TL

135,2 950

MILYAR TL NET KAR BIN M?2

PROJE SATIS DEGERI BRUT SATIS ALANI

10,2

MILYAR TL

7.801

ADET ADET

ARSA SATIS HEDEFi

BAGIMSIZ BOLUM SATISI IHALE

= 'fi . i
: S R S AN AN T i

=\
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PROJELER

BiR BAKISTA PROJELER

ANKARA

&

ANAHTAR GELIR TOPIK‘I\-I\A'INA:RSA rorill
TESLIM PAYLASIMI
PROJELERI PROJEfERi 23,2 ng:_MU:‘IZ
MILYON p
314 128 M2 260 BIN
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GOSTERGELER

IHALE EDILMEMIiS ARSALAR PORTFOYU

(

ARSALAR

EKSPERTIiZ DEGERI )

1

w

H

()]

(o]

9

10

11

12

1

w

1

B

1

(3}

1

[=))

1

~N

iSTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI

iISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI
iISTANBUL BASAKSEHIR IiKITELLI
PARSELLERI

ISTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK
PARSELLERI

iISTANBUL GEKMEKOY - TASDELEN
PARSELLERI

iSTANBUL ESENLER PARSELLERI

iSTANBUL KARTAL PARSELLERI

ISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI
PARSELLERI

iSTANBUL SARIYER PARSELLERI
iSTANBUL TUZLA PARSELLERI
iSTANBUL TUZLA AYDINLI PARSELLERI

iSTANBUL AVCILAR PARSELLERI
iISTANBUL EYUPSULTAN MITHATPASA
PARSELLERI

iSTANBUL EYUPSULTAN KEMERBURGAZ
PARSELLERI

iISTANBUL BAKIRKOY SENLIK
PARSELLERI

iSTANBUL BAKIRKOY ZEYTINLIK
PARSELLERI

iISTANBUL BASAKSEHIR MAHMUTBEY
PARSELLERI

5.056.885.363

41.789.615

358.471.206

2.703.331.840

291.860.357

35.726.794.450

650.177.205

8.779.976.430

19.072.185

147.911.775

2.850.043.616

11.166.004.308

3.375.206.972

2.384.108.784

437.413.829

15.000.000.000

20.691.946.545

iSTANBUL

109.680.994.479

18

19

20

21

MUGLA BODRUM PARSELLERI
MUGLA MILAS PARSELLERI
NEVSEHIR PARSELLERI

TEKIRDAG GORLU PARSELLERI

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

M2 KAYITLI MALIYET
1.007.151 1.647.169.370
2.381 1.493
50.843 188.198.734
39.755 656.827.045
17.683 182.756.368
685.607 33.424.927.382
18.325 650.177.205
172.311 8.639.386.625
1.156 19.072.185
6.420 120.603.940
189.308 2.850.043.616
478.850 7.612.434.620
45.690 1.512.093.210
108.725 1.976.350.045
3.394 437.413.829
138.048 15.000.000.000
520.970 20.565.476.059
3.486.616 95.482.931.725
158.744 1.519.961.518
49.043 261.562.901
25 111.452
35.923 141.463.896

1.529.952.928

261.562.901

111.452

235.689.460
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GOSTERGELER

IHALE EDILMEMIiS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR

KAYITLI MALIYET

EKSPERTIZ DEGERI

22 ANTALYA ALANYA PARSELLERI

23 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI
24 iZMIR GESME PARSELLERI
25 AYDIN DiDiM PARSELLERI

26 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI

GAZIANTEP SEHITKAMIL AYDINLAR

= PARSELLERI

28 AMASYA MERKEZ ZiYERE PARSELLERI
29 MUGLA KOYCEGiZ TOPARLAR PARELLERI
30 iZMIR SEFERiHISAR PARSELLERI

31 iZMiR URLA PARSELLERI

110.954

28.331

170.599

562.160

10.766

118.264

75.424

164.903

9.670

52.998

1.277.307.022

218.164.536

2.180.409.326

1.790.448.763

120.919.573

1.006.146.438

453.982.691

2.816.060.780

191.787.371

678.953.994

1.277.307.022

237.980.400

2.205.200.459

1.790.448.763

143.884.516

1.031.851.481

466.123.101

2.816.060.780

293.495.426

678.953.994

DIiGER SEHIRLER

1.547.806

12.657.280.261

12.968.622.682

TOPLAM

5.034.422

108.140.211.986

122.649.617.161

YATIRIM AMACLI ARSALAR

ARSALAR

M2

KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI

1 ISTANBUL KARTAL PARSELLERI

ISTANBUL KUGUKGCEKMECE HALKALI
PARSELLERI

18.071

7.801

262.885.022

38.215.440

294.923.850

370.530.875

TOPLAM

25.872

301.100.462

665.454.725

123,3 MILYAR TL
EKSPERTIZ DEGERI

108,4 MILYAR TL
KAYITLI MALIYET

5 MILYON M2
ARSA ALANI

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU
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DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI

GOSTERGELER

(

PROJE iSMi

EMLAK KONUT MiN.
GARANTI EDILEN GELIR

KAYITLI
MALIYET

MiN. GARANTI
EDILEN KAR

)

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

EVORA iZMIR
ALLSANCAK

MERKEZ ANKARA
NIDAPARK iSTINYE
NiDAPARK KUGUKYALI
NEXT LEVEL iSTANBUL
YENi LEVENT MODERN
BATIYAKASI KARTAL

BATIYAKASI KARTAL
EBRULI KAYASEHIR
GAYYOLU ANKARA

FUA DENIZ PARK
ATASEHIR | 173

TUAL GOLYAKA
GOLYAKA iSTANBUL

PARK YASAM ANTALYA
MAJOR GOLYAKA
HAYAT FLORA 1

HAYAT FLORA 2
REFERANS UMRANIYE
NEZiHPARK BAHGEKENT
NEXT LEVEL BODRUM
VADiI PANORAMA

PARK YASAM GINARKOY

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

1.151.039.011

185.993.914

5.230.256.420

11.711.047.782

4.399.887.485

6.093.480.200

5.784.587.427

364.595.440

1.722.960.708

2.236.761.374

419.568.320

3.198.635.414

1.534.606.325

1.894.886.646

3.349.539.061

3.001.511.684

2.041.088.218

3.001.157.515

3.742.772.019

2.655.837.897

1.163.089.741

4.575.048.811

3.132.532.178

5.964.912.226

48.487.931

13.747.876

4.232.636.010

7.792.288.463

4.226.727.024

2.091.044.336

1.621.397.751

236.021.161

2.258.073.026

1.287.274.709

229.099.214

1.676.518.830

439.917.657

1.082.525.768

1.177.447.108

468.664.537

1.175.556.009

2.795.648.126

4.819.691.730

1.907.388.244

539.961.103

877.078.369

1.867.250.048

2.638.879.419

1.102.551.080
172.246.038
997.620.410
3.918.759.319
173.160.461
4.002.435.864

4.163.189.676
128.574.279

535.112.318
949.486.665

190.469.107

1.522.116.584
1.094.688.668
812.360.878

2.172.091.953

2.532.847.146
865.532.209

205.509.389

1.076.919.711-
748.449.653
623.128.638
3.697.970.443
1.265.282.130
3.326.032.808
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GOSTERGELER

DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI
( PROJE iSMi Migbﬁ_ém(r{g

EMLAK KONUT MiN. KAYITLI

MALIYET

GARANTI EDILEN GELIR

25

BASAKSEHIR AVRASYA KONUTLARI
CADDE

1.934.381.564

1.687.163.216

247.218.348

26 SENFONI ETILER 3.177.964.109 2.075.657.869 1.102.306.240
27 MUGLA MILAS MESELIK 519.089.023 280.743.978 238.345.045
28 ESENLER ATISALANI 1. ETAP PROJESI 1.870.497.734 1.585.567.227 284.930.507
29 ESENLER ATISALANI 2. ETAP PROJESI 1.947.088.819 1.700.974.037 246.114.782

ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI 10.

30 CTAP PROJESI 1.780.109.581 407.219.657 1.372.889.924
31 ESENLER ATISALANI 3. ETAP PROJESI 2.525.372.843 2.257.853.208 267.519.635
32 ESENLER ATISALANI 4. ETAP PROJESI 1.647.903.563 2.299.421.936 651.51 8.372-
33 MUGLA ORTAKENT MUSKEBI 7.024.376.770 2.502.436.811 4.521.939.959
34 MUGLA ORTAKENT 2. ETAP PROJESI 2.826.892.652 1.412.369.252 1.414.523.399

35

36

MUGLA ORTAKENT 1. ETAP PROJESI

iZMIR GESME DALYAN PROJESI

1.685.665.538

1.052.500.000

1.145.737.247

75.666

539.928.291

1.052.424.334

TOPLAM

106.547.638.012

62.858.544.552

43.689.093.460

Tabloda belirtilen Min. Emlak Konut Geliri, fiziki proje ilerlemesine goére daha tamamlanmamis, hak edis 6demesi yapilmayan
kisimlardan taahhiit altina alinmis geliri ifade eder

43,7 MILYAR TL %40,80
'(\"'o MiIN GARANTI EDILEN KAR ILERLEME SEVIYESI
%55,90
SATIS ORANI

Enflasyon muhasebesinden kaynakli gelir ve maliyet giincellemelerinde zaman kaymalari olabilmekte ve yiklenicilerin taahhiitlerine
bagh olarak karlilik durumu degiskenlik gosterebilir. Gegici kabul siireglerinde, satiimamis bagimsiz bolimlerin gilincel ekspertiz
degerleri dikkate alinarak karlilik yeniden degerlendirilir ve karhihgin negatif olmasi beklenmez.
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PROJELER

NIDAPARK

— KUCUKYALI—

Arsa Alani
110.349 m?

Yiiklenici TAHINCIOGLU & KOZKEN

Satis Toplam Geliri
6.181.075.954 TL

Asgari Sirket Payi Geliri
2.596.051.901 TL

Arsa Alani
124.475 m?

Satis Toplam Geliri
17.840.061.234 TL

Asgari Sirket Payi Geliri
5.352.018.370 TL

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Boliim

2.244

ilerleme Orani

%77,09

Yiiklenici PASIFiK

Bagimsiz Boliim

3.306

ilerleme Orani
%77,14

Sirket Payi Gelir Orani
%42.00

Bitis Tarihi

2026

Sirket Payi Gelir Orani
%30.00

Bitis Tarihi

2026




PROJELER

VADI
PANAROMA

Arsa Alani
29.915 m2

Yiiklenici BINBAY & SOM &iSTANBUL HAS

Satis Toplam Geliri
6.427.500.000 TL

Asgari Sirket Payi Geliri
2.571.000.000 TL

Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

306 %40.00

ilerleme Orani Bitis Tarihi

%0.0

Yiiklenici TEKNIK YAPI & HALK GYO

Satis Toplam Geliri
5.417.541.280 TL

Asgari Sirket Payi Geliri
1.896.139.448 TL

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
1.195 %35.00

ilerleme Orani Bitis Tarihi

%92,00 2026

34




PROJELER

= 5 ) - . Arsa Alani

=g=

NIDAPARK , ' e ' 129.315 m?

—— [STINYE ——

Yiiklenici TAHINCIOGLU & NiDA

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
11.133.538.164 TL 533 %51.10

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
5.689.238.002 TL %70,81 2026

4 3

/

Y

PARK YASAM

CINARKOY

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
12.010.000.000 TL 956 %40.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
4.804.000.000 TL %6,02 2028
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PROJELER

Yiiklenici YILDIZLAR

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim

8.936.778.925 TL 2.205

Asgari Sirket Payi1 Geliri ilerleme Orani

3.127.872.624 TL %90,72

Arsa Alani
108.221 m?

Sirket Payi Gelir Orani
%35.05

Bitis Tarihi

2027

ol -
« MEMELIR By,
Arsa Alani -

65.047 m?

Yiiklenici DAP
Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim
13.143.573.276 TL 1.019
Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani
5.257.429.310 TL %87,76

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

Sirket Payi Gelir Orani
%40.00

Bitis Tarihi

2026
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PROJELER

@ 3 = : 1=75= = Arsa Alani
Selite A B = EaaEm ) T Eei 73.210 m?

Yiiklenici PEKINTAS & BURAKCAN

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

5.986.275.881 TL 1.469 %33.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.975.471.041 TL %83,57 2026

Mugla Milas
Meselik

Yiiklenici BAS YAPI

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
1.100.000.000 TL 30 %42.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
462.000.000 TL % 0.0 2027

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU




PROJELER

LEEET_ ". 7 ; : — Arsa Alan;
ISTANBUL : , s 17.194m

Yiiklenici PASIFiK

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

9.006.288.393 TL 205 %45.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
4.052.829.776 TL %58,96 2026

Arsa Alani
157.900 m? /

Yiiklenici CEVAHIR

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
7.027.415.805 TL 226 %35.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
2.459.595.532 TL %16,44 2027
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PROJELER

Arsa Alani
3.357 m?

) e af AN E
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Yiiklenici FUZUL

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
2.128.543.046 TL 51 %50.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.064.271.523 TL %90,30 2026

Arsa Alani L Mt | e
2 ISR 15
30.056 m Pl e HH HH\“Q i ‘::f: mﬂ ;'fr'” ;‘HIII
’-/.‘.;;‘7'_:_('-‘,,‘- .V_J’\ z’
F—%.. _, f -

-rvﬂ

Yiiklenici EBRULI — ASLAN -SAVDi

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
3.356.011.771 TL 296 %38.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.275.284.473 TL %94,30 2026




PROJELER

Arsa Alani
9.242 m?

Yiiklenici DAP

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

2.236.500.000 TL 173 %40.00

Asgari Sirket Payi1 Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
894.600.000 TL %7,13 2028

Arsa Alani & N : e e REFERANS
20.000 m> _JRuEniiNRREEEes § , s 5\ UMRANIYE

Yiiklenici KiLER — BISKON

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
3.562.000.000 TL 359 %50.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.781.000.000 TL %0.0 2027
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PROJELER

GAYYOLU i ¢ /‘ e 87 Arsa Alani
ANKARA W T RS e R R 37.932 m?

Yiiklenici TEKFEM

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

426.100.000 TL 36 %40.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
170.440.000 TL %0.0 2026

Arsa Alan1 <& c T, X S ” BASAKSEHIR
20.063 m?> SSVIERE SEREEETL S coomm . oA KAYABASI 10.
e =2 | Y ETAP

- N =!
PARSELLSINIRI | -

A

Yiiklenici ISRA

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
3.755.000.000 TL 99 %40.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.502.000.000 TL % 0.0 2026




PROJELER

Satis Toplam Geliri
5.115.000.000 TL

Asgari Sirket Payi Geliri
1.790.250.000 TL

Yiiklenici ODM Gayrimenkul

Bagimsiz Boliim

537

ilerleme Orani

%16,05

a [
» V

Arsa Alani
, 62.469 m?

4

Sirket Payi Gelir Orani
%35.00

Bitis Tarihi

2028

Arsa Alani
187.576 m?

Satis Toplam Geliri
4.745.714.286 TL

Asgari Sirket Payi Geliri
1.661.000.000 TL

Yiiklenici CEVAHIR

Bagimsiz Boliim

796

ilerleme Orani

%28,00

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

Sirket Payi Gelir Orani
%35.00

Bitis Tarihi

2027
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PROJELER

.. ¢ T g SVESEEEY Arsa Alan
SR E N : e MR RS 94.585 m?

iIsTANBUL
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Yiiklenici 0Z ER-KA

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
7.221.000.000 TL 831 %35.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
2.527.350.000 TL %19,81 2028

Arsa Alani
102.344m? & -

Yiiklenici 0ZAK

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
17.340.000.000 TL 1.429 %30.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
5.202.000.000 TL %10,48 2029




PROJELER

ESENLER NV dh oy os) Jeasiiw e o D Arsa Alan:
ATISALANI 1. ). ac 7ol ST TR . 16.722 m?
ETAP | ] ; : |

Yiiklenici ESTA & iNTEK

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
5.230.000.000 TL 303 %35.00

Asgari Sirket Payi1 Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.830.500.000 TL %0,0 2027

NEXT
LEVEL
BODRUM

Arsa Alani '
51.398 m?

Yiiklenici PASIFiK

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
7.770.000.000 TL 53 %45.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
3.496.500.000 TL %0.0 2026

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU
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PROJELER

NEZIHPARK

BAHCEKENT

Satis Toplam Geliri
2.870.000.000 TL

Asgari Sirket Payi Geliri

861.000.000 TL

Arsa Alani

Satis Toplam Geliri
8.198.651.775 TL

Asgari Sirket Payi Geliri

2.459.595.533 TL

Yiiklenici AYDUR & NEZiH

Bagimsiz Boliim

688

ilerleme Orani

%53,87

Yiiklenici iZKA & PARK iZMiR

Bagimsiz Boliim

1.443

ilerleme Orani

%36,14

Sirket Payi Gelir Orani
%30.00

Bitis Tarihi

2027

Sirket Payi Gelir Orani
%30.00

Bitis Tarihi
2027




PROJELER

ESENLER '\ '~ : Jrasas = ), ! A Arsa Alani
ATISALANI 4. f— S [T ~ B 24.250 m?
ETAP PROJESI -
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Yo S PARSEL'SINIRI
RO 1A LESINIRI

Yiiklenici BASYAPI

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

4.700.000.000 TL - %35.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.645.000.000 TL %0.0

Arsa Alani ' F o e A
22.310 m? ‘ T SRR ‘ URASY
j - - ' KONUTLARI
— CADDE—

Yiiklenici FUZUL
Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
4.125.000.000 TL 452 %40.00
Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.650.000.000 TL %4,07 2027
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PROJELER

ESENLER
ATISALANI 2.
ETAP

Arsa Alani
17.942 m?

Satis Toplam Geliri
5.444.000.000 TL

Asgari Sirket Payi Geliri
1.905.400.000 TL

Yiiklenici INTAYA iNTES

Bagimsiz Boliim

310

ilerleme Orani

Sirket Payi Gelir Orani
%35.00

Bitis Tarihi

2027

Arsa Alani :
104.945 m* ¢4

Satis Toplam Geliri
4.150.000.000 TL

Asgari Sirket Payi Geliri
1.660.000.000 TL

MUGLA
BODRUM
ORTAKENT

Yiiklenici ILGIN

Bagimsiz Boliim

ilerleme Orani

%0.0

Sirket Payi Gelir Orani
%40.00

Bitis Tarihi

2028




PROJELER

MUGLA
ORTAKENT
MUSKEBI

Satis Toplam Geliri
17.530.000.000 TL

Asgari Sirket Payi Geliri
7.012.000.000 TL

Arsa Alani
175.004 m?

Yiiklenici ILGIN - PARKVEMA

Bagimsiz Boliim

ilerleme Orani

%0.0

Sirket Payi Gelir Orani
%45.00

Bitis Tarihi

2028

Arsa Alani

113.113 m? 4

Satis Toplam Geliri
7.061.000.000 TL

Asgari Sirket Payi Geliri
2.824.400.000 TL

Yiiklenici EN-EZ - SRL

Bagimsiz Boliim

ilerleme Orani

%0.0

MUGLA
ORTAKENT
2. ETAP
PROJESI

Sirket Payi Gelir Orani
%40.00

Bitis Tarihi

2028




PROJELER

SV RN et T M TS 72227

ETILER
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Yiiklenici YiGiT-KUBBA -DBH

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
7.052.500.000 TL 185 %40.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
2.821.000.000 TL 2027

TN e SRS TR SOy o
23.812m: IS WS NN A 0N & Fa
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1 : L% - B4
LB SR 15, TEMMUZ S
MILLET;BAHCESI -
/ PR ot

Yiiklenici ESTA INTEK

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
7.160.000.000 TL - %35.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
2.506.000.000 TL %0.0 2028
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PROJELER

Arsa Alani

iZMIR GESME 35.106 m?

DALYAN

Yiiklenici MESA MESKEN

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
10.525.000.000 TL - %50.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
5.262.000.000 TL %0.0 2027

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU



PROJELER

DEVAM EDEN ANAHTAR TESLiIM PROJELERI

< PROJE iSMi KAYITLI MALIYET VE HAKEDIS ODEMESI (TL) >

1 GEKMEKOY GINARKOY PROJESI

iSTANBUL AVCILAR FIRUZKOY PROJESI

N

3 ARNAVUTKOY YENISEHIR PROJESI

4 KUGUKGEKMECE BiZiM MAHALLE PROJESI

5 DIGER

218.859.626

2.006.914.363

23.622.987.180

2.657.582.824

1.054.801.981

( TOPLAM 29.561.145.974 )

Arsa Alani
816.006 m?

Yiiklenici MUHTELIF

Giincel Sozlesme Bedeli Bagimsiz Boliim

39.403.684.305 TL 9.991

Kayith Maliyet ve ilerleme Orani
Hakedis Odemesi %64,56

23.622.987.180 TL

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

F
- £££
Yenisehir Evleri
ARNAVUTKOY

Satilan Bagimsiz Boliim
7.511

Bitis Tarihi

2028




PROJELER

Arsa Alani
340.092 m?

Yiiklenici MUHTELIF

Giincel Sozlesme Bedeli Bagimsiz Boliim Satilan Bagimsiz Boliim

320.200.000 TL 2.303 2.253

Kayith Maliyet ve ilerleme Orani Bitis Tarihi
Hakedis Odemesi %97,58 2026
21 8-859-626 TL Projenin Devam Eden B6lim Verileridir.

Arsa Alani
39.820 m?

Yiiklenici YUKSEKDAG

Giincel Sozlesme Bedeli Bagimsiz Boliim Satilan Bagimsiz Boliim
3.377.000.000 TL 513 -

Kayith Maliyet ve ilerleme Orani Bitis Tarihi

Hakedis Odemesi %0.90 2027
2.657.582.824 TL
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PROJELER

Proje Adi: Damla Kent

Proje Gelistiricisi: Emlak Konut GYO
Garantor ve Arsa Sahibi: TOKi
Sertifika Kodu: DMLKT.G

GAYRIMENKUL SERTIFIKASI DAMLA KENT PROJESI

GAYRIMENKUL
DAMLA SERTIFIKASI

L™ g

r PROJE iLERLEMESi N

ANA i$ GRUBU

KULULATIF iLERLEME

ALTYAPI VE GEVRE |

r GUNCEL ASLi EDiN DURUMU N\

Toplam Gergeklesen Kalan
Daire Asli Edim Daire
2.214 Adet 220 Adet* 1.994 Adet

Etaplara Gore Gerceklesen Asli Edim

A Etabi B Etabi
180 Adet 40 Adet

Daire Tiirlerine Gore Gergeklesen Asli Edim

1+1 2+1 3+1 4+1
48 Adet 128 Adet 40 Adet 4 Adet

15.01.2026

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

PROJE GENELI
| 10,51

R
iSLEMLER 95

DUZENLEME 0,54

USTYAPI INSAATLARI I 5,58
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PROJELER

PROJE TAKVIMI

Borsada islem Gérme
Baslangici

Asli Edim Kullanim
Siiresi Baglangici

Proje ingaat Bitisi
(Tahmini)

Borsada Son
Islem Gorme

Asli Edim ifa
Suresi Bitisi

[ 15.08.2029
EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

Proje ingaat
Baslangici

Asli Edim Kullanim
Siiresi Bitisi

Edim Degisikligi Talep
Edilebilecek Son Tarih

) Tali Edim
Ifa Siiresi Bitigi

Vade Tarihi
(Tali Edim ifa Tarihi)
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PROJELER

GAYRIMENKUL SERTIiFiKASI DAMLA KENT PROJESI

Damla Kent Projesi'nin A ve B etaplar, projenin ana
ulagim akslarina en yakin ve ticari hareketliligin
yogunlastigi oncelikli fazlar olarak kurgulanmistir.
Yatay mimari prensibiyle zemin {izerine 6 kat olarak
tasarlanan bu etaplar, hem genis peyzaj alanlarina hem
de projenin sundugu egitim ve sosyal tesis imkanlarina
dogrudan erigsim avantaji saglamaktadir.

Aile odakh 2+1 ve 3+1 daire tipolojilerinin agirlikta
oldugu bu boliimler, modern altyapi donatilari ve
gevreci sistemleriyle projenin sirdirilebilir yasam
standartlarini ik asamada hayata gegirmeyi
hedeflemektedir.

Dini Tesisler Yesil Alanlar

ol

8@3 Sosyal Alanlar Spor Kompleksleri

/@\

_FE'_ Saghk Tesisleri Okullar-Egitim Kurumlari
Il aglik Tesisleri

e 2.214
.I'I'I » ; 2+ : Bagimsiz

175 ADET “ ' b ' : Boliim

| 3+1

758 ADET

4+]

205 ADET

Sertifika Araligi (Adet)
1.384.916 - 2.012508

Sertifika Araligi (Adet)
1.833.345 - 2123.851
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PROJELER

istanbul'un bélgesel ve kiiresel bir finans merkezi

olmasini hedefleyen, yaklasik 300.000 m?2 alan
lizerine kurulmasi planlanan, istanbul Finans Merkezi
Projesi; bankacilik sektoriinin ©Onclisi  Merkez
Bankasi, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Vakiflar

Bankasi gibi kamu bankalari, SPK ve BBDK gibi kamu
kurumlari ile T.A.O., Enisler ve is GYO A.S. dzel sektor
milkiyetindeki arsalarda gelistirilecek projeler ile
yenilikgi ve sirdirilebilir gelisimin temsilcisi ve
oncusl olacaktir.

istanbul ili, Umraniye ilgesi sinirlan igerisinde yer alan
ve istanbul Finans Merkezi ilan edilen alanda; 1/5000
Olgekli Nazim imar Plani ve 1/1000 Olgekli Uygulama
imar Plani, T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanligr'nin
19.06.2012 tarih ve 28/9522 sayili Olur'u ile, 3194
sayili imar Kanununun 15. 16. ve 17. maddelerine
gore hazirlanan imar uygulamasi islemi ise

- T
4

24.08.2012 tarih ve 13653 sayih Olur'u ile
onaylanmistir. ana aks/omurga gevresinde ise gesitli
buylkliklere aynlmis, kendi yarn 06zel kamusal
alanlari, i¢ avlusu ve ticaret alanlari bulunan konut
adalarn olusturulmustur.

Sirketimiz  tarafindan hazirlatilan Master Plan
galismasinin, 16.12.2011 tarihinde Bakanlar Kurulu
toplantisinda sunumu yapilmig, 17.01.2012 tarihli
toplantt sonucunda projeye iliskin genel sartlar
Uzerinde mutabakata varilarak yapilmasi gereken
hususlara ait “mutabakat ve protokol metni” Bakanhk
tarafindan hazirlanmis ve 24.04.2012 tarihinde
imzalanmak Uzere ilgili taraflara iletilmistir

Soz konusu protokole istinaden T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhiginin 13.06.2012 tarihli
Oluru dogrultusunda Sirketimiz; Ozel Proje Alani,
Rekreasyon Alanlari ile Ortak Altyapi Alanlarinin Proje

Yirittcusi ve Musavir Firmasi olarak
gorevlendirilmigtir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz tarafindan “Kentsel
Tasarim Projesi ve Kentsel Tasarim Rehberi”

calismalari baslatiimis olup bu kapsamda Ozgiiven
Tasarim Dan. Mim. ins. San. Tic. Ltd. Sti. ve HOK
International Limited firmalarina Tasarim El Kitabi,
Tirkiye'deki en biylk mihendislik danigmanhgi
sirketlerinden biri olan ARUP’a Miihendislik Raporu ve
alaninda uzmanlasmis istanbul Miihendislik Tic. Ltd.-
Sti.'ne Zemin Etlid Raporu hazirlatiimustir.
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PROJELER

Hazirlatilan  c¢alismalar, 10.07.2012 tarihinde
Bakanlikta gergeklestirilen bilgilendirme toplantisi
ile tim paydaslara dagitilmis olup proje hazirlama
sireci de bu tarih itibariyle baglamstir.

Tim vyapi bloklar, yapi adalarnni gevreleyecek
konumda yerlestirilmis, bu nedenle adanin
ortasinda genis bir acik alan elde edilmistir. Bu agik
alan hem yesil alan hem de kamusal ortak alanlar
olarak degerlendirilmekte ve yapi bloklarinin
birbirleriyle bir kent duvari olusturmasina izin
vermektedir. Bu kent duvari sayesinde yollar ve
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sokaklar daha net tanimlanmakta, tekinsiz ve
glvensiz  acik alan  hissini  kullanicilarina
vermemektedir.

Hem ada ortasindaki ortak yesil alanlar hem de
sokaklar yapi bloklar ile gevrelendigi igin daha
dinamik bir kent dokusu olusturulmaktadir. Bu
doku ve yapi bloklarinin dizilisinden gelen siireklilik
kenti tanimh hale getirir ve kentsel sokaklar ve
akslari kentsel bellek olusturacak sekilde hafizalara
kaziyabilir.




PROJELER

-
4
ir}

LEEL

istanbul'un merkezinde insan ve cevre odakli
Yeni Fikirtepe. Fikirtepe, glivenli yapilari, sosyal
donatilar, yesil alanlar, 7/24 yasayan caddesi
ve ticari Unitelerinin yer aldigi hali ile yeniden
sekillendi. istanbulun en gdzde yasam
alanlarindan birine doniisen Yeni Fikirtepe,
egitimden sagliga, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
kadar her detayiyla yeniden tasarlandi.

Ulasim acisindan ana yollarin  kesisim
noktasinda yer alan Yeni Fikirtepe hastanelere,
okullara ve aligveris merkezlerine yakin bir

E=i- =

=71 ey

| e e

konumda bulunuyor. Kadikdy'e, Uskiidar'a ve
Tarihi Yarimada'ya yiirime mesafesindeki
metro ile ulasim imkani bulunuyor. 12.101
bagimsiz bolimiin, kesintisiz yesil alanlarla
yeniden  konumlandinldigi  Yeni  Fikirtepe,
Anadolu Yakasi'nin gehresini degistiriyor.
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PROJELER

GUVENLI YARINLAR iNSA ETMEK iGiN GALISIYORUZ

Ulkemizin bes ilinde, depremin yaralarini sarmak ve
kalici yasam alanlar olusturmak amaciyla toplam
12.7 Milyon m? ingaat alaninda yogun bir g¢alisma
yiritiiyoruz. 84.716 bagimsiz bolimden olusan
konut projeleriyle 333.020 depremzede
vatandasimiza giivenli ve konforlu yuvalar sunmayi
hedefliyoruz. Bununla birlikte, bolge ekonomisinin
canlanmasina katki saglamak amaciyla ticari
alanlar da projelerimizin 6nemli bir pargasini
olusturuyor.

Sahada, 35.880 kisilik uzman ekip ve 2.393 is
makinesi ve kamyon ile c¢alismalarimiz hiz
kesmeden devam ediyor. ingaat siireci titizlikle
yirGtilirken, bu projeler yalnizca yeni binalar insa
etmekle kalmayip, ayni zamanda bdlge halkina
umut asilayan saglam ve giivenli yagsam alanlari
olusturmayi hedefliyor.

Su ana kadar 20.024 badimsiz bolimin kura
cekimi tamamlanmis olup, 12.598 konutun
anahtarlari hak sahiplerine teslim edilmistir.
Depremzedelerin yeni yuvalarina kavusmalari, bizler
icin en bliylik motivasyon kaynagidir.

Projelerimiz kapsaminda 20.216.660 m?3 hafriyat
tasinmis, 7.612.976 m?® beton dokilmis ve 998.513
ton insaat demiri kullanilmistir. Saglam temeller
lizerine insa edilen bu yapilar, glivenli bir gelecegin
teminati olacaktir.

Adiyaman projesi kapsaminda hayata gegirilen
165.000 kisilik aritma tesisi, yalnizca Adiyaman’in
degil, Kilis, Gimishane, Ardahan, Tunceli ve
Bayburt'un toplam niifusuna yetecek biyiikliikte
olup, bolgenin su ihtiyacini karsilayacak énemli bir
yatinm niteligindedir.

‘— -

Depremden etkilenen sehirlerde konut insa ve
teslimat sireci araliksiz devam etmektedir. Tim
g¢abamiz, depremin yarattigi kayiplari telafi etmek
ve vatandaslarimiza giivenli, saglikh ve huzurlu bir
yasam alani sunmaktir. Bu biiyik sorumlulugun
bilinciyle ¢calismaya devam ediyoruz.

Depremin o karanlk ilk glininden itibaren
baslattigimiz seferberlik, yireklerimizi birlestirerek
hasarlari onarma ve yaralar sarma yolunda umutla
devam ediyor.
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PROJELER

DEPREM BOLGESINDEKi CALISMALARIMIZ

Biliyoruz ki, bu zorlu ginleri ancak birlik ve
beraberlik icinde asabiliriz. 2023'te, omuz omuza
vererek depremzede vatandaslarimizla birlikte
gelecege umutla bakabilmek igin 1 Milyar TL nakdi
yardimda bulunduk. #TirkiyeTekYlrek dedik,
yiiklenici firmalarimizla birlikte milletimize hizmet
etme askiyla calismaya devam ediyoruz.

Acinin en yogun hissedildigi anlarda, deprem
bolgelerinde gegici konutlarin kurulumuna 6ncelik
verdik. insanlarimizin bagini sokabilecegi sicak bir
yuva olabilmek igcin gece giindiiz calistik.
Nurdag@i'nda 13.000, islahiye'de 9.500, Adiyaman'da
7.300, Hatay Antakya'da 5.500 ve
Kahramanmaras'ta 8.800 cana yasam alani
sagladik. Her bir ¢adir, her bir konteyner, yeniden
yeseren bir umut filizi oldu.

Ekonomik hayatin da yeniden canlanmasi igin
Nurdagi'nda 154, Kahramanmaras'ta 83, Malatya'da
454 adet ticari Unite kurduk. Esnafimizin
dikkanlarini yeniden acgabilmesi, yeniden ekmek
teknesine kavusabilmesi igin elimizden geleni
yaptik.

978.000 insani yardim malzemesi, 300 is makinasi

ve 400 fedakar personelimizle deprem bolgesindeki
kardeslerimizin yaninda olduk. Onlarin acisini
paylastik, dertlerine ortak olduk. Her bir yardim
kolisi, her bir sicak yemek, gonlimiizden kopan bir
sevgi ve dayanigsma nisanesi oldu.

Diinya Kadinlar Giini'nde Emlak Konut GYO A.S.,
EKA, EPP, Emlak Konut Spor Kuliibii olarak 300
paket kadin dayanisma paketi hazirladik. Cinkii
biliyoruz ki, kadinlarnmiz bu felaketten en ¢ok
etkilenenler arasinda. Ayrica sirketimiz, her bir
calisan kadin adina, inga ettigimiz gegici yasam
alanlarinda yasayan kadinlara 3'er paket bagista
bulundu. Bu anlamli giinde, kadinlarimizin yaninda
oldugumuzu bir kez daha gostermek istedik.

Bu zorlu siiregte gosterdigimiz dayanisma, birlik ve
beraberlik ruhu, gelecege dair umutlarimizi
yesertiyor.  Biliyoruz ki, yaralarimizi  sarmak,
sehirlerimizi yeniden insa etmek zaman alacak.
Ancak azimle, inangla ve birbirimize kenetlenerek
bu zorlugun Ustesinden gelecediz. Cunki biz,
Tirkiye'yiz; tek yirek, tek bilek!




PROJELER

KiRAYA VERILEN GAYRIMENKULLER

( PROJELER KiRA GETIRISI (TL) >

1 BUYUKYALI AVM 98.004.035
2 iISTMARINA AVM 98.081.923
3 SARPHAN 17,504 844
4 ’:\féfé"u MASLAK 10.265.855
6 g:::ggéw 43.788.663
7 MUHTELIF ARSALAR 14.968.881

TOPLAM 282.879.817
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*Konsolide Finansal Tablolarda kira gelirlerinin elimine edilmesinden dolayi kira gelirleri farkllik gdsterebilir

r YILLARA GORE KiRA GETIRISI ('000)

2025 282.879
2024 183.771

2023 105.233

2022

2021 .554

0 100.000 200.000 300.000
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Arsa .
59% Bagimsiz

Bolim 26%
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PROJELER

2025 YILI IHALELERI

GELIR PAYLASIMI MODELI

(

iHALE iSMi

EKSPERTIZ
DEGERI

ASGARI SiRKET
PAYI

SATIS TOPLAM GARPAN
GELIRI

iZMiR GESME DALYAN
ESENLER ATISALANI 2.
ETAP

MUGLA BODRUM
ORTAKENT 1. ETAP

ESENLER ATISALANI 3.
ETAP

MUGLA BODRUM
ORTAKENT MUSKEBI

ISTANBUL BASAKSEHIR
GUNEY TICARET 1.ETAP

ISTANBUL TUZLA
AYDINLI 1. ETAP

ISTANBUL ATASEHIR
KUGUKBAKKALKOY

AYDIN DiDiM
FEVZIPASA 1. ETAP

MUGLA BODRUM
ORTAKENT 2. ETAP

ISTANBUL ESENLER
ATISLANI 4. ETAP

ISTANBUL ATASEHIR
KAYISDAGI

iZMiR BAYRAKLI

iZMIiR GESME MUSALLA
1. ETAP

2.434.734.251

986.629.050

1.386.566.187

1.309.671.000

2.294.104.450

3.402.525.000

439.043.250

3.806.250.000

421.757.903

1.699.350.325

1.333.783.000

1.250.000.000

1.750.889.973

847.106.014

5.262.500.000

1.905.400.000

1.660.000.000

2.506.000.000

7.012.000.000

13.500.000.000

2.505.000.000

20.700.000.024

922.500.000

2.824.400.000

1.645.000.000

3.704.400.000

2.464.424.400

1.600.000.000

10.525.000.000 2.16

5.444.000.000 1.93

4.150.000.000 1.20

7.160.000.000 1.91

17.530.000.000 3.06

37.500.000.000 3.97

8.350.000.000 5.71

46.000.000.053 5.44

3.075.000.000 2.19

7.061.000.000 1.66

4.700.000.000 1.23

9.261.000.000 2.96

6.161.061.000 1.41

4.000.000.000 1.89

23.362.410.403 68.211.624.424 170.917.061.053

TOPLAM 2.9
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PROJELER

2025 YILI IHALELERI

r

ANAHTAR TESLIM MODELI

@ ESENLER ORUGREIS 1. ETAP
@ BiZiM MAHALLE 1. ETAP 5. KISIM

2024 YILI iIHALELERI 2023 YILI IHALELERI

iIHALEYE ESAS ALINAN DEGER 1,1 MILYAR TL
MINIMUM EMLAK KONUT PAYI 23 MILYAR TL
GELIRI

SATIS TOPLAM GELIRI 6,5 MILYAR TL
ORTALAMA GARPAN X2,03

2025 iHALE TURLERI

GELIR
PAYLASIMI

MUSAVIRLIK
INSAAT KENTSEL

.8 )
YAPIM iSi DONUSUM

3,3 MILYARTL

13,3 MILYAR TL

33 MILYAR TL

X4,06

DEPREM
BOLGESI

Cu ) Q a0

.5 ) (13

)

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

63



I
SURDURULEBILIRLIK

L, 17.690
I\'l\ KONUTUN 1 YILLIK TUKETiMi

ORANINDA TASARRUF

BAGIMSIZ BOLUM @
176.876

DOGALGAZ TASARRUFU 21 .090
43.062.800 M3 A KONUTUN 1 YILDA TUKETECEGi

70N MIKTARDA URETIM

ULKE EKONOMISINE KATKI ULKE EKONOMISINE KATKI

376.215.252TL '€ 86.504.000 TL

ENERJI

LS YONETIMI

ATIKSU ATIK
YONETIMI YONETIMI

76.298 (]il? YAG AYRISTIRILMASI
GRISU sisTEmMLi KONUT 251 TON/YIL

SU TASARRUFU 20 1 ?iODi.ZE.L
2.227.901 M3 ";'} TON Ceminoe

ULKE EKONOMISINE KATKI

8, 223 MILYON TON
84490556 TL Q ﬁy ONUNE GECILEN SU KiRLENMESI

istatistikler Emlak Konut tarafindan iiretilen bagimsiz  bRliimlerden 2025 yilinda saglanan tasarruflar géstermektedir.

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU




SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL AYAK izimiz

Emlak Konut olarak, faaliyetlerimizi ydritirken gevresel etkileri en aza indirmeyi oncelikli
hedefimiz haline getiriyoruz ve bu dogrultuda sirdirilebilir ¢ozimler Uretiyoruz.
Operasyonlarimizin dogaya olan etkilerini strekli izliyor ve iyilestirme odakl projelerle gevre
performansimizi gelistirmeye odaklaniyoruz.

iklim degisikligi, glinimiiziin en acil kiiresel sorunlarindan biri olarak karsimizda duruyor; bu
nedenle sektor o6zelinde elde ettigimiz verileri kullanarak enerji ve kaynak verimliligimizi
artiracak caligmalar yapiyor, yerlesim alanlarimizi daha az kaynak tiiketen ve yenilenebilir
enerjiye entegre ¢oziimlerle tasarliyoruz.

Karbon emisyonlarimizi dlgerek, gevresel ayak izimizi ydnetmeye basladik ve gelecege donik
olarak c¢evresel etkilerimizi azaltacak yenilik¢i uygulamalari hayata gegirmeye devam

edecegiz. Amacimiz, hem bugiin hem de gelecek nesiller i¢in daha sirdirilebilir bir yagam
alani inga etmektir.

BELGELENDIRME CALISMALARIMIZ

?  ENERJI KiMLiK BELGESi A OLAN PROJELER

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU 65




SURDURULEBILIRLIK

r LEED SERTIFiKASI OLAN PROJELER N\

Sirketimizin gerceklestirdigi projelerden 5'i LEED Enerji Sertifikasina, 6'si
ise EKB A sinifi enerji sertifikasina sahiptir.

Sirdurdlebilirlik performansimizi gliclendirmek igin, Tlrk Standartlari Enstitlisii (TSE)
tarafindan belgelendirilen:

* TS EN IS Enerji Yonetim Sistemi,

+ TSISO/IEC 27701 Giivenlik Teknikleri — Kigisel 0 50001 Verilerin Yonetim Sistemi
Standartlanini sirketimize uyarlamak ve uygulamak igin calismalara baslanmistir.
Bu hedefler ve standartlar, c¢evresel sirdirilebilirlige olan baghhgimizi
glclendirmekte ve gelecege yonelik kararlihlimizi somut bir sekilde ortaya
koymaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

BAGIMSIZ
BOLUMLERDE GERi
KAZANDIRILAN YILDA

84.680 m*®
SU TASARRUFU

HiZMET BiNASINDA
8 YILDA

300 TON
SU TASARRUFU

2.900 KONUTTA
AYRISTIRILAN

5,1 TON
ATIK YAG

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

o

BAGIMSIZ
BOLUMLERDE GERi
KAZANDIRILAN YILDA

3 MILYON TL
SU TASARRUFU

HiZMET BINASINDA
GES SANTRALLERI iLE

318.051 Kwh
ELEKTIK URETiMI
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SURDURULEBILIRLIK

Sadece Sirket Binamizda kurdugumuz SIFIR ATIK SISTEMi ile 2019 Ocak - 2024 Aralik yillari
boyunca:

« Tim atiklarin donlisimiinden 252.041,20 kWh eneriji tasarrufu,

« Tim atiklarin donlisimiinden 9.041,55 kg sera gazi emisyonu,

* Metal ve cam geri donlisiimiinden 8,74 ton hammadde tasarrufu,

« Atik kagitlarin ayristinimasi ile 833 agacin kesilmesi 6nlenmis,

* Atik kagitlarin ayristiriimasi ile 1372,36 m3 su tasarrufu,

« Atik plastiklerin geri kazandiriimasi ile yaklagik 21.517,28 litre petrol tiiketimi 6nlenerek tasarruf
saglanmistir.

Dongiisel ekonomi yaklagimlarimizla atiklarimizi minimize ediyor ve gevresel
siirdiiriilebilirligi destekliyoruz.

Hesaplanan veriler, T.C. Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i Sifir Atik Projesi kapsaminda
hesaplanmistir.

5 yil igerisinde geri doniistiriilen atik oranimizi %10 arttirmayi,
Toplam atik oranimizi ise %5 dislirmeyi amagliyoruz.

PLASTIK

( 8.590 KG ) < 13.014 KG )

48.948 KG A
/o)

TOPLAM TOPLAM
TEHLIKESIiZ TEHLIKELI
ATIK ATIK

- - GERI
TOPLAM ( 71.808 KG ) ( 62.2 KG ) DONUSUM

ATIK ORANI

120.590 KG %60




BAGLI ORTAKLARIMIZ

CEPP

EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI VE TiC. AS.
EMLAK KONUT GYO A.$. KURULUSUDUR

Emlak Planlama ingaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S.,
1980 yilinda Tirkiye Emlak Bankasi A.S. tarafindan
kurulmus ve 2001 yilina kadar bankanin istiraki olarak
faaliyet goOstermisti. Bu donemde Bahgesehir
Uydukent basta olmak Uzere birgok projenin proje
yonetimi, pazarlama, konut teslimi ve satis sonrasi
hizmetlerini yuriitmustir

.2001 yilinda sirket hisselerinin %49’'u Toplu Konut
idaresi Baskanhgr'na devredilmis, 2004 yilindan
itibaren ise yatinmci kimligiyle proje gelistirme
faaliyetlerine agirlik vermigtir. Sirket, 27.12.2018
tarihinden itibaren Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakhd A.S.nin tek pay sahibi oldugu bir istirak

olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

DEVAM EDEN EPP iDARI iSLER

TOPLAM PROJE
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM
TOPLAM INSAAT ALANI
TOPLAM SOZLESME BEDELI

DEVAM EDEN MUSAVIRLIK ISLERI

TOPLAM PROJE
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM
TOPLAM iNSAAT ALANI
TOPLAM SOZLESME BEDELI

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

TAMAMLANMIS PROJELER

TOPLAM PROJE
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM
TOPLAM iNSAAT ALANI
TOPLAM SOZLESME BEDELI

AKTIF I?:UYUKLUK
12,2 MILYAR TL

SIRKET DEGERI
3,4 MILYAR TL

69



BAGLI ORTAKLARIMIZ

—EKA

—— EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SAN. VETIC. A5. —
EMLAK KONUT GYO A.S. KURULUSUDUR

istirakimiz olarak Subat 2021'de kurdugumuz.
“Kiiresel pazarin onemli aktorleri ile rekabet
edecek, yerli ve milli bir diinya markasi olma"
hedefi sorumluluguyla, konfor, giivenlik ve enerji
verimliligi saglayan Urin ve ¢o6zimlerimizle
hayata deger katiyoruz. Konuttan kamu
binalarina,  otellerden  hastanelere  kadar
surdurdlebilir, yenilikgi, ¢cevreye ve insana deger
katan bir anlayisi benimseyen EKA, is saghgi ve
glvenligini oncelikli sorumluluk olarak
benimseyerek, her tirli asansor, yiriyen
merdiven, yiriyen yol, bantli konveyérler gibi
drdnlerin imalati, satisi, pazarlamasi, montaji,
bakimi, onarnmi, servis hizmetleri, ihracatinin
yapilmasini hedefliyoruz.

Uretim  tesisimizde yiiriitilen  belgelendime

sirecleri kapsaminda; Tirk Standartlari Enstitiisi

(TSE) tarafindan gergeklestirilen denetimler

sonucunda 5 Aralilk 2025 tarihi itibariyla 1SO

ASANSOR i 50001 Enerji Yonetim Sistemi, 8 Aralik 2025 tarihi

TEST KULESI —— itibariyla ise 1SO 46001 Su Verimliligi Yonetim
-— Sistemi sertifikalarini almaya hak kazandik.

2025 FAALIYETLERI

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO ASANSOR URETIMI 2.629 ADET

46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi X !
ASANSOR SEVKI 2.551 ADET

sertifikasi almaya hak kazandik.

SATIS ADETI 2.512 ADET

5,1 MILYARTL )

GES panelleriile 2.482.476 kWh enerji iiretildi.

SATIS

Uretim tesislerinde toplam 671.335 kg
degerlendirilebilir atik topladik, 331.710 kg

sera gazi salinimini onledik.

SIRKET DEGERI AKTIF BUYUKLUGU
8,9 MILYAR TL* 5,36 MILYAR TL*

%96,91

YERLILIK
*Marka degeri dahildir. ORANI
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BAGLI ORTAKLARIMIZ
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Hos Geldiniz

"
(™

EMLAKKONUT LLC

SgigS Eilay A5yl
REPUBLIC OF TORXIYE NINISTRY OF ENVIRONMENT, URBANIZATION AND CLINATE CHANGE,
T0K] EMLAK KONUT BEIC ARTIIPATION

Emlak Konut Global'in kurulusu, Sirketimizin
uluslararasi bilyiime stratejisinde onemli bir
donim noktasini temsil etmektedir. Tirkiye'de
yillar igcinde edinilen proje gelistirme deneyimi ve
kurumsal  birikimin  yurt digi  pazarlara
tasinmasini  hedefleyen bu adim; gelir
kaynaklarinin gesitlendirilmesi, doviz bazli gelir
elde edilmesi, kur riskinin etkin yonetimi ve
markamizin uluslararasi bilinirliginin artinlmasi
acisindan stratejik Gnem tagimaktadir.

Bu kapsamda, Suudi Arabistan'in baskenti
Riyad'da “Emlak Konut Global LLC" unvaniyla
yeni bir sirket kurulmus olup, s6z konusu
kurulus 2 Aralik 2024 tarihinde Suudi Arabistan
Ulusal Konut Sirketi (NHC) ve Yatirim Bakanlidi
(MISA) ile imzalanan is birligi anlagmalar
dogrultusunda hayata gegirilmistir. Kurulan
sirketin, bolgedeki is birliklerini gliclendirmesi,
potansiyel proje gelistirme firsatlarini
degerlendirmesi ve gayrimenkul geligtirme
faaliyetlerinin etkin sekilde yiritilmesinde aktif
rol lstlenmesi hedeflenmektedir. Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan gibi éncelikli hedef
pazarlarda atilan bu adimlar, Sirketimizin
kiiresel olgcekte bliyime vizyonunu destekleyen
stratejik girisimler olarak degerlendirilmektedir.

Bu stratejik agilimin ilk somut uygulamalarindan
biri olarak Hayat Mekke projesi gelistirilmistir.

Hayat Mekke projesi, Tirkiye ve Suudi Arabistan
Kralligi arasindaki ekonomik is birli§inin bir
yansimasl olarak, Suudi Arabistan'in Vizyon
2030 konut hamlesi cercevesinde hayata
gegirilmistir. Proje, Ulusal Konut Sirketi (NHC) ile
Emlak Konut LLC arasinda yapilan anlasma
kapsaminda Emlak Konut LLC tarafindan
gelistirilecektir.

Proje, Mekke'nin bati girisinde yer alan ve sehrin
yeni vizyon yilizi olarak kabul edilen Mekke
Kapisi kentsel gelisim bolgesinde
konumlanmaktadir. 255.000 m? yiiz ol¢iimiine
sahip proje alani; Haramain Hizl Tren istasyonu
ve Mescid-i Haram'a olan stratejik yakinligiyla
yiiksek yatinm degeri tagimaktadir.
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BAGLI ORTAKLARIMIZ

r
; il
EMLAK KONUT LLC \77
Cosalis — HAYAT MEKKE
S e s e PROJESI
r PROJE BiLGiSi N\

255.000 m? — Proje Alani

1.014 — Toplam Villa Sayisi

3 — Farkh Villa Tipi

304-323 m? — Villa Net Alan Aralig

7 MEKKE KAPISI EKOSISTEMi ¥

5.000.000 m? — Entegre Yagam Alani
738.000 m2 — Park ve Yiiriiyiis Alani
16 — Ticari Tesis

10 — Okul

2 — Saghk Merkezi

10 — Biiyiik Cami

r KONUM & ERiSiM N\

Mekke Bati Girigsi — Mekke Kapisi
Bolgesi
Haramain Hizli Tren Hattina Yakin

Konum

Mescid-i Haram'a Stratejik Mesafe
r PROJE KiMLiGi N

NHC is Birligi
Vision 2030 Kapsaminda

Hicaz Mimarisi + Modern Tasarim
EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU




FAALIYETLER

INOVASYON VE TEKNOLOJi YONETIMI

Gayrimenkul ve insaat sektoriinde dijital doniisiim, PropTech ve ConTech uygulamalari ile sirdirdlebilirlik
odakli yenilikgi ¢cdziimleri tesvik etmek amaciyla kurulan EKIP (Emlak Konut inovasyon Platformu);
ideathon, hizlandirma programi ve zirve siiregleriyle sektoriin doniisimiine oncilik etmektedir. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin dijitallesme politikalariyla uyumlu yiiriitiilen bu siireg, yerli ve milli
¢Ozlimleri sahada katma degere donistiirmeyi hedeflemektedir.
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r ANAHTAR FiKiRLER ZiRVESi N

Stratejik is Birligi: Teknoparklar, akademik paydaslar (YTU TTO) ve saha mentérleriyle dogrudan temas
kurularak ekosistem paydaslari bir araya getirilmistir.

Degerlendirme Siireci: Cok asamali elemeler sonucunda segilen girisimcilere zirve sahnesinde sunum ve
yatirimciyla bulugsma imkéani saglanmigtir.

r IDEATHON ETKINLiGi N

Odak Alani: "Yasam Kalitesini Artiran Akilli Site Yonetimi Gozimleri" temasiyla 6-7 Aralik 2025 tarihlerinde
diizenlenmistir.

Gelisim Programi: 5 online egitim ve 2 giin sliren yogun atolye ¢alismasi sonrasi 19 finalist arasindan en iyi
5 proje odillendirilmistir.

r EKiP HIZLANDIRMA PROGRAMI N

Kapsam: Egitim, mentorliik, Demo Day ve pilot uygulama (PoC) siireglerini iceren ugtan uca bir destek
mekanizmasidir.
Vizyon: Girisimlerin Uriinlerini olgunlastirarak sahada aktif rol almalarini saglamak ve kalici bir doniigim

olusturmaktir.

171+ 100+

oy 5POC
TAKIM GIRISIM
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Sermaye Artiimi ve Kurumsal Yapi

Gelecekteki blylime potansiyelimizi karsilamak ve
nakit ihtiyaclannmiza  yonelik esneklik  saglamak
amaciyla, Sirketimizin kayith sermaye tavani 4 Milyar
TL'den 100 Milyar TL'ye yikseltilmistir .

Ayrica, sirket merkez adresimizin
yansitmasi  ve esas sOzlesmemizin  yurirlikteki
mevzuata tam uyum saglamasi amaciyla ilgili
maddelerde yapilan Esas Sozlesme tadilleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu  tarafindan  onaylanmistir . Bu
degisiklikler,  kurumsal yonetim ilkelerimize olan
baghhgimizin bir géstergesidir .

glincel durumu

Yonetim Kurulumuzda ise minhal bulunan Badimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine ise, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun olumlu degerlendirmesi sonucunda Sayin
Aytac YUKSEL atanmustir .

Ayrica, pay sahiplerimize deger yaratma ve hisse
fiyatlamasina  destek olma hedefiyle, 14.05.2028
tarihine kadar gecerli olmak Uzere 380.000.000 TL
nominal tutara kadar pay alimi yapilmasina imkan
taniyan bir pay geri alim programi baslatilmistir .

Finansman Faaliyetleri

2025 yil, yil sonu déneminde  sirketimizin finansal
kaynaklarini gesitlendirme ve etkin bir sekilde yonetme
stratejileri  dogrultusunda  6nemli kira sertifikasi
(sukuk) ihraci ve kredi islemleri gerceklestirilmistir .

S6z konusu dénemde, ortalama 95 giin vadeye sahip
Toplam 37.479.000.000 TL tutarinda kira sertifikasi
ihraci basariyla tamamlanmistir . Bu ihrag, finansman

kaynaklarimizin cesitlendirilmesine ve likidite
yonetimimize katki saglamistir . Yine ayni ddénem
icerisinde, ortalama 95 glin vadeli Toplam
26.876.500.000 TL tutarindaki kira sertifikalarinin getiri
odemeleri ve itfalan planlandigi sekilde
gerceklestirilmistir .

Bu islemler, yeni finansman kaynaklari
olusturuldugunu  ve finansal  yUkimlalGklerimizin
zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirildigini

gOstermektedir .

2025 yili, yil sonu doneminde kisa vadeli finansman
ihtiyaclarimizin karsilanmasi amaciyla 36.743.522.300
TL  tutarinda  kredi  kullaniimistir . Bu  krediler,
operasyonel faaliyetlerimizin strekliligini ve
projelerimizin ilerlemesini desteklemektedir.
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Ayni doénemde, vadesi gelen 15.646.932.813 TL
tutarindaki  kredi geri 6demesi  yapimistir. Bu
odemeler, finansal disiplinimizin ve borg

yonetimindeki etkinligimizin bir gostergesidir .

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca alinan karar
dogrultusunda, 111.58.1 sayili Varliga ve ipotege Dayali
Menkul  Kiymetler Tebligi ("Teblig") kapsaminda
Birlesik ipotek Finansmani A.S. (Tirkiye Menkul

Kiymetlestirme  Sirketi)' nin kurucusu oldugu "TMK$S
EKGYO Birinci Katihm Varlik Finansmani  Fonu"
tarafindan  gerceklestirilecek VDMK ihraci icin
Sermaye Piyasasi  Kurulu'na yapilacak basvuruda
belirtilmek lizere VDMK ihrac tavaninin
50.000.000.000 TL olarak belirlenmesine  karar
verilmistir .

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nca alinan ayn bir karar
dogrultusunda da Tebli§ kapsaminda Birlesik ipotek
Finansmani  A.S. (Tarkiye Menkul Kiymetlestirme
Sirketi)' nin kurucusu oldugu "TMKS EKGYO Birinci
Varlik Finansmani Fonu" tarafindan gergeklestirilecek

VDMK ihraci icin Sermaye Piyasasi  Kurulu'na
basvurulmasi  amaciyla VDMK ihra¢  tavaninin
50.000.000.000 TL olarak belirlenmesine  karar

verilmistir. Bu kapsamda her iki fon icin ayrn ayn
olmak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihra¢ tavani
basvurusu gerceklestirilmistir .

Uluslararasi Faaliyetler ve Blylime

Emlak Konut Global LLC.

Sirketimiz, uluslararasi pazarlardaki blytime
stratejimizin ~ 6nemli  bir adimi  olarak, Suudi
Arabistan'in Riyad sehrinde Emlak Konut Global LLC.
unvanli, %100 bagl ortakhigimiz olan yeni bir sirket
kurmustur . Bu kurulus, National Housing Company ve
Suudi Arabistan Yatirrm Bakanhgi ile 2 Aralik 2024
tarihinde imzalanan isbirligi anlasmalari cercevesinde

gerceklestirilmistir . Yeni sirketimiz, Suudi
Arabistan'daki bdlgesel is birliklerini guclendirmeyi ve
bolgedeki potansiyel projeleri hayata gecirmeyi

hedeflemektedir .

Sirketimizin Riyad merkezli bagh ortakhgi Emlak Konut
Global LLC, faaliyetlerine gucli bir baslangi¢ yaparak
,17 Kasim 2025 tarihinde Suudi Arabistan'in baskenti
Riyad'da dizenlenen térenle, Suudi Arabistan Belediye

ve Konut Bakanhgi'na bagh National Housing
Company ile bolgede gerceklestirecegi ilk projenin 6n
sOzlesmesini imzalamistir .

Bu sbzlesmeyle hayata gecirilecek olan Hayat Mekke
projesi, Mekke giris koridorunda ve Harem-i Serif
bolgesi icerisinde yer alacak olup yaklasik 400 milyon
dolar buytkliglnde olacaktir .
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Bu kapsamli yasam alani; 1.014 adet villa, ticari
Uniteler, camiler, mescitler, okullar ve gesitli sosyal
donati alanlarindan olugmaktadir.

Projenin planlama, tedarik, saha yonetimi ve uygulama
sireglerinin  tamami  Emlak Konut Global LLC
tarafindan yiritllecek olup; Sirketimizin Tirkiye'de
basariyla uyguladigi Gelir Paylagimi Modeli ve 6n satis
tecriibesi de bu proje vesilesiyle uluslararasi dlgege
tasinarak Suudi Arabistan'da gelistirilecek projelere
entegre edilecektir.

Bu is birligi, Sirketimizin teknik bilgi birikiminin ihraci
ve bolgesel is birliklerinin glgclendiriimesi adina
atilmis stratejik bir adimdir.

Gayrimenkul Sertifikasi ihraci: Damla Kent Projesi

TOKi glivencesiyle  gelistirdigimiz istanbul
Basaksehir'deki "Damla Kent Projesi" igin yapilan
Gayrimenkul Sertifikasi ihrag basvurumuz 23 Haziran
2025 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir.

4-8 Temmuz 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen
halka arzda, ek satis haric 1.923.481.773 adet
sertifikaya  karsik, 1,87 katina denk gelen
3.595.903.893 adet talep gelmistir. Yodun ilgi tizerine
ek satisa konu edilen 897.111.722 adet sertifikanin da
tamami satilmistir.

Boylelikle, Toplam 2.820.593.495 adet sertifikanin
satigi tamamlanarak 21.408.304.627 TL gelir elde
edilmigtir.

Proje kapsaminda A Etabi (1., 2. ve 3. Kisim) ile B
Etabi (1. ve 2. Kisim) ingaat, altyapi ve gevre
diizenleme isi ihaleleri tamamlanmis ve sozlesmeleri
imzalanmistir.

Stratejik is Birlikleri ve Proje Geligtirme

Besiktas JK, Fenerbahge SK ve Akfin GYO,
Trabzonspor, Emlak Katihm Bankasi ile is birligi
protokolleri imzalanmistir.

Gelir Paylagimi ihaleleri ve Sonuglari

Sirketimiz; izmir Cesme Dalyan, Esenler Atisalani 2., 3.
ve 4. Etaplar, Mugla Bodrum Ortakent 1. ve 2. Etaplar,
Mugla Bodrum Ortakent Miiskebi, istanbul Basaksehir
Giiney Ticaret 1. Etap, istanbul Tuzla Aydinli 1. Etap,
istanbul Atasehir Kiiciikbakkalkdy, Aydin Didim
Fevzipasa 1. Etap, Istanbul Atasehir Kayisdag, izmir
Bayrakli ve izmir Gesme Musalla 1. Etap olmak lizere
toplam 14 adet Arsa Satisi Karsihgi Gelir Paylagimi
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Modeli ihalesini gergeklestirmistir. S6z konusu
ihaleler neticesinde toplam 68.211.624.424 TL asgari
sirket payl geliri taahhidi elde edilmis olup, bu
ihaleler sonucunda 2,92 carpan oranina ulasiimistir.

Mevcut Projelerdeki Satis Gelirleri Giincellemeleri

Nidapark istinye, Nidapark Kiiciikyali, Bati Yakasi,
Barbaros 48, Allsancak ve Park Yasam Antalya
projelerinde Satis toplam Geliri artisi olmustur.

Temettii Dagitimi

Sirketimizin  Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ve Vergi Usul Kanunu (VUK)
diizenlemeleri gercevesinde hazirlanan 2024 yili net
donem karinin dagitimina iliskin oneri, 2025 yih
Olagan Genel Kurul Toplantis’nda onaylanarak
yurirlige girmistir.

Hissedarlarimizin menfaatleri ile sirketimizin finansal
yapisinin guglendirilmesi arasinda denge gozetilerek
yapilan hesaplamalar neticesinde, gec¢mis il
zararlarinin diistilmesi ve bagislarin eklenmesiyle
dagitima esas alinacak tutar 5.031.415.000 TL olarak
belirlenmistir.

Genel Kurul'un onayr dogrultusunda, bu tutarin
%30,21'ine  karsihk  gelen  1.520.000.000  TL,
16.06.2025 tarihinde hissedarlarimiza birinci temetti
olarak 6denmistir

Bu kapsamda, pay sahiplerimize hisse basina briit
0,40 TL temettl dagitimi gerceklestirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) diizenlemeleri uyarinca
yayimlanan Tirkiye Sirdurilebilirlik  Raporlama
Standartlari (TSRS)'na uygun olarak Sirdrdlebilirlik
Raporu yayinlamistir.

DONEM iCi GELISMELER
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Arsal Alimlan

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
(Altyapi ve Kentsel Doniislim Hizmetleri Baskanhgd) ile
istanbul Atasehir Kiiciikbakkalkdy Mabhallesi'nde yer
alan 23.462 m? biyikligindeki bir tasinmazin KDV
haric  2.625.000.000 TL bedel {izerinden satin
alinmasina yonelik bir ek protokol imzalanarak
portfoylimiz glglendirilmistir.

Sirketimizin biiylime stratejileri gercevesinde, istanbul
Esenler Atisalani bolgesinde ©6nemli arazi alimlan
gerceklestirilmistir.Bu kapsamda, Esenler
Atisalani'’nda toplam 75.272,82 m? biyukligindeki
arsalar, 2.898.003.570 TL bedelle satin alinmistir.

Bu yatinm, bélgedeki potansiyeli degerlendirerek yeni
projeler gelistirme hedefimize yonelik 6nemli bir
adimdir. Ayrica, ayni bdlgede yer alan bir diger arazi
icin de 6.884.300.000 TL bedelle bir satin alma
protokoli imzalanmistir.

Sirketimiz, portfoyiini gliclendirmek ve sirdirilebilir
biyime hedefleri dogrultusunda proje gelistirme
potansiyeli yliksek yeni varliklar portfoyiine dahil
etmek iizere, T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi Toplu Konut idaresi Baskanhd (TOKI) ile
"Gayrimenkul Satisi Protokoli" imzalamistir.

Protokol uyarinca; Istanbul, Mugla, Amasya ve
Gaziantep illerinde yer alan toplam 600.447,85 m?
arsa/arazi ile Mugla ili Kdycegiz ilgesindeki
gayrimenkullerden olusan portféy, KDV hari¢ toplam
11.399.885.519,95 TL vadeli bedel ile Sirketimiz
portfoyiine dahil edilmistir.

Sirketimiz, Gayrimenkul Yatirm Ortakhi§i statiisiiniin
getirdigi portfoy yonetim sorumlulugu gergevesinde;
orta ve uzun vadeli proje gelistirme hedeflerini
desteklemek, 6zkaynak verimliligini maksimize etmek
ve sirdrdlebilir karhhgr givence altina almak adina
yil sonu itibariyla T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhdi Toplu Konut idaresi Baskanhg
(TOKI) ile varilan anlasmalar dogrultusunda stratejik
bir dizi satin alma ve is birligi kararini hayata
gecirmigtir.

Bu kapsamda ilk olarak, istanbul'un gelisen akslarinda
yer alan Basaksehir ve Tuzla ilgelerindeki toplam
yaklasik 587.000 m? yizolgimli arsa portfoyd,
18.020.000.000 TL (KDV Harig) bedel iizerinden
Sirketimiz biinyesine dahil edilmistir. Satin alma
bedelinin 6demesi, Sirketimiz nakit akis dengesi
gozetilerek vadeli bir yapi icerisinde
gergeklestirilecektir.
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Portfoyimiizii giiglendiren bir diger énemli adim ise
istanbul'un en kiymetli lokasyonlarindan Bakirkdy
ilcesi, Zeytinlik Mahallesi'nde atilmistir. Kamuoyunda
tlkemizin ilk ahgveris merkezinin de bulundugu alan
olarak bilinen toplam yaklasik 130.000 m?
buyukliglindeki tasinmazlar; ekonomik  dmrini
tamamlamis ve afet riski tasiyan mevcut vyapi
stokunun yenilenerek, modern sehircilik ilkeleri
dogrultusunda topluma yeniden kazandiriimasi
vizyonuyla Sirketimiz tarafindan satin alinmistir.
toplam 15.000.000.000 TL olan satin alma bedelinin
o0demesi, Sirketimizin finansal projeksiyonlari ve nakit
akis planlamasi dogrultusunda yapilandiriimistir.

Ayrica finansal derinligi artirmak ve risk paylasimi
esasina dayali glclu bir yapi kurmak amaciyla Tirkiye
Emlak Katilim Bankasi A.S. ile "Kar ve Zarara Katilma"
(Musareke) modeline dayali is birligi protokolleri
imzalanmistir.

Gergeklestirilen bu portfoy genislemesinin
finansmaninda kullaniimak tizere, Sirketimizin mevcut
kredi limitleri dahilinde 4.000.000.000 TL tutarinda
uzun vadeli finansman kaynagdi temin edilmis olup, bu
kullanim Sirketimizin giglu likidite dengesini koruma
stratejisinin bir parcasi olarak planlanmistir.

DONEM iCi GELISMELER
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YONETIM KURULU

r ERTAN KELES N\
YONETIM KURULU BASKANI iCRACI

Ertan KELES 1976 yilinda dogdu. 1998 yilinda Ortadogu
Teknik  Universitesi  Miihendislik  Fakiiltesi insaat
Mihendisligi Bolimi’nden mezun olmustur. 1998-2000
yillari arasinda Aset Telekomiinikasyon ingaat. A.S.
biinyesinde, 2001-2002 yillari arasinda Dky
Telekomiinikasyon insaat. A.S. biinyesinde Santiye
Mihendisligi yapti. 2002-2004 yillar arasinda Aset Dekar
is Ortaklig'nda Proje Midiirliigli, 2004-2005 vyillari
arasinda Yalova Hazir Beton Ltd. Sti. blinyesinde ve 2002-
2005 yillari arasinda Turkuaz Kablo Taah. ingaat. Tic. A.S,
Genel Mudir Yardimciligi gorevlerini tstlenmistir. 2005-
2014 yillar arasinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Beltur
AS.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirlik
gorevlerini icra etmistir. 2014-2016 yillar arasinda Reform
Dis Ticaret Ltd. Sti'ne danismanlik yapmis. 2014-2018
yillari arasinda Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevinde bulunmus, 2018 yilindan
itibaren sirketin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini icra
etmektedir.

r YASIR YILMAZ N\

YONETIM KURULU UYESI
GENEL MUDUR iCRACI

Yasir YILMAZ, 1983 yilinda Kiitahya ilinde dogdu.

istanbul Universitesi insaat Miihendisligi Bélimiinden
mezun oldu. isletme dalinda ikinci lisans egitimini aldi,
yiksek lisans egitimini Kentsel Donlsim Uzerine
tamamladi. Meslek hayatina proje, taahhiit, miteahbhitlik
isleri ile basladi. 2007-2024 yillari arasinda Emlak Konut
GYO A.S.de yiiksek marka degerine sahip projelerde
kendisine tevdi edilen teknik uzman, bolge miidird, daire
bagkani olarak gorevler yapti. Universite yillarindan
itibaren ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda gonilld, Uye,
yonetici pozisyonlarinda gorevler Ustlendi. 2007-2016
yillari arasinda Mimar ve Miihendisler Grubu'nda Geng
MMG Bagkanligl, insaat Komisyon Baskanlgi, Genel
Merkez Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriittii. 2008
yilindan itibaren TMMOB ingaat Miihendisleri Odasi segim
organizasyonlarinda koordinasyon gorevlerini stlendi.
2019 yilindan 2025 yilina kadar Tiirk Kizilay Genel Merkez
Yonetim  Kurulu Uyeligi  yapmistir. 7.000'den fazla
gayrimenkul varh@ bulunan Tirk Kizilay''n yeniden
organizasyon sirecine katki vermis, Tasinmaz Y&netimi
Genel Mudirligli ve Kizilay Sistem Yapi'nin kurulmasini
saglamistir. Yasir YILMAZ, evli olup, 2 gocuk babasidir.
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r HAKAN GEDIKLi N\

YONETIM KURULU BASKAN VEKILi
iICRACI OLMAYAN

Hakan GEDIKLI, 1975 yilinda Trabzon'da dogdu.1994
yihinda Zonguldak Mehmet Celikel Lisesin’den, 2000
yihinda da Karadeniz Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Jeodezi ve Fotogrameti Boélimiinden mezun
oldu. 2000 — 2006 yillari arasinda Sultanbeyli Belediyesi’
nde gesitli kademelerde gorev yapti. 2006 — 2023 yillari
arasinda Emlak Konut GYO A.S.'nde, sirasiyla, Etiid Proje
Midirt, Emlak ve Planlama Mudiri, Emlak ve Planlama
Daire Baskani, Genel Midir Yardimcisi ve Genel Midiir
olarak gdrev yapti. Yiiksek lisansini Okan Universitesi
Kentsel Donlisim alaninda tamamlayan  Gedikli,
gayrimenkul degerleme uzmanidir. 09.07.2024 tarihinden
itibaren de Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir. 17 Temmuz 2024 tarih
itibari ile Tapu ve Kadastro Genel Midiri gorevini
ylriitmektedir.

7 MUSTAFA LEVENT SUNGUR Y

YONETIM KURULU UYESI
iICRACI OLMAYAN

Mustafa Levent SUNGUR 1981 Trabzon dogumludur.
ingaat Miihendisligi Lisans Egitimini Ortadogu Teknik
Universitesi insaat Miihendisligi béliimiinde tamamlayan
Sungur, 2003 yilinda Insaat Miihendisi olarak mezun
olmustur. Meslek hayatinda yurtdisinda ve yurt iginde
cesitli firmalarda calistiktan sonra, 2006 yilinda Toplu
Konut Idaresi Baskanliginda uzman olarak calismaya
baslamistir. Sirasiyla Statik, Zemin Arastirma ve Altyapi
Sube Miidirligl gorevlerinden sonra Mayis 2009 ile Aralik
2018 arasinda Toplu Konut Projeleri ve Arastirma Dairesi
Baskani olarak atanan Sungur, Temmuz 2024 tarihinden
beri Toplu Konut idaresi Bagkanligi  goérevini
yiriitmektedir. Gok iyi derecede ingilizce, az seviyede ise
Farsga ve Almanca bilmektedir. Mustafa Levent Sungur
evli olup, 3 gocuk babasidir.

77



FAALIYETLER

YONETIM KURULU

r VEDAD GURGEN N\

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
iCRACI OLMAYAN

Vedad GURGEN, 1973 yilinda Ankara'da diinyaya geldi.
1991 yilinda Ankara Atatlrk Lisesinden mezun olmustur.
1995 yilinda ITU insaat Fakiiltesi insaat Miihendisligi
Boliimiinden mezun oldu. 1997 yilinda ayni Universitede
(iT0) Fen Bilimleri Enstitiisic  Yapi Analizi ve
Boyutlandirma Bélimiinde yiiksek lisansini tamamladi.
1998 yilinda Bayindirlik ve iskan Bakanhg miihendis
olarak géreve basladi. 2000-2007 yillari arasinda sirasiyla
miifettis yardimcisi ve mifettis gorevlerinde bulundu.
2007-2010 yillar arasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’'nun yiirirlige girmesinden sonra ig
denetci olarak goérevine devam etti. ic Denetim Birimi
Baskanliginda Baskan Yardimcisi ve Baskanlik gorevlerini
yiriittii. 2010-2011 yillan arasinda Bayindirlik ve iskan
Bakanligi ve daha sonra kurulan Cevre ve Sehircilik
Bakanliginda Strateji Gelistirme Baskanligi gorevinde
bulundu. 2012-2023 yillar arasinda 2011 yilinda vekaleten
atandigi Altyapi ve Kentsel Donlisim Hizmetleri Genel
Mudurliginde Genel Midir gorevine 2012 yilinda
asaleten atanmis ve 2023 Haziran ayina bu gorevi
yiriitmiistir. 2023 yilinda Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg Bakan Yardimcisi olarak atandi. Evli
ve 2 cocuk babasi olan Giirgen iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

” MEHMET BUGRA ELKIRAN

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
iCRACI OLMAYAN

Mehmet Bugra ELKIRAN, 1986 yilinda Ankara'da dogdu.
2007 yilinda Firat Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
insaat Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 2007-
2015 yillart arasinda gesitli kurum ve kuruluslarda gorev
yapmistir. 2015-2018 yillari arasinda Emlak Konut GYO
A.S."de Uzman, 2018-2020 yillari arasinda Ankara Bdlge
Muduru gorevlerini yiritmistir. 2020-2023 yillarinda T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nda Bakan
Danigsmani olarak gorev yapmistir. 2024 yilindan itibaren
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'nda
Ozel Kalem Mudiri olarak gérev yapmaktadir. Mehmet
Bugra ELKIRAN evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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4 AYTAG YUKSEL N\

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
iCRACI OLMAYAN

Rize dogumlu Aytac YUKSEL, ilk ve orta 6grenimini
Rize'de tamamladiktan sonra Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur. istanbul'da avukathga
baslayan Yiksel, 2013-2018 yillar arasinda Ceza Hukukuy,
Enerji Hukuku ve AB Hukuku alanlarinda birgok dava
ylritmis ve bu alanlarda akademik ¢alismalar
gerceklestirmistir. Istanbul Kiiltir Universitesi Kamu
Hukuku Anabilim Dal'nda yiiksek lisans derecesi almistir.
2018 yilinda Cevre, Sehircilik ve Iiklim Degisikligi
Bakanlgr'na Bakan Musaviri olarak atanmis ve ayni
bakanlikta sirasiyla Hukuk Musaviri, Mevzuat ve Hukuk
isleri Daire Baskani ile Cevre Hukuku Daire Baskani olarak
gorev yapmistir. 2021-2023 yillar arasinda Avrupa Birligi
ve Dis lliskiler Genel Miidiirii olarak gérev almis, ayni
zamanda 2019-2023 yillari arasinda Tirkiye Futbol
Federasyonu Profesyonel Futbol Disiplin  Kurulu
Bagkanligi gorevini yiritmdstir. Uluslararasi Barolar
Birligi (IBA) ve Ankara 2 No'lu Baro lyesi olan Aytag
Yiksel, 17 Temmuz 2024 tarihli ve 215 sayili
Cumhurbagkani Karari ile Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskani olarak
atanmustir. Evli ve bir kiz gocuk babasidir.

78



FAALIYETLER

NETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Emlak Konut, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal
Yonetim llkeleri "ne ve uygulamalarina uyum saglamayi ana
yonetim esasi olarak kabul etmistir.

Kurumsal yonetim anlayisinin  sirekli  gelistiriimesi
amaglanarak, “Esitlik”, “Seffaflik”, “Hesap Verebilirlik” ve
“Sorumluluk” prensipleri ilke edinilmigtir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu'nun etkin
calismasi igin  “Bagdimsiz  Yénetim  Kurulu  Uyesi”
bulundurulmasina onem verilmektedir. Mevzuatin
gerektirdigi nitelik ve niceliklere sahip Sn. M Bugra ELKIRAN,
Sn. Vedad GURGEN ve Sn. Ayta¢ YUKSEL Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmektedirler.

Yonetim  Kurulu Uyelerinden olusan, “Siirdiriilebilirlik
Komitesi” “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetimden
Sorumlu Komite” ve “Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetimi Komitesi” faaliyetlerini siirdirmektedir. Kurumsal
Yénetim Komitesi ayrica, “Ucretlendirme Komitesi” ile “Aday
Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmektedir.
Yonetim Kurulu ve komitelerle ilgili detayli agiklamalar
Bolim 1V'te belirtilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.6.2 numarall maddesinde
belirlenen islemler uyarinca yazili hale getirilen Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme
esaslari konusunda pay sahiplerine 14.05.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul'da bilgi verilmistir. Bu konuyla ilgili bilgiler Genel
Kurul bashgr altinda detayh olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ve
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesinde bulunan zorunlu
tlim ilkelere uyulmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelerin biyiik
¢ogunluguna uyum saglanmakla birlikte, bunlara tam
uyumun saglanmasi hususunda g¢aligmalar surduriilmektedir.
Ayrica, tam olarak uyum saglanamayan zorunlu olmayan
ilkeler  sebebiyle  herhangi bir  ¢ikar  gatismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayip heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler
asagida Dbelirtilmigtir. Bunlarin gerekgelerine ve ilave
aciklamalara ilke bazinda raporun ilgili kisimlarinda yer
verilmektedir.1.4.2. numaral ilkeye iliskin olarak; Ortakhgin
T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg TOKi
istiraki olmasi gerekgesiyle yalnizca A Grubu paylarin
Yonetim Kurulu Uye segiminde olmak lizere aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir.

1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak; Azinlk haklan
sermayenin yirmide birinden daha dislk orana sahip
olanlara taninmamis olup, azinliga taninan haklar genel
uygulamalar gergevesinde saglanmaktadir.

3.1.2. numaral ilkeye iliskin olarak; Calisanlarin tazmini
kapsaminda 4857 sayill is Kanunu'nda bulunmakta olan
hiikiimler dikkate alinmaktadir. Ortaklik esit, adil, tarafsizlik
ilkeleri cergevesinde bir tazminat politikasinin olusturulmasi
kapsaminda galigmalarini siirdiirmektedir.

4.2.8. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ve/veya Ortaklikta sebep
olacaklari zarar 5 milyon $ bedelle sigortalanmistir.

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

4.3.9. numaral ilkeye iligkin olarak; Ortaklik, Y&netim
Kurulu'nda kadin tiye orani igin %25’ ten az olmamak kaydiyla
bir hedef zaman belirleme kapsaminda galigmalarina devam
etmektedir.

4.3.10. numarali ilkeye iliskin olarak; Komitelerin gorevlerini
yerine getirmeleri i¢in gereken her tirli kaynak ve destek
saglanmakla birlikte, komitelerin ihtiyag gordiklerinde
denetim/muhasebe ve finans konularinda bagimsiz uzman
goriglerinden faydalanma imkani bulunmasiyla birlikte,
denetimden sorumlu komite tyeleri icerisinde
denetim/muhasebe ve finans konularinda 5 yillik tecriibeye
sahip Uyemiz bulunmamaktadir.

4.5.5. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu’nun etkin
calismalari dikkate alinarak, bir Yonetim Kurulu Uyesinin
birden fazla komitede yer almasi hususunun kurumsal
yonetim acgisindan herhangi bir olumsuz  durum
olusturmamasi nedeniyle mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik 6ngoriilmemektedir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Genel Kurul' da ve
finansal tablo dipnotlarinda sunuldugu dzere, st dizey
yoneticilere saglanan faydalar, genel uygulamalara paralel
sekilde agiklanmaktadir.

2025 yilinda Sirket Esas Sozlesmesi'nin  muhtelif
maddelerinin glincel mevzuata uygun hale getirilmesi igin
gerekli revizyonlarin yapilmasi, Sirket Esas Sozlesmesi'nin
"Sermaye ve Paylar" baslikli 8. Maddesinde kayitl sermaye
tavaninin artinlmasi ve gegerlilik siiresinin giincellenmesi,ile
ilgili olarak Esas S6zlesme tadili yapilmistir.

Hissedarlara, Yiklenicilere ve ilgili Gglincl taraflara ait
bilgilerin gizliligini saglamak amaciyla, 2017 yilinda “Bilgi
Giivenligi PolitikasI” olugturulmus ve Tiirkge / ingilizce olarak
kurumsal web sayfasinda yayinlanmistir. Bilgi glivenligi
politikasina ayrica bu raporun “Politikalar” kisminda yer
verilmistir.

Sirketin 2025 yilina iligkin “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu”
ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Sermaye Piyasasi Kurulu’
nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilh karari gergevesinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) araciligiyla
kamuya duyurulmaktadir.
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Ortaklik yonetimi, tiglinci kisilere kargl temsil ve ilzami, TTK
hiikimleri ¢ergevesinde Genel Kurul tarafindan segilen TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlara haiz 7
liyeden olugan Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek lizere en
az bir baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karari ile segilir. Yénetim
Kurulu Bagkan, Baskan Yardimcisi ve 5 liye olmak iizere
toplam 7 kisiden olusmaktadir. Emlak Konut GYO A.S.,
Yénetim Kurulu icerisinde Kurumsal Yénetim llkeleri'ne
uyumlu olarak 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu yeleri ilgili
mevzuatta bulunan “bagimsizlik” kriterlerini tagimaktadir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten tyelerin aday gosterilerek
yeniden segilmesi mimkinddr. Bir Uyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlara haiz bir kimseyi
gegici olarak bu yere liye secer ve ilk Genel Kurul'un onayina
sunar. Bu yolla segilen {iye, onaya sunuldugu Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde
selefinin siiresini tamamlar. Yonetim Kurulu Gyeleri Genel
Kurul tarafin-dan her zaman gérevden alinabilir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Vedad GURGEN'e ait
bagimsizlik beyani 30 Nisan 2025 Tarih, No: 27117 sayili
onaylanan belge ile Kadikdy 9. Noteri tarafindan tesis
edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi M. Bugra
ELKIRAN'a ait bagimsizlik beyani 30 Nisan 2025 Tarih, No:
27116 sayill Kadikdy 9. Noteri tarafindan onaylanan belge ile
tesis edilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aytac
YUKSEL'e ait bagimsizlik beyani 30 Nisan 2025 Tarih, No:
27118 sayili Kadikdy 9. Noteri tarafindan onaylanan belge ile
tesis edilmistir.

Bagimsizliga iliskin beyanlar kurumsal web sitesi “Yatirimci
iligkileri” Genel Kurul bilgileri altinda ve kurumsal ydnetim
ilkelerine uyum raporunda tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ortaklik isleri igin yeterli zaman
ayirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyesinin baska bir Ortaklikta
yonetici ya da Yonetim Kurulu liyesi olmasi veya baska bir
Ortaklik'a danigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun g¢lkar gatismasina yol agmamasi ve Uyenin
Ortakliktaki gorevini aksatmamasi esastir. Uyelerin Ortaklik
disinda baska gorev veya gorevler almasi SPK Tebligleri’ ne
ve TTK'nin hiikiimlerine baglanmis veya sinirlandiriimistir.
Yonetim  Kurulu dyelerinin  Ortaklk disinda  almig
olabilecekleri gérevlere ve islemlere iliskin sinirlandirmalar

Ortaklik Esas Sozlesmesi Madde 22'de su sekilde ifade
edilmistir:

Ortaklikta yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust duzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, Ortaklik veya Ortakhgin bagh ortakliklar ile
glkar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul
tarafindan onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir.
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Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine ve saglanan her tiirli hak, menfaat
ve (cret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve
licretlendirme esaslarini igeren Ucretlendirme Politikasi
kurumsal internet sitesinde tim menfaat sahiplerinin
incelemesine hazir olarak bulunmaktadir.

14 Mayis 2025 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul
toplantisi 6ncesi 22 Nisan 2025 tarihinde KAP’ da yayinlanan
“Bilgilendirme Dokiimani” aracilidi ile tGcretlendirme esaslari
ve kriterleri ile ilgili bilgi ortaklarin incelemesine
sunulmustur.

S6z konusu husus 14.05.2025 tarihinde yapilan Genel
Kurul'da 11 numarali giindem maddesi olarak goriisilmis ve
oylanmis ve oy coklugu ile kabul edilmistir. Genel Kurul ile
ilgili tim dokimanlar kurumsal internet sitesinde de
bulunmaktadir.

Ayrica Ortaklik Esas Sozlesmesi 15.Maddesinde “Yonetim
Kurulu Uyelerinin Ucretleri” ile ilgili esaslar aciklanmistir.
Ortaklik Esas SoOzlesmesi kurumsal internet sitesinde
menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Finansal tablo dipnotlarinda ve badimsiz denetim
raporlarinda; ist diizey yoneticilere saglanan faydalar toplam
rakam  belirtilerek st yonetim bazinda kamuya
aciklanmaktadir.

2024 yili iginde Ortaklik, hicbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne veya
Ust diizey yoneticiye borg vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis,
sartlarini iyilestirmemis, Uglincl bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefaletler
gibi teminatlar vermemistir.

Vadeli Faydalar

Yonetime Saglanan 1 Ocak -31 1 Ocak -31
Faydalar (Ay/TL) Aralik 2025 Aralik 2024
Ucret ve Diger Kisa 145.913 92.769
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Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta ve liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanmaktadir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Ortaklik
Esas Sozlesmesi Madde 14 ile yazili hale getirilmistir.
Yonetim Kurulu, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisi ile
toplanir. Yonetim Kurulu uyelerinden her biri de baskan veya
baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de
Yonetim Kurulu’'nu toplantiya ¢adirmazsa lyeler de re’sen
cagr yetkisine sahip olurlar.

Ortaklik sermayesinin en az %5'ine denk gelen paya sahip
pay sahipleri Yonetim Kurulu Baskanr'na talepte bulunmak
suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilir;
Yonetim Kurulu Baskani derhal toplantt yapilmasi
gerekmedigi sonucuna vardigi takdirde, bir sonraki Yonetim
Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya
acabilir.

Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu uyeleri, genel
midir ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler.

Yonetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.
Uyeler her toplantiya katiimaya ve toplantilarda gériis
bildirmeye 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin
¢ogunlugu ile alr. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan
oneri reddedilmis sayilir. Toplantilarda her lyenin bir oy
hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim Kurulu’nda
oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin
altina ret gerekgesini yazarak imzalar.

01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda 53 toplanti
yapiimis ve 216 YoOnetim Kurulu karari alinmigtir. Tim
kararlar oy birligi ile alinmig ve uygulanmistir. Yonetim Kurulu
lye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanmistir ve tim kararlar
toplantida hazir Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde
yer alan konular agikga ve her yond ile tartisiimakta Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
tyelerin etkin katihmini saglama yoninde en iyi gayreti
gostermekte ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen
sorular ve farkli goris agiklanan konulara iligkin makul ve
ayrintili karsgi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir.
Donem igerisinde bu tlirde bir muhalefet ve farkli goris
beyan edilmemistir. Ortaklik organizasyonunda yer alan; Ozel
Kalem Midrligl, Yonetim Kurulu sekretaryasi gorevlerini
Ustlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda alinan kararlar saklanip  gerekli
gorildiginde ilgili makamlara sunulmaktadir.

Ortakh@in her tirld iliskili taraf islemlerinde ve tglincu kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin Yonetim
Kurulu kararlarinda bagimsiz lyelerin gogunlugunun onayi
aranir. S6z konusu onayin saglanamamasi halinde, bu durum
isleme iliskin yeterli bilgiyi igerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur ve
islem Genel Kurulun onayina sunulur. Bu esaslara gore
alinmayan Yonetim Kurulu kararlari gegerli sayllmaz. Donem
icerisinde Yonetim Kurulunda badimsiz Uyelerin oy
gogunlugunun gerektirdigi bir karar olusmamistir.

Ortaklik Esas Sozlegsmesi 19. Maddesi ile “Yonetim Kurulu
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lyesi, kendisinin Ortaklik disi kisisel menfaatiyle veya alt ve
list soyundan birinin ya da esinin yahut tgilincii derece dahil
ligincli dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin,
kisisel ve Ortaklik disi menfaatiyle Ortaklik menfaatinin
catistigi konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Bu hiikme
aykin hareket eden Yonetim Kurulu lyesi ve menfaat
catismasi nesnel olarak varken ve biliniyorken ilgili Gyenin
toplantiya katilmasina itiraz etmeyen Uyeler ve s6z konusu
Uyenin toplantiya katilmasi yoniinde karar alan Yonetim
Kurulu tyeleri bu sebeple Ortakhigin ugradigi zarari tazminle
yukiumludirler.” denilerek bu hususa iliskin sinirlandirma
getirilmistir.

Dénem igerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu (yelerinin
onayina sunulan iligkili taraf iglemleri ile onemli nitelikte
islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul
onayina sunulan herhangi bir konu olusmamistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ortaklik tist ydnetiminde bulunan
kisiler, gorevleri esnasindaki kusurlari ile Ortaklikta
sebepolabilecekleri zarar 5 Milyon ABD Dolari tutarinda bir
bedelle sigorta ettirilmistir.

2024 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan  alinan  kararlar  aleyhinde farkli  goriis
aciklanmamistir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri olmamistir.

2024 yih igerisinde Sirket aleyhine acilan davalar ve
karsiliklari, 31.12.2024 tarihinde sona eren yila ait Bagimsiz
Denetgi Raporu'nun 12 numarali dipnotunda yer almaktadir.

Sirket'in  yatirm danismanhigr ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar
gatismasina yol acabilecek herhangi bir husus s6z konusu
olmamistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi Ortaklik Esas Sozlesmesi Madde 17'de
belirtildigi Gzere; “Komitelerin olusturma kararlarinda gérev
ve galisma alanlar ve hangi Uyelerden olusacadi Esas
Sozlesme hikiimleri, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat hikiimleri de dikkate
alinarak etrafi olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek
ve kamuya agiklanacaktir.

Ortakh@imiz, 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile
zorunlu hale getirilen diizenlemelere paralel olarak Esas
Sozlesme'nin  tadili ardindan yapilan Yonetim Kurulu
toplantisi ile ilgili tebligde belirtilen komiteleri olusturmustur.
Mevzuat ve diizenlemelerde meydana gelen zorunluluklar
takip edilmis olup komitelerle ilgili gerekli diizenlemeler
yapilmistir.

Emlak Konut GYO A.$ biinyesinde; “Kurumsal Yonetim
Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Surdurilebilirlik
Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi

Komitesi” faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumsal Yénetim komitesi ayrica uhdesine “Ucretlendirme
Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” gorevlerini de yerine
getirmektedir.
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Komiteler; Emlak Konut GYO AS$'nin i¢ diizenlemeleriyle ilgili
mevzuata uygun olarak hazirlanan galisma esaslarina gore
hareket etmektedirler. Mevcut kosullar dahilinde Aday
Gosterme  Komitesi ve Ucretlendirme  Komitesi'nin
gorevlerinin - Kurumsal Yonetim  Komitesi tarafindan
Ustlenilmesi, Ortaklik biinyesinde bagimsiz liye sayisinin 3
olmasi, icraci uyelerin komitelerde gorev almamasi zaruriyeti
(Kurumsal Yonetim Komitesi harig), Denetimden Sorumlu
Komite uyelerinin timiinin bagimsiz lyelerden olugsmasi ve
komite baskanlarinin  bagimsiz  Uyelerden segilmesi
gerekgeleriyle bir Yonetim Kurulu yesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Komitelerin gorev, ¢alisma esaslari, gorev alanlari ve hangi
Uyelerden olusacagi Esas Sozlesme hiikiimleri SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri ve ilgili
mevzuat hikimleri de dikkate alinarak etrafi olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmis ve tyelerle ile ilgili detayh
bilgiler internet sitemizde mevcut olup KAP'ta agiklanmistir.
Komitelerin baskanlari, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segcilmistir. Denetimden Sorumlu Komitenin tim
Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi niteligindedir. Ortaklik
biinyesinde icra Baskani olarak gérevlendirilmis, bu mevki
icin atamasi yapilmis sahis bulunmamaktadir. Genel Midiir
komitelerin higbirinde gorev almamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her

tirli  kaynak ve destek YoOnetim Kurulu tarafindan
saglanmakta ve komiteler gerekli gordikleri kisiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve gorislerini

alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiikleri
konularda bagimsiz uzman goériiglerinden yararlanabilirler,
komitelerin ihtiyag duyduklar danigmanlik hizmetlerinin
bedeli Ortaklik tarafindan karsilanabilir.

Komiteler yaptiklar tim galismalari yazili hale getirmekte ve
kaydini tutmaktadir. Komiteler, caligmalarin etkinligi igin
gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanir. Komiteler, ¢caligmalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ortaklikta Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cgikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve Yatinmci lligkileri bélimi ile yakin is birligi
icerisinde galisir.

Kurumsal Yonetim Komitesi galisma esaslari ve uyeleri ile
ilgili bilgiler Ortaklik kurumsal internet sitesinin ‘Kurumsal
Yonetim Bilgileri’ bélimiinde mevcuttur.

https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/kurumsal-yonetim-
komitesi

Komite, Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite, her yil olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk YOnetim Kurulu
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toplantisinda tekrar belirlenir. Boylece Komite'nin galisma
sliresi Yonetim Kurulu’nun ¢aligma siiresi ile paralel olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi)

Kurumsal Yénetim ilkeleri ile &ngoériilen Aday Gosterme
Komitesi'nin asagida siralanan gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Ada Gosterme
Komitesi'nin calisma esaslan ve lyeleri ile ilgili bilgiler
Ortaklk kurumsal internet sitesinin ‘Kurumsal Yonetim
Bilgileri’ bolimiinde mevcuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/kurumsal-yonetim-
komitesi

a. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu husus-ta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

b. Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak
ile sorumludur. 2025 yili igerisinde gergeklestiriimis Aday
Gosterme Komitesi toplanti tarihleri ve ana giindem
basliklari agagida ifade edilmistir;

-30.04.2024: Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi icin Adayin
Belirlenmesi Hk.

Ucretlendirme Komitesi;

Kurumsal Yénetim ilkeleri ile &ngoriilen Ucretlendirme
Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Ucretlendirme Komitesi galisma esaslari ve dyeleri ile ilgili
bilgiler Ortaklik kurumsal internet sitesinin ‘Kurumsal
Yonetim Bilgileri’ bolimiinde mevcuttur.

https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/kurumsal-yonetim-
komitesi

a. Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin {cretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari Ortakhigin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

b. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, Yonetim Kurulu (Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligkin
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar

2025 yili igerisinde gerceklestiriimis Ucretlendirme Komitesi
Toplanti tarihleri ve ana glindem basliklari asagida ifade
edilmistir;

+13.01.2025 : 2025 Yili Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
Hk.

12.05.2025 : 14.05.2025 Tarihli Mali Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretleri Hk.

08.07.2025: 2025 Yili 2. Donem Yonetici ve Personel Maas
Ucretleri Hk.
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Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan Komite'nin
amaci, Ortaklik Esas Sozlesmesi'nin 17.maddesine uyumlu
bir sekilde; Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Ortakhigin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim so6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her agsamadaki ¢aligsmalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢calisma esaslar ve Uyeleri
ile ilgili bilgiler Ortaklik kurumsal internet sitesi ‘Kurumsal
Yonetim Bilgileri’ béliminde mevcuttur.

https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/denetimden-sorumlu-
komite

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her
tlrli kaynak ve destek saglanmakla birlikte komitelerin
ihtiyag gordiiklerinde denetim/ muhasebe ve finans
konularinda bagimsiz uzman gorislerinden faydalanma
imkani bulunmasiyla birlikte denetimden sorumlu komite
tyeleri igerisinde denetim/muhasebe ve finans konularinda
Syillik tecriibeye sahip tiyemiz bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; en az li¢ ayda bir olmak tizere
yilda en az dort kere toplanmaktadir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri
ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda
(Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu igerisinde)
aciklamalar yapilmaktadir. Denetim-den Sorumlu Komite,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir. Bu kapsamda, Denetimden
Sorumlu Komite ilgili hesap donemi iginde Yonetim Kurulu'na
4 defa yazili bildirimde bulunmustur.

2025 yil icerisinde gergeklestiriimis Denetimden Sorumlu
Komitenin Toplanti tarihleri ve ana glindem basliklar
asagida ifade edilmistir;

+17.03.2025: Finansal Tablolarla ilgili Sorumluluk Beyani
+18.08.2025: Finansal Tablolarla ilgili Sorumluluk Beyani
+07.11.2025: Finansal Tablolarla ilgili Sorumluluk Beyani
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi

Emlak Konut GYO A.S., temelde bir sermaye piyasasi kurumu
olarak risk yonetimine 6nem vermekte ve siirekli iyilestirmek
igin galismalarina devam etmektedir. Ortaklik risk yonetimini
kurumsal hale getirmek ve etkin risk yonetimi ile
sirdirilebilir bir bliylime saglamak igin toplam risk yonetimi

sistemini  uygulamaya galismaktadir.  Riskin  Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi 2012 yilinda
olusturulmus  olup, Ortaklik  yonetim ve  karar

mekanizmasinda etkin bir rol istlenmektedir.

Emlak Konut GYO A.§'nin, i¢cinde bulundugu sektore iligkin ve
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kendi biinyesinde barindirdigi, kargi karsiya olunan dnemli
riskler ve belirsizlikler kisaca su sekilde 6zetlenebilir:

Sirket faaliyetleri dikkate alindiginda, is modelinin temeli,
Tirkiye iginde arsa satin alinmasi, bu arsa(lar) izerinde
gayrimenkul projesi gelistiriimesi, lretilen gayrimenkullerin
pazarlanmasi ve satisinin yapilmasi esasina dayanmaktadir

Ancak, Sirket'in projelerden elde edecegi kar biiyiik olcide,
iyi nitelikte ve cazip arsa tedarikine ve satislardan elde edilen
gelirlere baglidir. Projeler i¢in uygun Risk Yonetimi Komitesi;
mevzuat ve i¢ diizenlemelere paralel olarak kurumsal risk
yonetimi esaslari cercevesinde hareket ederek
yukimluliklerini yerine getirir.

Emlak Konut GYO A.$ tarafindan hazirlanan ‘Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Calisma Esaslarinin’
ilgili maddesinde komite amag ve esaslari asagidaki sekilde
ifade edilmigtir. Ortakhidin varligini, geligmesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel finansal ve sair
her tirli riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Ortaklik kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde
bulunmakta ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi c¢alisma esaslar ve
Uyeleri hakkinda bilgiler ilgili bilgiler Ortakhk kurumsal
internet sitesinin ‘Kurumsal Yonetim Bilgileri’ bélimiinde
mevcuttur.

https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/riskin-erken-
saptanmasi-ve-risk-yonetimi-komitesi

2025 yih igerisinde gergeklestirilmis  Riskin  Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Toplanti tarihleri ve
ana giindem basliklari asagida ifade edilmistir;

+03.02.2025: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Galismasi hk.

+02.04.2025: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Galismasi hk

+08.06.2025: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Galismasi hk.

+29.08.2025: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Calismasi hk.

+16.10.2025: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Calismasi hk.

+26.12.2025: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Calismasi hk.
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Siirdiiriilebilirlik Galigmalan 05.02.2021 tarihli ilk karariyla; faaliyetlerin  yerine
getiriimesinde kapsamli ve devamliigi olan galigmalarin
yapilacagi goz oniinde bulundurularak, komiteye bagli olarak
galisacak olan, Yoneticilerden ve konusunda tecriibeli
personellerden «Surdirilebilirlik Galisma Grubu»

2025 yih igerisinde gergeklestirilmis  Sdrdirdlebilirlik
Komitesi Toplanti tarihleri ve ana giindem basliklar asagida
ifade edilmigtir;

* 31.10.2025: TSRS Mevzuati Dederlendirilmesi hk. olusturulmustur.

Sirket'in gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanlarindaki Komitenin _g:al|_§mla esaslari ve Uyeleri ile ilgili bilgiler Ortaklik
stirdiriilebilirlik ~ stratejisi,  politikasi  ve  hedeflerinin internet  sitesi ‘Kurumsal Y6netim Bilgileri’ boliminde
beliflenmesi ile uygulamalarin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve mevcuttur. _ https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
denetlenmesine iligkin olarak Yénetim Kurulu'na raporlama TR/surdurulebilirlik-komitesi

yaplimasi amaciyla 09.02.2021 tarihli Yénetim Kurulu 2022 ve 2024 yillan igerisinde Siirdiriilebilirlik Komitesi, 5

karariyla Sirdirilebilirlik Komitesi olusturulmustur. kere toplanmis ve sirket adina KPIlar belirlenip bunun

takibini yapacak alt gruplar belirlenmistir.

r KOMITE UYELERI N\

isim Soyisim Gorev ve Komite Uyelikleri )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Mehmet Bugra ELKIRAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Vedad GURGEN Sirdirilebilirlik Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)Denetimden Sorumlu

Aytag YUKSEL Komite Baskani
Yonetim Kurulu Bagkani (igram)
Ertan KELES Siirdirdlebilirlik Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetimi Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetimi Komitesi Uyesi
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Mustafa Levent SUNGUR

Hakan GEDIKLI Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (icraci Olmayan)
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BAGIMSIZLIK BEYANI

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN [I-17.1 SAYILI
“KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” GERGEVESINDE DUZENLENEN
“BAGIMSIZLIK BEYANI"

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ‘ de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gorevine iligkin olarak,

+3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayil

“Kurumsal Yonetim Tebligi” hiikimleri,
+Sirket esas sOzlesmesi ile dahili prosediirlerinde bulunan ilgili hiikiimler, ve
+ilgili sair mevzuat hiikiimleri,

gergevesinde “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi gegen bilgi ve belgeleri
okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi, Sirket'in Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu'na beyan ederim.

o

II-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ne gore bagimsiz iiye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini
tasidigimi, buna gore;

a)Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim kontrolinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b)Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanh@i olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin &nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldidi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c)Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle tistlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,
d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K) ‘na gore Tirkiye' de yerlesmis sayildigimi,

e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g)Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamisg oldugumu,

§)Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin igten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yénetim kurulu iiyesi olarak segilmis bir tlizel kisi adina gergek kisi temsilci olarak tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ve
kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yénetim Tebligi hiikkiimleri gergevesinde herhangi bir sebepten 6tiirli, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir
durumun ortaya gikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak izere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul
ederim.

Mehmet Bugra ELKIRAN Aytag YUKSEL Vedad GURGEN

Asli imzalidir

EMLAK KONUT GYO A.S. 2025 FAALIYET RAPORU 85




FAALIYETLER

POLITIKALAR

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Esas Sozlegmesinin
maddesinde;

asagida belirtilen 30.

Esas S6zlesme Madde 30 Karin Dagrtimi:

Sirket kar dagrtimi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri
gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketge 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira
ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci tertip kanuni yedek akge

a.Kalanin %5'i Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin 1.
fikrasi uyarinca 0denmis sermayenin %20'sini buluncaya
kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci temetti

b.Kalandan, SPK'ca saptanan oran ve miktarda birinci
temetti ayrilir.

ikinci temettii

c.Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
disuldikten sonra kalan kismi, Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl pay olarak dagitmaya, donem sonu
kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek
akcelere ilave etmeye veya olaganiisti yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci tertip kanuni yedek akge

d.Turk Ticaret Kanunu'nun 519.Maddesinin ikinci fikrasinin
(c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.
Yasa hikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu dyeleri ile memur,
mistahdem ve

e. iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen birinci temettli dagitilmadikga bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki
diizenlemeler gergevesinde ortaklara temettii avansi
dagitabilir denilmektedir.

Sirketimiz, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlardaki herhangi
bir olumsuzlugu, glindemdeki projelerin ve fonlarin durumlari
gibi hususlar da dikkate alarak, SPK teblig ve diizenlemeleri
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel
Kurul'un onayina sunulan kar payr dagitim teklifi uyarinca, yil
sonlarinda hesaplanan dagitilabilir net donem karinin %40'a
kadarini nakit veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda
nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitabilir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ortaklik insaat faaliyetlerinde dogaya duyarl, temiz enerji
kaynaklarina dayali projelerin Uretilip model olarak ortaya
¢itkmasi igin yiklenicilerle is birligi icerisin-de galigmaktadir.
Enerji tasarrufunun etkin saglanmasi durumunda ortaya
cikacak cevresel ve ekonomik etkilere gerekli hassasiyet
gosterilmekte olup, proje ve caligma alanlarinda tasarrufa
yonelik onlemler alinmaktadir. Yapilan tim faaliyetlerde
kamu cikarlari da gozetiimekte, gerek yenilenebilir enerji,
gevreye duyarliik konularin-da gerekse projelerin bunlara
uygunlugu konusunda azami ¢aba sarf edilmektedir.

Emlak Konut GYO A.S., 29/06/2001 tarihinde kabul edilerek
13/07/2001 tarih ve 24461 saylli Resmi Gazete' de
yayinlanarak ydrirlige giren ve 2/11/2011 tarihinde 4708
no’lu Kanun Hiikmiinde Kararname ile son hali olusturulan
Yap! Denetimi Hakkinda Kanun gergevesinde tim yapi ve
imalat iglerini stirdirmektedir.

Emlak Konut GYO A.S., en genis anlamda menfaat sahipligi
kavramina 6nem verdiginden yaptigi tiim islerde gevreye,
insana, dogaya duyarl olmayi kendisine prensip edinmistir.

Bu baglamda ‘Entegre PolitikasI’ olusturulmus ve kurumsal
internet sitesinde ilan edilmistir. Entegre Politikasi'nda
slirdirilebilir ve toplumsal degerle katkida bulunan igletme
yonetimi anlayisi vurgulanmaktadir. S6z konusu prensipler
bir biitiin haline getirilerek Emlak Konut GYO A.S. logosunun
temelini olusturmustur. Emlak Konut GYO A.S. logosu, planli
ve nitelikli ¢gagdas sehircilik anlayisini, huzurlu ve giivenli
yuva sicakhgini \yesile ve c¢evreye olan duyarllig
simgelemektedir.

Emlak Konut GYO A.$.nin sosyal sorumluluk calismalari,
surddrilebilirlik ve toplumsal deger yaratma anlayisi
cercevesinde planlanmaktadir. Kamunun ihtiyag duydugu
modern, saglikli yapi ve bolgeler insa edilmekle birlikte ayni
zamanda bu planlamalara kamu vyararina kullanilacak
bagimsiz  bollimler yapilarak  halkimizin  hizmetine
sunulmaktadir. Bunun en tipik ornekleri yapilan okul ve
camilerdir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, insani, gevreyi ve kamu hassasiyetini 6n planda tutan
sosyal sorumluluk anlayisiyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
Esas Sozlesmesinin 6. maddesi cergeve-sinde bagis ve
yardim yapabilir.

Bagis ve vyardim, Sirketin kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak bir sekilde, Kamu Kurum ve Kuruluslarr'na,
topluma ve gevreye faydali Vakif, Dernek vb. Sivil Toplum
Kuruluglarina, afet yardim komiteleri ile afet bolgelerine ve
ihtiyac sahibi kisilere nakdi veya ayni olarak veya mevzuatin

Bir hesap donemi igerisinde yapilacak bagis ve yardimin {st
sinirl, Yonetim Kurulu’'nun o6nerisi ile o yilin olagan Genel
Kurul toplantisinda karara baglanarak belirlenir. Genel
Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz.

Nakdi olmayan bagislarin nakdi degeri tespit edilerek, Genel
Kurul tarafindan belirlenen bagis limitinden disiildr.
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Yapilan badis ve yardim tutari, Sermaye Piyasasi Kanunu
gergevesince hesaplanan dagitilabilir kar matrahina eklenir
ve ilgili donem igerisinde pay sahiplerinin bilgisine takip eden
Genel Kurul’ da sunulur.

Yonetim Kurulu karariyla yapilacak bagis ve 0Odemeler,
Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun &zel durumlarin kamuya
actklanmasina iligkin diizenlemeleri dogrultusunda kamuya
duyurulur.

Bagis Ve Yardimlar

2025 Yilinda Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda egitim,
kiiltlr, sanat faaliyetlerine destek vermek amaciyla,
sirketimiz tarafindan 100.000.000 TL bagis yapilmistir.

Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal Yoénetim ilkeleri gergevesinde olusturulan “Ucret
Komitesi”, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin iicretlendirme
esaslarina iligkin dnerilerini Yonetim Kurulu' na sunar.

Yonetim Kurulu Uyeleri iicretleri, “Ucret Komitesi” dnerisine
istinaden Yonetim Kurulu tarafindan, ilgili faaliyet dénemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
incelenmesine sunulur ve onaylanir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Olagan Genel Kurul Toplantisinda
belirlenen aylik net licret ile aylik net icret tutarinda yilda 4
defa ikramiye verilir.

Mali yil sonunda, Yénetim Kurulu Uyelerine yapilan
odemelerden dolayl olusacak gelir vergisi tutari Sirket
tarafindan 6denir (birden fazla igverenden alinan tcretler).

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlendiriimesinde kar
payl, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali
odeme planlan kullanilamaz. Bu yelerin cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Ucret Komitesi, Yoneticilere verilecek aylik net (cretleri,
piyasadaki giincel ekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Gcret politikalar, Sirketin  uzun vadeli hedefleri ve
Yoneticilerin  Ustlenmis  olduklari  gorev, vyetki ve
sorumluluklari dikkate alarak belirler ve Yonetim Kurulu'na
oneri olarak sunar. Genel Mudiir, personele verilecek aylik
net Ucretleri, piyasadaki glincel ekonomik veriler, piyasada
gegerli olan (cret politikalari, Sirketin uzun vadeli hedefleri,
egitim durumu, yetenek, tecriibe uzmanlik, yabanci dil bilme
vb. kriterleri dikkate alarak belirler ve Yonetim Kurulu'na
oneri olarak sunar.

Yonetici tcretleri “Ocret Komitesi” 6nerisine, personel
licretleri de Genel Mudiriin 6nerisine istinaden, Yone-tim
Kurulu karari ile her yilin Ocak ve Temmuz aylarinda artirilir.
Yonetici ve personele aylik net ticretlerine ek olarak, Yonetim
Kurulu karari ile belirlenen sayida ve tutarda ikramiye verilir.
Yonetici ve personele, Sirket i¢c diizenlemeleri gergevesinde
Genel Mudiriin takdiriyle performans primi, maddi 6ddl vb.
verilebilir. Yonetici ve personele, ulasim, yemek, evlilik,
dogum, olim, saglik vb. sosyal hizmet ve yardimlarda
bulunulur.
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insan Kaynaklari Politikas!

Ortakhigin insan Kaynaklar Politikasi kurumsal internet
sitesinde tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
2025 yil igerisinde s6z konusu politikada bir gilincelleme
yapillmamistir. Ortaklik Organizasyon El Kitabi’'nda Ortakhgin
tim hizmetlerinin en iyi sekilde yiritilmesi icin gerekli olan
personelin segimi, istihdamin Ortaklik biinyesinde dagilimi ve
istihdam edilen personelin egitimi i¢in gerekli sekil ve sartlar
belirleyerek verim ve etkinligi en (st diizeyde tutmak
amaciyla

Personel ve insan Kaynaklar Politikasi olusturulmustur.

Ortaklik idari Isler ve insan Kaynaklar Miidiirliigii daha iyi bir
hizmetin temin edilebilmesi amaci ile 2015 yilindan itibaren
idari isler ve insan Kaynaklari Daire Baskanli§ statiisiinde
hizmet vermeye baglamistir.

S6z konusu baskanllk ayni zamanda Insan Kaynaklari
boliminin sorumlulugunu Ustlenmektedir. Yapilan bu
degisiklik ile daha etkin bir K yonetimi yapilmasi
amaglanmistir.

Ortaklik, ¢alisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapllmamasi ve cgalisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi  korunmasi igin  tim
onlemler alinmistir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda veya diger hususlarda
2024 yil igerisinde herhangi bir sikayet alinmamistir.

Sirketin Personel Politikasinin temelini olusturan ilkeler
asagida belirtilmistir.

1-Sirket biinyesinde bos kadrolara is tanimlarinin gerektirdigi
nitelikte uygun ve yetenekli personel almak,

2-Tum personele yeterlilik ve yeteneklerine uygun yetisme ve
ilerleme imkani saglamak

3-Personelin kisiligine saygl duymak, tim hak ve menfaatleri
gozetmek,

4-Calisma istek ve arzusunu gelistirici bir is ortam, iyi beseri
miinasebetler tesisini saglamak,

5-Personeli basarili olmaya yonlendirmek, egitim, bilgi ve
yetenegine gore esdeder imkanlar saglamak, basaril olanlari
odillendirmek,

6-Bosalan yonetim kadrolarina oncelikle sirket biinyesi
icinden eleman yetistirmek ve atamak,

7-Gereginden fazla personel istihdam etmemek, personelin
bilgi ve becerisine uygun gorevde azami verimle galismasini
saglamak,

8-Blitgce imkanlari Olgiisiinde, personelin sosyal ve kiiltirel
ihtiyaclarini karsilamak, sosyal hizmet ve yardimlardan biitiin
personeli faydalandirmak suretiyle sirkette ¢alismayi cazip
hale getirmek,

9-Kadro imkanlari dahilinde yetenekli ve basarili personele
yiikselebilme imkani ve is glivenligi saglamak,
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10-Personeli ilgilendiren konulari personele zamaninda
iletmek, goriis ve Onerilerinin idareye kolaylikla bildirmelerini
saglamak amaciyla haberlesme usul ve imkanlarini
gelistirmek,

11-Etkin bir egitim plan ve program ile tim personele
kendisini geligtirme (kariyer yapma) imkani saglamak.

12-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en
list diizeyde tutmak.

13-Personelin  maddi ve manevi haklarini korumak ve
gelistirmek.

14-Personelin caligma isteklerini gelistirici bir is ortami
meydana getirmek ve iyi bir beseri iligkiler kurulmasinda
caba gostermek.

BILGILENDIRME POLITIKASI
A.Amag ve Kapsam

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. (EKGYO),
“Bilgilendirme Politikas!” ile gegmis performansinin yani sira
gelecekle ilgili plan ve beklentileri ile strateji, hedef ve
vizyonuna iligkin olarak, pay sahiplerinin, yatinmcilarin ve
menfaat sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk
Ticaret Kanunu, Borsa istanbul Mevzuati ve diger ilgili
mevzuatin getirdigi diizenlemeler uyarinca, zamaninda, tam,
dogru ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey
yoneticiler ve calisanlar tarafindan bilinen “igsel Bilgi” ve
"Ticari Sir" ozelligi tagimayan faaliyetlere iligkin her tirli
bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak
aciklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu karariyla yapilacak bagis ve 6demeler,
Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri dogrultusunda kamuya
duyurulur.

B.Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

EKGYO, 1I-48.1 sayilli Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
lliskin Esaslar Tebligi'nin 38 ve 39. maddelerinde belirtilen
periyodik tablo ve raporlara iligskin belirtilen siire ve esaslar
cercevesinde bilgilendirme politikasi amaciyla asagidaki
yontem ve araglari kullanmaktadir.

+Ozel durum aciklamalari

-Periyodik olarak Borsa istanbul'a iletilen Finansal Tablolar
ve Dipnotlari, Bagimsiz Denetim Raporu

+3’er aylik Raporlar

+Yillik Faaliyet Raporlari
*Kurumsal web-sitesi
+(http://www.emlakkonut.com.tr)
*Yatinmci ve Analist Toplantilari
+Basin biiltenleri

*Basin toplantilari

*FactSheet

EKGYO internet sitesi erisimi www.emlakkonut.com.tr/
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adresinden saglanmaktadir. EKGYO esas sdzlegmesinin son
hali, periyodik finansal tablo ve raporlar, izahnameler, halka
arz sirklerleri ve genel kurul toplanti glindemleri internet
sitesinde yer almaktadir.

Ortaklik ve yonetim yapisinin son durumlarini yansitabilmek
icin internet sitesi sirekli gilincellenecektir. Sirket, internet
sitesi yolu ile ulasan her tirli bilgi talebini ivedilikle
cevaplandiracaktir. EKGYO tarafindan kamuyu bilgilendirmek
amacliyla ve/veya EKGYO'nun kurumsal iletisim faaliyeti
kapsaminda hazirlanacak biiltenler, uzmanlk gerektiren
konularda destek alinarak, EKGYO'nun Basin Misavirligi
tarafindan hazirlanir.

C.Basinin Bilgilendirilmesi

EKGYO tarafindan, devam eden projeleri, orta ve uzun vadeli
stratejileri gibi faaliyetlerini dogru-dan ilgilendiren konularda
bilgilendirme amagli olarak ©6zel durum agiklamalarinin
iceriine bagh kalinarak toplantilar diizenlenir, basin
biltenleri hazirlanir. Toplantilara davet edilecek basin
mensuplari arasinda esitlik ilkesine sadik kalinir.

olmayan diger yatirmcilara nazaran avantaj saglayabilecek,
kamuya agiklandigi takdirde s6z konusu sermaye piyasasi
aracinin degerinde veya yatinmcilarin yatinm kararlar
lizerinde etki yaratabilecek bilgilerdir.

icsel bilgiye sahip EKGYO calisanlari ile iletisim icinde olunan
diger taraflar, 6zel durumun olugmasi siirecinde ve o&zel
durumun olusumundan Borsa istanbul'da agiklanmasina
kadar gececek sirecgte, bu bilginin gizliligini korumakla
yikiimli olduklar hususunda bilgilendirileceklerdir.

EKGYO nam ve hesabina calisanlar henliz kamuya
aciklanmamis, 6zel durum niteliginde degerlen-dirilebilecek
tim bilgileri higbir suretle tglinci kisilerle
paylasmayacaklardir.

Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin Ggiincii kisilere
aciklanmis  oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye
Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin
sadlanamayacadi sonucuna varildiginda, EKGYO tarafindan
derhal 6zel durum agiklamasi yapilacaktir.

EKGYO, SPK'nin 1I-15.1 sayih “Ozel Durumlar Tebligi"
cergevesinde EKGYO veya EKGYO nam veya hesabina
hareket eden gergek veya tiizel kisiler, is akdi ile veya baska
sekilde kendilerine bagli ¢alisan ve igsel bilgilere erisimi olan
kisilerin bir listesini hazirlamaktadir ve i¢sel bilgiye erigimi
olan kisilerin ilgili birimler tarafindan EKGYO'nun idari isler ve
insan Kaynaklari Miidiirliigii'ne iletiimesi suretiyle listenin
hazirlanmasi ve glincellenmesiiglemi gergeklesmektedir.

EKGYO tarafindan igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi,
degisen proje ve konular kapsamlarina uygun olarak siirekli
olarak giincel tutulacaktir. S6z konusu liste, talep lzerine
ilgili resmi kurum ve kuruluslann bilgisine sunulacaktir.
Listede yer alan kisilerin i¢sel bilginin korunmasi konusunda

yazili olarak  bilgilendirilmesi EKGYO  tarafindan
saglanmaktadir.
EKGYO vyasal hak ve menfaatlerinin zarar goérmesini

engellemek amaciyla igsel bilginin agiklanmasini, SPK'nin II-

15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” hiikiimleri gercevesinde
erteleyebilecektir
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Emlak Konut GYO A.S., 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantist 14 Mayis 2025 tarihinde Sirketimiz Genel
Midiirlik Binasinda, Bakanlk Temsilcisi Yilmaz AKBAS'In
gozetiminde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti nisabi
Ortakhk sermayesi olan 3.800.000.000 TL'nin
2.063.943.93298 TL'sini (%54,31) temsil eden pay
sahiplerinin katihmi ile gerceklesmistir.

Ortaklik Esas Sozlesmesi Madde 21'de belirtildigi lzere
Yonetim Kurulu'nun yetkisinde olmak Uzere, Genel Kurul
toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmaktadir.

Toplantilar basin mensuplari ve gesitli menfaat sahipleri
tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurul toplantilarina davet
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ortaklik
Esas SoOzlesmesi hikiimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca
yapilmaktadir. TTK’'nin 414. Maddesi ve Esas Soézlesme’ de
ongorildigi ve gilindemi ihtiva edecek sekilde; Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 22.04.2025 tarih ve 11317 sayili
baskisi ile, Yeni Birlik Gazetesi'nin 22.04.2025 tarihli
baskisinda ilan edilmistir

Ayrica  Sirketimizin  www.emlakkonut.com.tr  kurumsal
internet sitesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce ilan edilmistir.

Borsada islem gormeyen tebligat adresi bilinen nama yazili
pay sahiplerine 24.04.2025 tarihinde gerekli bildirimler
yapilmistir. Ayrica adresini bildiren pay sahiplerine 22 Nisan
2025 tarihinde iadeli taahhitlii mektupla, ayni zamanda KAP’
da ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde toplanti glninin ve glndeminin bildirilmesi
suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Ortaklik kurumsal internet sitesinde ve KAP’da, Genel Kurul
toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
lizere Genel Kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
Ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalar yatinmecilarin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul oncesi; Davet Metni, Gindem Maddeleri ve
Bilgilendirme Dokiimani KAP' da ilan edilmigtir. 22 Nisan
2025 tarihinde Davet Mektubu, Glindem Maddeleri ve
Vekaletname, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani KAP' da
tim menfaat sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Ortaklik kurumsal internet sitesinde de Genel Kurul ile ilgili
s6z konusu tim dokiimanlar yayinlanmistir. 1 Ocak 2024- 31
Aralik 2024 doénemine ait Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporu ve iceriginde bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu, Bagimsiz Denetgi Raporu, Kar Dagitimina
iliskin teklif ve glindem maddelerine iligkin ayrintili
Bilgilendirme Notu ile Genel Kurul toplantisindan ig¢ hafta
once kanuni siresi iginde ve l¢ hafta boyunca Ortaklik
Merkezi'nde, subelerinde, kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul
Portali'nda pay sahiplerinin erigimine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle katilmini
sa@layacak sekilde gerceklestiriimektedir. Pay sahiplerinin
Genel Kurul'a katilimini kolaylastirmak amaciyla azami 6zen
gosterilmektedir.
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Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve aynintil bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna azami 6zen gosterilmis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinden herhangi bir soru
gelmemis ve goris bildiren olmamistir. Genel Kurul'da pay
sahipleri  tarafindan herhangi bir giindem Onerisi
verilmemistir. Ayrica Genel Kurul' da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin ‘olumsuz’ oy kullanmasi gerekgesiyle
giindeme getirilen herhangi bir madde bulunmamaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari Ortaklik oy haklarinin kullanimini
zorlayici tim uygulamalardan kaginmaktadir ve oy haklarinin
kullaniminin kolaylastiriimasi icin azami Ozen
gostermektedir.

Sinir otesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Her hissenin Genel Kurul'da 1 oy hakki bulunmaktadir. A
Grubu paylarin yalnizca Yonetim Kurulu lyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizlar digindaki tiim tyeleri A
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak
lizere Ortaklik Genel Kurul'u tarafindan segilir.

Ortaklik Esas Sozlesmesi Madde 8'de belirtilen ve sermaye
artinmi neticesinde ihra¢ edilecek olan A grubu paylara
iliskin hiikkim sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu'na aday
gosterme imtiyazi da dahil olmak lizere imtiyaz yaratilamaz
veya imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz
Ortaklik, T.C.Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
Toplu Konut Idaresi istiraki olmasi gerekgesiyle yalnizca A
Grubu paylarin Yonetim Kurulu Gye segiminde olmak lzere
aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Ortaklik Esas Sozlesmesi'nin 22.Maddesine gore; Genel
Kurul'un onayini gerektiren iglemlere taraf olanlarin iligkili
taraf olmasi durumunda, bu tir iglemlere iligkin Genel Kurul
toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Belirtilen bu
durumlar igin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti
nisabi aranmaz, oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile karar
alinir.

Ortaklik Esas Sozlesmesi'nin 21.maddesine gore; Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinin cogunlugunun onaylamadigy, iligkili
taraf iglemleri ve (glinci kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin Yonetim Kurulu kararlarinin onaya
sunuldugu Genel Kurul toplantilarinda, iglemin taraflari ve
bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklarn bir oylamada
karar alinarak diger pay sahiplerinin Genel Kurul'da bu tiir
kararlara katilmalar saglanir.

Belirtilen bu durumlar i¢in yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz, oy hakki bulunanlarin
adi ¢ogunlugu ile karar alinir ve bu sekilde bir durumun
olugmasi halinde konu ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak KAP’ da agiklanir. Azinlik paylari sermaye yapisi iginde
dizenlenmemistir ve Esas Sozlesme ile Sermayenin yirmide
birinden daha diisik bir sekilde belirlenmemistir. Esas
Sozlesme’' de azhgin yonetimde temsilini ngdren veya
zorlastiran herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
Ortakliga bugiine kadar ve 2025 yili igerisinde konuya
istinaden gorus bildiren veya elestiri ulagtiran olmamustir.
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D.Pay Sahipleri ile iletisim ve Kamuya Agiklama Yapmaya uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar veya diger
Yetkili Kisiler iletisim yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

EKGYOQ'ya yonelik olarak gelen her tir bilgi talebinin, ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve SPK'nin 1I-15.1 sayih “Ozel
Durumlar Tebligi" ¢ergevesinde, yatinm kararlarini ve
sermaye piyasas! araglarinin degerini etkileyebilecek tiirden
olup olmadigi degerlendirilerek,

*Yonetim Kurulu Bagkani ve lyeleri,
*Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri,
*Genel Middir,

*Genel Middr Yrd.,

-Yatinmoci iliskileri Koordinatérliigii

tarafindan yazili veya s6zlii olmak (izere cevaplandirilacaktir.
Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar soru taleplerini
cevaplamaya yetkili degildir. EKGYO calisanlari, kendilerine
yoneltilen  sorulan  Yatinmci  lligkileri  Midirligiine
yonlendirirler.

E. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi EKGYO Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu Karar ile olusturulacak olup, Politikanin
izlenmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikasina dair
degisiklikler Yonetim Kurulu Karari ile alinmaktadir.

Bu politika hiikiimleri Yatinmci iliskileri Miidiirliigi tarafindan
yuratdldr.

F. idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde
kullanilan esaslar

idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, ydnetim kurulu iyeleri,
yonetim kurulu tyesi olmadigi halde, i¢sel bilgilere dogrudan
ya da dolayh olarak diizenli bir sekilde erisen ve sirketin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kisilerdir. EKGYO Iidari
Sorumlulugu Bulunan Kisileri, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
EKGYO Ust Yoénetimi olarak belirlemistir.

G.Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina
iligkin esaslar

Sirketin gelecede yonelik i¢sel bilgi niteligindeki plan ve
tahminlerine iliskin degerlendirmeleri sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde kamuya
aciklama yapmaya yetkili kigiler tarafindan kamuya
aciklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve
tahminlere dayandirilirlar ve ©ngorilemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma olmasi  durumunda bu
gelecege yonelik dederlendirmelerde degisiklikler yapilabilir.
Riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi gergeklesen
sonuglar ile gelecege yonelik degerlendirmelerde beklenen
sonuglar arasinda farkliliklar olusabilir.

S6z konusu durumda olusan farkliliklar makul zaman
sirecinde  yatinmcilara  aciklanir.  Gelecege yonelik
degderlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar
gergevesinde yapilacak agiklamalarinin yani sira, basin-yayin
organlari, basin toplantisi ve/veya basin biiltenleri, ulusal ve
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YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Yerli ve yabanci yatinmcilarin, dogru, tutarli, esanli,
zamaninda bilgilendirilmesi, sermaye piyasasl
diizenleyicileriyle iletigsimin saglanmasi, kamuyu aydinlatma
yiikiimldliklerinin ilgili mevzuatlara uygun sirdirilmesi,
Yatinmci lligkileri Bélimii'ne ait her tiirlii fonksiyonun
siirdiiriilmesi Yatinmer iligkileri Koordinatérligii tarafindan
ifa edilmektedir.

[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 11.1 uyarinca; s6z
konusu bolim Yatinme lligkileri Koordinatdri Sayin Mustafa
BUGA'ya dogrudan bagli olarak ¢aligmasini siirdiirmektedir.

Yatinmei ligkileri Koordinatérliigii 2025 yili igerisinde
gerceklestirdigi  tim faaliyetlerini; Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin temel kilavuzluguyla birlikte Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu Kanun'a dayanarak hazirlanmig tiim tebliglere
uyum icerisinde sirdiirmistr.

Kamuyu aydinlatma kapsaminda; mevcut pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizlijine yol agmayacak
sekilde diizenli olarak bilgilendiriimesi saglanmistir.

2025 vyilinda Tiirkge ve ingilizce 522 KAP bildirimi
hazirlanmistir Tirkiye'de ve yurtdiginda diizenlenen yatirmci
konferanslara katilim saglanarak Ortakhdin ve dlkemiz
gayrimenkul sektoriiniin uluslararasi ve ulusal platformlarda
temsili saglanmistir.

Bu kapsamda; 2025 yili igerisinde 3 farkli yatirrmci
konferansina katihm saglanarak Ortakhdin ve (lkemiz
gayrimenkul sektoriiniin uluslararasi ve ulusal platformlarda
temsili saglanmistir istirak edilen organizasyonlar harig
olmak tizere 218 yatinmci/analist ile gortustlmustr.

Finansal iletisim kapsaminda; yerli/ yabanci kurumsal ve
bireysel yatirimcilar, mevcut ve potansiyel yatinmcilar ve
analistleri bilgilendirmek ve sorularini yanitlamak amaciyla;

Yatinmcilarin giincel bilgileri takibinin saglanmasi amaciyla
Ortaklik internet sitesi ve vyatirrmci sunumu dizenli
glincellemektedir.

Yatinmei lligkileri Bolimii ile ilgili icerikler ydnetilmis ve
glincel bilgilere siirekli erisim saglanmakla birlikte Ortaklik
tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan tim
aciklamalar, Tiirkge/ingilizce kurumsal internet sitesinde de
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yatinmci lligkileri  Béliimiine 2025 yili igerisinde
yatinmcilardan bilgi edinme kapsaminda yazili basvuru
alinmamistir.

Yatinmci lliskileri Béliimii'ne gogu e-posta ve telefonla olmak
lizere; analistlerden ve yatinmcilardan Ortaklik faaliyetlerine
iliskin cok sayida bilgi talebi ulasmis ve tim sorulara
mevzuatlara uygun sekilde ve kamuya agiklanan bilgiler
paralelinde cevap verilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi Pay
sahipleriyle gerek kurumsal yonetim ilkelerinin belirledigi
seffaflik ve dogrulukta gerekse de kurum kiiltirli geregi
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(ticari sir kavrami harig) tlim bilgiler paylasiimaktir.

Bu raporun “9.Ortaklik internet Sitesi ve Icerigi” bashgi
icerijinde aciklandi§i lizere; pay sahipligi haklarinin
kullanimini  etkileyebilecek nitelikteki her tirli bilgi ve
aciklamaya giincel olarak Ortaklik kurumsal internet
sitesinde yer verilmektedir.

Ortaklik “Yatinmci lliskileri Boliimii”; basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak (zere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir.

Ortaklik  Yatinmer lligkileri  Bélimi  tim  menfaat
sahiplerinden gelen bilgi taleplerini ve sorularini en kisa
zamanda, sozlii veya yazil olarak cevaplamaktadir. Ortaklik’
a ulasan sorular ve bilgi talepleri dis yazi ile yazili olarak
cevaplanabildigi gibi elektronik ortamda da yazili olarak
cevaplandiriimaktadir.

Ayrica, bu bilgilendirme kanali disinda ulasan talepler
dogrultusunda bire bir ve/veya grup toplantilari seklinde
gerek mevcut ve/veya potansiyel yatinmcilarla, gerek
analistlerle diizenli olarak gorlismeler yapilmaktadir.
Telefonla veya elektronik posta yoluyla yonetilen sorular en
ge¢ 10 is glini igerisinde cevaplandiriimaktadir.

Ozel denetgi atanmasi Emlak Konut GYO A.S. Esas
sozlesmesinde bir hak olarak diizenlenmezken, bu déneme
kadar ve 2025 yil iginde Ortaklik’ a 6zel denetgi tayini talebi
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Ortaklik yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirict tim iglemlerden kaginmaktadir ve bu hususa
azami 6zen gostermektedir.

Mustafa BUGA
Yatinmct iliskileri Koordinatorii
mbuga@emlakkonut.com.tr

Mustafa KOKSAL
Yatinmci iligkileri Miid(iri
mkoksal@emlakkonut.com.tr
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR >

TEKNIK VE TESLIM SONRASI
HiZMETLER GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

UYGULAMA GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI
PROJELER GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

IHALE & iDARI iSLER
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI
EMLAK PLANLAMA GENEL
MUDUR YARDIMCILIGI
MALI iSLER GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

/ YATIRIMCI iLISKILERI

PAZARLAMA VE SATIS
KOORDINATORLUGU

OZEL
KALEM MUDURLUGU

KOORDINATORLUGU

STRATEJi VE KURUMSAL GELISIM

KOORDINATORLUGU

GENEL
MUDUR DANISMANLIGI

ANKARA BOLGE MUDURLUGU

BASIN MUSAVIRLIGI
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STOK DURUMU

IHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELI)

PROJE isMi

EMLAK KONUT
MiN. GARANTI
EDILEN GELIR

KAYITLI
MALIYET

MiN. GARANTI
EDILEN KAR

TOPLAM
BOLUM

SATILAN
BOLUM

(%)
SATILAN

(%)
iLERLEME

BIiTiS
TARIHI

EVORA iZMiR

MERKEZ ANKARA

NIDAPARK
KUGUKYALI

YENi LEVENT

1.151.039.011

5.230.256.420

4.399.887.485

5.784.587.427

48.487.931

4.232.636.010

4.226.727.024

1.621.397.751

1.102.551.080

997.620.410

173.160.461

4.163.189.676

1.195

3.306

2.244

1.019

847

2.563

2.151

672

70,88%

77,53%

95,86%

65,95%

72,54

77,11

76,22

81,08

2025

2025

2025

2025

2025 TOPLAM

16.565.770.343

10.129.248.716

6.436.521.627

80,28%

1

o

1

sy

12

13

14

15

ALLSANCAK

ANKARA GAYYOLU 2.
ETAP PROJESI

ATASEHIR | 173

AVRASYA
KONUTLARI CADDE

BATI YAKASI 1. ETAP

EBRULI KAYASEHIR

iISTANBUL
BASAKSEHIR
KAYABASI 10. ETAP
PROJESI

MAJOR GOLYAKA

NEXT LEVEL
iSTANBUL

NEXT LEVEL
BODRUM

NiDAPARK iSTINYE

185.993.914

419.568.320

1.534.606.325

1.934.381.564

364.595.440

2.236.761.374

1.780.109.581

2.041.088.218

6.093.480.200

4.575.048.811

11.711.047.782

13.747.876

229.099.214

439.917.657

1.687.163.216

236.021.161

1.287.274.709

407.219.657

1.175.556.009

2.091.044.336

877.078.369

7.792.288.463

172.246.038

190.469.107

1.094.688.668

247.218.348

128.574.279

949.486.665

1.372.889.924

865.532.209

4.002.435.864

3.697.970.443

3.918.759.319

1.469

173

452

774

296

796

205

547

817

Satista Degil

17

95

550

257

Satista Degil

312

205

Satista Degil

442

55,62%

9,83%

21,02%

71,06%

86,82%

39,20%

100,00%

80,80%

81,73

57

4,07

88,57

90,51

27,21

56,2

69,41

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026 TOPLAM

32.876.681.529

16.236.410.667

16.640.270.864

59,37%

Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya geg bitmesi s6z konusu olabilir. Projelerin kismi gegici kabulleri
ilgili yil iginde yapilacak olup, kalan kisimlari takip eden donemlerde tamamlanabilir.
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STOK DURUMU

iHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELi) DEVAMI

PROJE iSMi

EMLAK KONUT
MiN. GARANTI
EDILEN GELIR

KAYITLI
MALIYET

MiN. GARANTI
EDILEN KAR

TOPLAM
BOLUM

SATILAN
BOLUM

)
SATILAN

(%)
ILERLEME

BiTiS
TARIiHi

16 VADi PANORAMA
BATI YAKASI 2.
ETAP

ESENLER ATISALANI
1. ETAP PROJESI

ESENLER ATISALANI
2. ETAP PROJESI

17
18
19

20 FUA DENiZPARK
MUGLA MiLAS
MESELIK

NEZiHPARK
BAHGEKENT

PARK YASAM
ANTALYA

REFERANS
UMRANIYE

21
22
23
24
25 SENFONI ETILER

26 TUAL GOLYAKA

iZMiR GESME

27 DALYAN PROJESI

3.132.532.178

1.722.960.708

1.870.497.734

1.947.088.819

3.198.635.414

519.089.023

1.163.089.741

3.001.511.684

2.655.837.897

3.177.964.109

1.894.886.646

1.052.500.000

1.867.250.048

2.258.073.026

1.585.567.227

1.700.974.037

1.676.518.830

280.743.978

539.961.103

468.664.537

1.907.388.244

2.075.657.869

1.082.525.768

75.666

1.265.282.130

-535.112.318

284.930.507

246.114.782

1.522.116.584

238.345.045

623.128.638

2.532.847.146

748.449.653

1.102.306.240

812.360.878

1.052.424.334

306

226

688

1.443

185

537

29

Satista Degil
Satigta Degil
Satista Degil
185

Satista Degil
334

618

Satista Degil
66

123

Satigta Degil

9,48%

81,86%

48,55%

42,83%

35,68%

22,91%

15,48

53,8

30,86

14,06

16,05

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027 TOPLAM

25.336.593.953

15.443.400.333

9.893.193.619

28 GOLYAKA iSTANBUL
29 HAYAT FLORA 1

30 HAYAT FLORA 2
PARKYASAM
GINARKOY

MUGLA ORTAKENT
1. ETAP PROJESI

ESENLER ATISALANI
3. ETAP PROJESI

MUGLA ORTAKENT
2. ETAP PROJESI

MUGLA ORTAKENT
MUSKEBI

31

32

33

34

35

ESENLER ATISALANI
4. ETAP PROJESI

36

3.349.539.061

3.001.157.515

3.742.772.019

5.964.912.226

1.685.665.538

2.525.372.843

2.826.892.652

7.024.376.770

1.647.903.563

1.177.447.108

2.795.648.126

4.819.691.730

2.638.879.419

1.145.737.247

2.257.853.208

1.412.369.252

2.502.436.811

2.299.421.936

2.172.091.953

205.509.389

-1.076.919.711

3.326.032.808

539.928.291

267.519.635

1.414.523.399

4.521.939.959

-651.518.372

831

577

852

956

184

15

65

115

Satista Degil
Satista Degil
Satista Degil
Satista Degil

Satista Degil

22,14%

2,60%

7,63%

12,03%

19,81

4,15

3,09

2,78

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028 TOPLAM

31.768.592.187

21.049.484.837 10.719.107.351

TOPLAM

(

106.547.638.012 62.858.544.553 43.689.093.461

19.077

10.662

55,89%

40,7925

Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya geg bitmesi s6z konusu olabilir. Projelerin kismi gegici kabulleri ilgili yil iginde yapilacak olup,

kalan k lan takip eden do

lord Tanahili
de ilir.
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STOK DURUMU

IHALE EDILMEMIiS ARSALAR OZET TABLOSU

ARSALAR

KAYITLI MALIYET

EKSPERTIZ DEGERI

)

10

11

12

13

14

15

16

17

iSTANBUL ARNAVUTKOY
PARSELLERI

iISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI
iSTANBUL BASAKSEHIR iKITELLI
PARSELLERI

iISTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK
PARSELLERI

iSTANBUL GEKMEKOY - TASDELEN
PARSELLERI

iSTANBUL ESENLER PARSELLERI

iSTANBUL KARTAL PARSELLERI

iSTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI
PARSELLERI

iSTANBUL SARIYER PARSELLERI

iSTANBUL TUZLA PARSELLERI

iSTANBUL TUZLA AYDINLI
PARSELLERI

iSTANBUL AVCILAR PARSELLERI

iISTANBUL EYUPSULTAN
MITHATPASA PARSELLERI

iISTANBUL EYUPSULTAN
KEMERBURGAZ PARSELLERI

iSTANBUL BAKIRKOY SENLIK
PARSELLERI

iSTANBUL BAKIRKOY ZEYTINLIiK
PARSELLERI

iSTANBUL BASAKSEHIR
MAHMUTBEY PARSELLERI

26

11

18

13

1.007.151

2.381

50.843

39.755

17.683

685.607

18.325

172.311

1.156

6.420

189.308

478.850

45.690

108.725

3.394

138.048

520.970

1.647.169.370

1.493

188.198.734

656.827.045

182.756.368

33.424.927.382

650.177.205

8.639.386.625

19.072.185

120.603.940

2.850.043.616

7.612.434.620

1.512.093.210

1.976.350.045

437.413.829

15.000.000.000

20.565.476.059

5.056.885.363

41.789.615

358.471.206

2.703.331.840

291.860.357

35.726.794.450

650.177.205

8.779.976.430

19.072.185

147.911.775

2.850.043.616

11.166.004.308

3.375.206.972

2.384.108.784

437.413.829

15.000.000.000

20.691.946.545

iSTANBUL

3.486.616

95.482.931.725

109.680.994.479

18

19

20

MUGLA BODRUM PARSELLERI
MUGLA MiLAS PARSELLERI

NEVSEHIR PARSELLERI

158.744

49.043

25

1.519.961.518

261.562.901

111.452

1.529.952.928

261.562.901

111.452

Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya ge¢ bitmesi s6z konusu olabilir. Projelerin
kismi gegici kabulleri ilgili yil icinde yapilacak olup, kalan kisimlari takip eden donemlerde tamamlanabilir.
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STOK DURUMU

IHALE EDILMEMIiS ARSALAR OZET TABLOSU

( ARSALAR KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERi

21 TEKIRDAG GORLU PARSELLERI 4 35.923 141.463.896 235.689.460
22 ANTALYA ALANYA PARSELLERI 1 110.954 1.277.307.022 1.277.307.022
23 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI 2 28.331 218.164.536 237.980.400
24 iZMiR GESME PARSELLERI 17 170.599 2.180.409.326 2.205.200.459
25 AYDIN DiDiM PARSELLERI 10 562.160 1.790.448.763 1.790.448.763
26 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 2 10.766 120.919.573 143.884.516
27 gzéﬁﬁggismwmw" AYDINLAR 14 118.264 1.006.146.438 1.031.851.481
28 ﬁ%\:;igﬁRKEZ ZIYERE 1 75.424 453.982.691 466.123.101
29 ';":RGE"&E%YCEGE TOPARLAR 57 164.903 2.816.060.780 2.816.060.780
30 iZMiR SEFERIHISAR PARSELLERI 5 9.670 191.787.371 293.495.426
31 [ZMIiR URLA PARSELLERI 1 52.998 678.953.994 678.953.994

DIiGER SEHIRLER 1.547.806 12.657.280.261 12.968.622.682

TOPLAM 5.034.422 108.140.211.986 122.649.617.161

# YATIRIM AMAGLI ARSALAR N

ARSALAR KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI

1 ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.071 202.081.983 252.048.248
ISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI
2 D ARSELLERI 1 7.801 36.620.534 371.804.279
( TOPLAM 7 25.872 238.702.516 623.852.528 )

Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya ge¢ bitmesi s6z konusu olabilir. Projelerin
kismi gegici kabulleri ilgili yil icinde yapilacak olup, kalan kisimlari takip eden donemlerde tamamlanabilir.
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STOK DURUMU

BINA STOKLARI OZET TABLOSU

( BINALAR ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERi
1 AYAZMA EMLAK KONUTLARI 1 134 5.641.960 9.355.500
2  KORFEZKENT GARSI 1 883 9.930.038 9.930.038
3 KUZEY YAKASI 206 23.777 2.142.385.885 2.548.459.977
4 KOMSU FiNANS EVLERI 82 11.301 919.610.756 1.083.160.105
5 SEMT BAHGEKENT 1-2 5 897 37.414.360 71.113.243
6 BiZiM MAHALLE 54 10.562 1.104.507.173 1.644.070.101
7 SARAGOGLU MAHALLESI 62 17.695 1.711.251.667 1.711.251.667
8 EVORADENIZLIi 2.ETAP 7 2.039 44.303.255 61.947.827
9  AGAOGLU MASLAK 1453 iSTANBUL 68 22.418 1.541.464.587 1.541.464.587
10 BUYUKYALI iISTANBUL 1 530 56.830.583 132.759.125
11 KARAT 34 2 475 20.524.320 20.524.320
12 NIDAPARK iSTINYE 13 3.610 1.004.059.567 1.265.771.279
13 SARPHAN FiNANS PARK 42 4.156 345.782.360 345.782.360
14 IDEALIST CADDE / KORU 3 682 38.858.110 38.858.110
15 BALIKESIR EMLAK KONUTLARI 35 4.044 232.542.767 260.588.400
16 GINARKOY 83 14.123 1.129.893.376 1.266.074.164
17 EMLAK KONUT VADI EVLERI 27 5.895 329.524.368 422.321.830
18 TEMASEHIR 3 28 1.143.500 1.143.500
19 NiSANTASI KORU 16 4.243 1.174.759.919 1.394.616.364
20 KOYCEGIZ GOL EVLERI 135 16.946 557.912.541 575.812.860
21 MEYDAN BASAKSEHIR 12 2.471 193.995.615 193.995.615
22 YENIiLEVENT 3 620 115.382.078 115.382.078
23 EBRULI KAYASEHIR 8 1.551 118.302.684 122.010.830
24 YENIFIKIRTEPE 1303 180.841 15.429.127.811 15.179.498.888

TOPLAM

329.919

28.265.149.277

30.015.892.767

Muhasebe standartlari geregi miisteri teslimleri gergeklesmeyen tamamlanmis iiniteler stok olarak siniflandirilabilir. Teslimle beraber
stoklardan diisiiliir.
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STOK DURUMU

7  PROJEDENSTOKLAR Y

( PROJE ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI >
1 DUSLER VADISI 12 2.775 183.889.876 183.889.876
2 NiDAPARK KUGUKYALI 53 32.838 4.619.370.807 2.554.996.959
3 NIiDAPARK iSTINYE 22 5.121 1.615.253.906 1.615.253.906
4  FIKIRTEPE 221 35.440 2.683.093.481 2.369.108.872
( TOPLAM 308 76.174 9.101.608.070 6.723.249.613 )

r YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER N\

( PROJE ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI >
fsiﬁ%iblf_MAs"AK 1453 5 2.040 300.872.607 222.486.905
2 iISTMARINA 238 60.879 2.209.086.500 1.519.123.641
3 BUYUKYALI iSTANBUL 122 26.698 688.651.844 2.658.334.228
4  ESENLER EMLAK KONUTLARI 3 372 12.004.730 25.760.000
6 GENEL MUDURLUK A BLOK 1 11.932 1.095.814.851 2.748.738.895
( TOPLAM 369 101.921 4.306.430.532 7.174.443.669 >
r SABIT KIYMET N\
( PROJE ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI >
1 YALI ATAKOY 1 214 34.919.440 38.520.000
2 NiDAKULE ATASEHIR 1 295 50.301.751 92.800.313
3 VARYAP MERIDIAN 1 69 1.607.497 7.912.000
4  ANKARA SARAGOGLU 1 3.512 334.080.038 217.750.820
5 SARPHAN FINANS PARK 102 5.326 415.148.333 424.463.393
6 GENEL MUDURLUK B BLOK 1 15.834 580.725.593 2.786.722.684
( TOPLAM 107 25.250 1.416.782.651 3.568.169.210 >

Muhasebe standartlari geregi miisteri teslimleri gergeklesmeyen tamamlanmisg iiniteler stok olarak siniflandirilabilir. Teslimle beraber stoklardan diisiiliir.
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YASAL UYARI

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2025 yili 1 Ocak — 31 Aralik faaliyet
ve hesaplarn hakkinda Yonetim Kurulu Raporu ve Mali Tablolar yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmigtir.

“Rapor”, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir
yatinm karar igin temel olusturma amaci tasimaz. “Rapor” da yer alan
ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar, sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iligkin goriislerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye doniik
tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimh olarak
farklhiik gosterebilir. Buna uygun olarak, Emlak Konut GYO A.S. veya
Yonetim Kurulu iyeleri, danigmanlari veya g¢alisanlari bu “Rapor”
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu “Rapor” da
yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan veya dolayh olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu
degildir.

Bu “Rapor” un hazirlanma zamanini itibariyla yer alan tiim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanhsliklar nedeniyle Emlak Konut GYO A.S. higbir sorumluluk kabul
etmemektedir.
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