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Gelir Paylagimi Modeli ve Anahtar Teslim Projeler
Fitch Ratings Derecelendirme Notu
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Aciklik

Ozet Finansal Bilgiler (Milyon TL)

Gostergeler 2021 2022 2023 2024 2025
Net Satiglar 6.738 8123  28.496 31.899 99.829
FAVOK 1738 81858 3.857 9.363 25,217
FAVOK Mariji (%) 25,8 41,3 13,5 29,4 25,2
Doénem Kari 1.332 2997 (4.074) 13.197 6.002
Toplam Aktifler 30.760 46.959 121483 204.903 335.190
Ozsermaye 15.747 18.368 57.230 95.803 129.708
Hisse Bagina Kar 0,0036 0,0082 (0,0107) 0,3469 0,15814

Ozkaynak Karliig! 0,083 0,163 (0,007) 0,068 0,142

Nakit Akim 3.088 5.284 14.870 6.640 7,878
Temettl 390 908 (0] 15620 =
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Analiz

Our net sales and profitability for 2025 clearly demonstrate
that our operations possess a strong and sustainable
structure. This financial performance is a significant reflection
of our operational efficiency and robust financial discipline.
The success achieved highlights that our company's financial
health is built on solid foundations.

Net Varlik Degeri (‘O00)
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Operasyonel Performans

Gelir Paylagimi Modeli

Devam eden 36 Gelir Paylagimi Projemizde toplamda 106,5
Milyar TL gelir ve 43,7 Milyar TL net karimiz taahhit altina
alinmistir. Bu projelerimizde 6n satis oranimiz yil sonu
itibariyla %55,9 , ilerleme seviyesi ise %40,8 seviyesine
ulagmistir.

Anahtar Teslim Projeler
Devam eden projelerin toplam degeri itibariyla 29,66 Milyar
TL'dir.

Kayith Maliyetine Gére ihalesi Yapilmig Arsalar (TL)

Gelir Paylagsim Modeli
62.858.544.552 TL

Anahtar Teslim Modeli
29.561.145.974 TL

Gelir Paylagim Modeli Tamamlanan Projeler
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Gelir Paylagim Modeli (Devam Eden Projeler)
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Portféy Durumu

Arsa Portfoyl

09.03.2026

Bir Sonraki Faaliyet
Raporu Paylagim
Tarihi:12.05.2025

ihale Performansi
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Within the scope of a total of 66 tenders, there are 8
consultancy, 5 construction, 14 revenue sharing, 13 urban
transformation, and 26 earthquake zone tenders.

Gelir Paylagim Modeli ihale Performansi
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2025 vyili igerisinde 14 adet gelir paylagimi projesi ihalesi
gergeklestirilmistir. Bu ihalede 2,92 x ortalama garpan ile, 68,2
Milyar TL sirket payr ve 91 Milyar TL ihale satis geliri elde
edilmistir

Yillara Gore Satig Performansi

1 Ocak- 31 Aralik 2025 itibariyla 8.044 adet bagimsiz bélum
ve 994 bin m? brit satilabilir alan karsiig 104,04 Milyar TL
tutarinda bagimsiz  bolum satigi  gergeklestirilmigtir. Bu
satiglarin  1.05 Milyar TL'si yabanciya satig olarak
gergeklestirilmistir.

Satilan Alan (‘000 m2) ve Satig Degeri (Milyar TL)

120000
5 108,4 123,3
3112.2025 Milyon Milyar TL Milyar TL 100000
Toplam Varliklar 240.065.930 Arsa Alani Kayith Ekspertiz 80000
Arsa ve Konut Stoklar Maliyet Degerleri (175.033.662) (m2) Maliyet Degeri
Yatinm Amacli Gayrimenkuller Maliyet Degerleri (5.959.281) 60000
Vikarnlilakler (120.393.838) Gelir Paylagim Modelleri Portféyu 20000
Bagli Ortaklik Gayrimenkulleri Maliyet Degerleri (12.396.533)
Ih.ale Edilmemi§. Arsa Sfoku Ekspertiz Degeri 66.741.197 106,5 62,9 4 3,7 20000
Binalar Ekspertiz Degeri 55.826.563 Milyar TL Milyar TL Milyar TL
GPM Projeleri Sirket Payi Toplam Geliri 85.847.41 Min. Sirket Kayith Min. Garanti 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anahtar Teslimi Projelerin Arsa Maliyeti + Hak edig Odemesi 17.182.386 Geliri Maliyet Edilen Kar I SATILAN ALAN M SATIS DEGERI
Bagli Ortaklik Gayrimenkul Ekspertiz Degerleri 12.230.201 2025 net satiglarimiz ve karliligimiz, faaliyetlerimizin glicli ve
NET VARLIK DEGERI 164.110.374 surdaralebilir oldugunu géstermektedir.
Yil Bazinda Alacaklar (‘O00)
Finansal Oranlar ) o
Yil Ticari Alacaklar ~ Bilango R‘I%'Ja'ﬁf’arll Toplam el
il 16.353.689 23169.922 39.5623.611
Sirketimiz 2025 yilini operasyonel glicinu ve finansal saghgini
0,28 0,39 0,38 2Yil 8021028 g2kl e teyit eden basarili sonuglarla tamamlanmistir.
Bu istikrarli performansin temelinde, riskleri minimize ederken
il 2240074 5094836 7334910 karliligi dngérulebilir kilan Gelir Paylagimi Modelimiz (GPM) ve
Brut K'ar ('jzk:aynaklarl Asit- Test AVl 1120144 3903337 5,003.48] bu modeli besleyen 1232 Milyar TL ekspertiz degerindeki 5
Mariji Aktif Toplam Orani Milyon m?lik arsa portféyimiz yatmaktadir.
5 Vil ve Uzeri 1137146 1726799  2.863.945 GPM projelerimizden guvence altina alinan 106,5 Milyar TLik
gelecege donuk gelir akisi, Sirketimizin strdurdlebilir karhihiginin
0,14 194 TOPLAM 28.872.081 43179245  72.051.326 en dnemli glvencesidir.
Oz Kaynak Cari Bu kisimdaki tutarlar yapimi devam eden ve/veya henlz
Karhgi Oran teslim edilmemis projelere aittir. Projelerin teslim edilmesi ile
birlikte ilgili tutarlar bilangoya yansiyacaktir. Bilango disi
alacaklarin ortalama vadesi 4 yildir.
yatirimciiliskileri@emlakkonut.com.tr
@ekgyoas

emlakkonut.com.tr
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Sektoérel Degerlendirme ve Rekabet

2025 yili, Turkiye ekonomisinde dengelenme surecinin devam ettigi ve konut
sektérinde talebin gugli seyrini korudugu bir dénem olmustur. Bu stregte Emlak
Konut olarak gergeklestirdigimiz satis kampanyalari ve projelerimize gosterilen
yogun ilgi sayesinde yil sonunda satig hedefimizin %135'ini gerceklestirerek
sektérdeki lider konumumuzu daha da glglendirdik. Canlanan piyasa kosullari
hem satig performansimiza hem de finansal sonuglarimiza olumlu yansirken, yeni
arsa yatinmlarimizla strdurulebilir blyume hedefimiz dogrultusunda ilerlemeye
devam ettik.

Yillara Gére Tirkiye Konut Satiglari - ilk ve ikinci El Satiglar (‘000)
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Surdurilebilirlik ve Toplumsal Katki (2024)

Enerji  Verimliligi:  Enerji  verimliligini hedefleyerek sifir atik projelerine
odaklanmakta ve projelerimizin %90'iInda enerji verimliligi saglamaktayiz. Su ve
Atik Yonetimi: Projelerimizde gri su sistemleri ve atik ayrigtirma uygulamalari ile
cevreye duyarl yaklagimlar sergiliyoruz.
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Stratejimiz ve Deger Yaratma Yaklagimimiz:

Temetti Politikamiz: Strdurulebilir bir temettl politikasi izleyerek, paydaglarimizia
sirketimizin basarisindan elde ettigimiz kazanimlari paylagsmayi énemsiyoruz.
Yatirm Alanlarimiz: Proje gelistirme ve mevcut portféyimuzun verimli kullanimi,
oncelikli yatirim alanlarimizdir.

Uluslararasi Vizyon: Global pazarda marka bilinirligimizi artirmayi ve rekabetgi
projeler gelistirme hedefimizi koruyoruz.

Risk Yoénetimi: Doviz kuru riskini azaltmak igin tim sézlesmeler TL cinsinden
yapilmaktadir ve sabit faizli borglanmalarla faiz riskini yénetiyoruz.

2026 Stratejik Hedeflerimiz

e lhale Hedefii Ddnem sonuna kadar 60 adet ihale gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

e Satig Operasyonlari: 950 bin m? brit satig alani ve 7.801 adet bagimsiz boélim
satigl ile 135,2 milyar TL proje satis degerine ve 5 milyar TL arsa satig gelirine
ulagiimasi hedeflenmektedir.

e Karllik: Sirketin toplam net kar hedefi 13,1 milyar TL'dir.

Emlak Konut Global LLC

Sirketimizin uluslararasi buyUme stratejisinin kritik bir yapi tagi olan Emlak Konut
Global LLC, Suudi Arabistan'in Vizyon 2030 hedefleri dogrultusunda NHC ve MISA
ile gergeklestirilen is birlikleri neticesinde kurulmus olup, bu stratejik agilimin ilk
operasyonel c¢iktisi olan Hayat Mekke projesini hayata gegirmektedir. Mekke'nin
bati girisindeki Mekke Kapisi bélgesinde 255.000 m? alan Gzerinde yUkselen proje;
1.014 villa, 3 farkl konut tipi, genis park alanlari, ticari tesisler ve egitim kurumlarini
iceren entegre bir yagsam ekosistemi sunarken; Mescid-i Haram ve Haramain Hizl
Tren Hatt'na yakinliglyla yuksek yatirrm degeri tasiyan, Hicaz mimarisi ile modern
tasarimi sentezleyen prestijli bir yerlesim alani olusturmaktadir.

Emlak Konut Gayrimenkul Sertifikasi

Sirketimiz, gayrimenkul sektértndeki yenilikgi yaklagiminin bir pargasi olarak
Turkiye'nin en buytk gayrimenkul sertifikasi ihracini basariyla tamamlamistir.
Damla Kent Projesine dayali olarak 4-8 Agustos 2025 tarihleri arasinda
gergeklestirilen halka arza gelen talep 27,3 Milyar TL'yi agan rekor bir buyukluge
ulagmustir.

Yatirnmcilardan gelen yogun talep ile tamamlanan ihrag sonrasi sertifikalar, 14
Agustos 2025 tarihi itibariyla Borsa Istanbulda "DMLKT" koduyla iglem gérmeye
baglamistir.

Bu sertifikalar, yatinmcilara blyuk gayrimenkul projelerimize kuguk paylarla ortak
olma ve projelerin deger artisina dogrudan katiim saglama imkani sunan, T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Toplu Konut idaresi Bagkanhigi (TOKI)
glvencesine sahip varliga dayali bir sermaye piyasasi aracidir.

yatirimciiliskileri@emlakkonut.com.tr
@ekgyoas
emlakkonut.com.tr



