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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2023 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli1 denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak lizerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve

16 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve
acgiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamagtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 16 Agustos 2023

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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ASINIFI ENERJi
KIMLIK BELGESI'NE
SAHIP YESL PROJELER

“YESIL KALKINMA YOLUNDA TURKIYE”
ViZYONU DOGRULTUSUNDA GEVREYE DUYARLI,
ENERJi VERIMLILIGININ GN PLANDA TUTULDUGU,
DOGA DOSTU PROJELER HAYATA GEGIRIYORUZ.
ENERJININ VE ENERJi KAYNAKLARININ ETKIN VE
VERIMLI KULLANILMASI, ENERJi iSRAFININ
ONLENMESI VE GEVRENIN KORUNMASI iCiN
DURMAKSIZIN CALISIYORUZ.
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| S04 SE EMLAK KONUT

70 vyil once vatandaslarimizin konut
ihtiyaclarini  karsilamak icin ciktigimiz
yolda, buglin udlkemizin en o©onemli
projelerine attigimiz imzamizla milli
ekonomimizin  6ncli  degeri olma
gururunu  milletimizle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz.
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Planli ve Nitelikli Huzurlu ve Giivenli Yesile ve Cevreye
Cagdas Sehircilik Yuva Sicakhgi Olan Duyarlilk
Anlayisi
VizYONUMUZ MiSYONUMUZ
Yonetim anlayisini ve kalite  Yurtici gayrimenkul sektorine yon veren
standartlarini surekli gelistirerek, yurt  6ncd  kuruluslardan  birisi  olarak,
ici gayrimenkul sektorundeki  sektordeki gelismeleri

konumunu devam ettirmek ve daha
ileriye tasimak.

Planli, nitelikli ve cevreye duyarli
sehircilik anlayisini, uluslararasi
kriterlerde daha yukariya tasiyarak
dlnyadaki sayili gayrimenkul yatirim
ortakliklari arasina girmek.

Bugine kadar gerceklestirilen ve
gerceklestirilmekte olan konut + ticari
Unite sayisini, 2023 yili sonuna kadar
250 bine ¢ikarmak.

ve yenilikleri yakindan takip etmek.

Toplumsal  degerleri  ve  musteri
memnuniyetini 6nemseyerek huzurlu ve
givenle  vyasanabilecek  mekanlarin
oldugu, cagdas sehircilik anlayisina
sahip, planli, nitelikli ve cevreye duyarli
yerlesim merkezleri Gretmek.

Personelin ve hissedarlarin, maddi ve
manevi memnuniyetini Gnemsemek.



1953’ten beri

urettigimiz her projenin
temelinde mutlulugunuz
var.

1953 yilindan beri Glkemizin planh
kentlesmesine onculik yapiyor, sizin
mutlulugunuz icin yasam alanlari insa ediyoruz.

o o ;0"'/ekgyoas emlakkonut.com.tr






DUNDEN BUGUNE FAALIYET RAPORU

Ankara imar ile birleserek
adimizin “insaat ve imar Emlak Bankasi'nin kontroliinde
A.S. olarak degismesi olan hisselerin TOKi’ye devri

O O

1953-54

1987 2001

O O O

Turkiye’de gayrimenkul Turkiye Emlak Bankasi’'nin Emlak Bankasina ait

gelistirmek amaciyla “Ankara bir istiraki olan Emlak Yapi hisselerin TOKi’'ye

imar ile Tuirkiye insaat A.S. ile birlesmesi sonucu devrinin ardindan

Malzemeleri (TIMLO)”” kuruldu. adimizin Emlak Konut A.S. GYO statlistinln
Olarak degisti. kazanilmasi

& @

70 YILLIK zgstr%RRKEu 193.180 547 PROJE 20.000
TECRUBE DESTEK BAGIMSIZ BOLUM ISTIHDAM
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Turkiye’nin en blyik GYO’su

Birinci halka arz Gelistirilmis 247 proje
%25 Sermaye artirmi Toplam 56,2 milyar TL varlik degeri
2 milyar 500 milyon TL 28,9 milyar TL On satis

Emlak Konut’un diger %50,6 halka aciklik 250.000 bagimsiz
GYO'lara uygulanan tim ikinci halka arz 3 milyar 800 milyon TL bolim hedefi
sermaye piyasasl

dizenlemelerinden kismen

muaf tutan kanunun, vergi

muafiyeti konusu disinda,

gecmesi

Q
[—\ oo o
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46 5 6 SAGLIK 34 56,2 MILYAR TL
OKUL KRES UNITESI CAMIl TOPLAM AKTIF
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EMLAK KONUT GYO A.S.
FAALIYET KONUSU

1953 yilinda kurulan Sirketimiz; Turkiye’ de ana
uzmanligl konut dretimi olan en koklu
isletmelerden biridir.

Emlak Konut GYO’nun amaci ve faaliyet konusu:

(a)blytk cogunlugu konut olmak tzere ayni zamanda
ticari bolimler, egitim birimleri, sosyal donatilar,
altyapi, yol ve her tiirll cevre diizenlemesi ile birlikte

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., gayrimenkul projelerinin gerceklestirilmesi;

Emlak Konut A.S. unvani ile Turkiye Emlak (b)gelistirilen projelerin ingaat kontroldrlGglnin
Bankasi A.S’nin bagl ortakligi olarak, 6 Mart yapilmasi; (c)yapilan bagimsiz bolimlerin pazarlamasi
1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek ve satisi ile istigal etmektedir

faaliyetlerine baglamistir.  Sirket’in ana
sozlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil
edilmistir. ~ Sirket’in  Gayrimenkul  Yatirm
Ortakligina donlsimu slirecinde, ana sOzlesme
tadil tasarisi genel kurulun tasvibine sunulmus,
tadil tasarisi 22 Temmuz 2002 tarihli Sirket
Olaganustii Genel Kurul toplantisinda kabul
edilerek ana sozlesme tadil edilmistir. Sirket ana
sdzlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil edilmis
olup, 1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde vyayinlanarak yurirlige girmistir.
(Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi: 273488-
221070 MERSIS Numarasi: 5669- 3333-4423-
6524). Uzun yillarin getirdigi ve bircok projeye apg pay sahibi TOKi olan
imza atilarak kazanilan bu marka degeri, 2002 g3k Konut GYO AS.
yiinda  Gayrimenkul  Yatirm  Ortakhgi’'na piyasa degeri, gayrimenkul
doniserek faaliyetlerine devam etmistir. portféyi ve arsa stoku

gayrimenkullerin pazarlamasi ve satisini icermektedir. Kurum
olarak tlkemiz igin deger Gretmek en 6nem verdigimiz hususlardan
biridir. Emlak Konut GYO geldigi noktada hizla buylimesini
surdirmek amaciyla 2010 yilinda ilk, 2013 yilinda ise ikinci halka
arzini gergeklestirmistir. Halka arzlarimiz hem bireysel yatirimci
talebi rekoru kirmasi hem de Cumhuriyet tarihimizin en blyik 5.
halka arzi olmasi nedeniyle 6nemli bir basariya ulasmistir. 2013 yili
Kasim ayinda gerceklestirdigi ikincil halka arzinda hisse senetlerine
2,3 kat talep gelmis ve 20 farkh UGlkeden 100’ln Uzerinde
uluslararasi yatirrmcinin ilgi gésterdigi Emlak Konut halka arzi, Orta
ve Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde sermaye artirimi
seklinde yapilan yilin en biyik halka arzi olmustur.

Sirket'in 28 Subat 2006 tarihinde toplanan 2¢isindan  Turkiye’ de
faaliyet gosteren en buyuk [ Halka Acik

50,6%

Genel Kurulu neticesinde, Emlak Gayrimenkul _
Yatirim Ortakligi A.S. olan unvani, Emlak Konut 8aYyrimenkul yatirim
Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S. olarak ortakiigidir.— Sirketimizin
degistirilmistir.  Sirketimizin  hukuki  varhg 3-800.000.000 TL 6denmis
herhangi  bir  sireyle  kisitlanmamigtir,  S€rmavesi, 4'000'000'000_
Faaliyetlerimiz Tarkiye'de arazi satin alarak, orta 1L Kayith — sermayesi
ve Ust gelir grubuna vyonelik gayrimenkul sekti)'rfjeki 6nc.u rolind
gelistirme, gelistirilen gosterir Slcudedir.

. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Pay Adedi
Toplu Konut idaresi Baskanhgi A (imtiyazl) 253.369.919 25.336.991.900 6,67
Toplu Konut idaresi Bagkanligi B Hamiline 1.621.460.838,35 162.146.083.835 42,7
Halka Agik Kisim B Hamiline 1.925.120.212,57 192.512.021.257 50,6
Digerleri B Hamiline 49.030,08 4.903.008 <1
Toplam 3.800.000.000,00 380.000.000.000 100
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EMLAK KONUT GYO A.S.
iS MODELLERI

Emlak Konut GYO yonetsel hedef ve stratejilerine
ulasmak amaciyla iki farkli is modelini etkin bir
sekilde uygulamaktadir. S6z konusu is
modellerimizin birincisi Gelir Paylasimi Modeli
(GPM), ikincisi ise Anahtar Teslimi Gotliri Bedel
Proje Modeli ‘dir.

eEmlak Konut GYO  A.S/nin onemli
degerlerinden biri de uyguladigi ve gelistirdigi is
modelleridir.

eEmlak Konut GYO A.S., proje gelistirmek icin
arsalar biyiik élciide TOKi’den ve sinirli olarak
clincli sahislardan temin etmektedir. einsaat
ve gayrimenkul sektorlii muhasebesi geregi,
satislar ve maliyetler, gelir tablosuna yalnizca
projenin Emlak Konut GYO A.S. tarafindan

tamamlandigina onay vermesiyle eklenir.

oSirketimizin 70 yildir blyitk bir o0zenle
olusturdugu marka degeri, ilgili modellerde de
etkisini gostererek yapimdan, pazarlama ve
satls  asamasina kadar  olumlu katki
yaratmaktadir.

. Gelir Paylasimi Modeli

Bu model Sirketimizin en 6nemli gelir yaratma modelidir. Daha cok orta ve Ust gelir grubuna yonelik projelerde 6ne
¢ikan ve Sirketimize yuksek karlilik, fon akisi saglayan 6zgliin bir modeldir. Sirketimiz, gerekli gorebilecegi
durumlarda gelir paylasim modeline gore gelistirilen projelerden, projenin devami sirecinde veya sonrasinda
bagimsiz bélim satin alabilir veya projenin sonunda yiiklenici ile bagimsiz bolim paylasimi yapabilir. Tablolarda
belirtilen “Sirket Payr Toplam Geliri”, ihalelerde veya sonrasinda protokollerle yiklenicilerin Sirketimize 6demeyi
taahht ettikleri tutarlardir; kampanya donemlerinde konut kredisi faiz oranlarini diistirmek igin bankalara 6denen
komisyonun Emlak Konut paysi, ilgili projelerin tamamlanmasi ile birlikte proje maliyetine aktarilacaktir.

. Anahtar Teslimi Modeli

Yuklenici, Anahtar Teslimi Modeline uygun olarak segcilerek is, gecerli en dislik teklifler arasinda en uygun istekliye
verilir. Projenin gelistirilmesiyle ilgili tim riskleri ve sorumluluklari Emlak Konut Gstlenir. Bagimsiz bolimlerin
satisindan elde edilen gelirin tamami Emlak Konut’a kalmaktadir

. GPM Projeler Carpan Gelisimi (Milyon)

30.000 6
27.673
25.000 5
20.000 4
15.000 3
10.000 2
5.867
5.1
5.000 3.872 Nidia 3.2 1
2.55 2,282 '
06 : .
53,608 1& 1& 2ﬂ 1.08724 40112 1,53
0 ﬂ ﬂ =. 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023
ihal T 1A ihalede Ol
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EMLAK KONUT GYO A.S.
GELIR PAYLASIM MODELINDE GARPAN

. Devam eden projelerde yiiksek carpan

degerini siirdiirmeyi hedeflemektedir. !I

Tamamlanan Gelir Paylasimi Projeleri Devam Eden Gelir Paylagsimi Projeleri

2,58 X

3,80 X

1,35 X

1,91 X

N (C

ihaleye Temel ihaledeki Elde Edilen ihaleye Temel ihaledeki
Alinan Deger Emlak Konut Payi Emlak Konut Payi Alinan Deger Emlak Konut Payi

ihaledeki Emlak Konut Payi Elde Edilen Emlak Konut Payi

ihaleye Temel Alinan Deger . ihalede Temel Alinan Deger

Elde Edilen Emlak Konut Payi

LA X

Gecmis performansin, gelecekteki performansin gostergesi olmadigi dikkate alinmalidir.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
GELIR PAYLASIMI MODELINDE KAR BEKLENTILERi GELISiMi (Milyar TL)

Gelir paylasimh projelerde yiiksek

kar hedefi ! I

13,74 13,96

-----0
-----0

7,32

6,41

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. Garanti Edilen Minimum Kar . Kayith Maliyet . Garanti Edilen Toplam Gelir

Emlak Konut 6niimuiizdeki 5 sene boyunca Gelir Paylasimi Modeli
projelerinden 44 milyar TL kar elde etmeyi beklemektedir.

Emlak Konut Garanti Edilen Minimum Kar tutarinin kar olarak
yansitilmasi proje insaatlarinin tamamlanmasina baghdir.

Asagida bulunan degerler proje tamamlanmasini takiben
kar - zarar tablosu ile iliskilendirecektir.
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EMLAK KONUT GYO A.S.

RAKAMLARLA EMLAK KONUT GYO A.S.

Tiirkiye'nin
lider gelistirici
firmasi.

TOKi ile
stratejik is
birligi.

2023'de
tamamlanacak
olan projelerde
satis oranimiz
%81.

2023 ilk
yarisinda
3.232 adet
gayrimenkulun
teslimi

gerceklestirildi.

Gelir Paylasimi Satis Toplam Geliri

225,4 Milyar TL

Anahtar Teslimi islerin Yapim Bedeli

1 27,9 Milyar TL*

Basariyla Ylrutilen / Teslim Edilen

1 10 Gelir Paylasim Projesi

Basariyla Ylrutilen / Teslim Edilen

137 Anahtar Teslim Projesi*

5 Yillik Toplam Kar Hedefi
44 Milyar TL
Giclii On Satis Orani

2023'de %8 1
2024’de %5 7

Toplam Gelistirilen Bolim Sayisi

193 bin boliim

*Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi adina ihale edilip, miisavirlik hizmeti verilen projeler dahildir.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DONEMSEL OZET RAKAMLAR

TOPLAM VARLIKLAR
56.218.364.000 TL

ihale Edilmemis Arsa Stogu
Ekspertiz Degeri

17.135.677.000 TL

Binalar Ekspertiz Degeri
11.967.424.000 TL

®

Sirket Pay1 Toplam Geliri .
52.804.721.000 TL

GPM Projeleri

Anahtar Teslim Projelerin Arsa
. Maliyeti ve Hak Edis Odemesi
9.589.418.000 TL

Arsa ve Konut Stoklari Maliyet
Degerleri .
28.897.559.000 TL

Yatirrm Amacli Gayrimenkullerin
. Maliyet Degerleri

441.587.000 TL
Yukumlultkler
36.477.886.000 TL

TOPLAM
81.898.573.000 TL
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‘Yeni Déneme Yenilik¢i Bakis ve Giiglii Adimlar.

Saygideger Yatinmcilarimiz, Degerli is Ortaklarimiz ve
Kiymetli Galisanlarimiz;

2023 yilinin ikinci geyregi, Emlak Konut olarak hem
donlsiimiin simgesi hem de yeni bir baslangicin habercisi
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu dénemde, Emlak Konut
Genel Mudurligu gorevini Ustlenmis olan Sayin Cengiz
ERDEM'e basarilar diliyorum. Sayin ERDEM, yaklasik 30 yil
gayrimenkul gelistirme alaninda uzmanlasmis bir miihendis
olarak ulkemiz gayrimenkul ve konut sektoriine 6nemli
katkilarda bulunmustur. inangla ifade edebilirim ki, ayn
6zen ve uzmanlkla sirketimizde de Ulkemize ve
sektoriimiize hizmet sunmaya devam edecektir.

Bu yeni evrede, is stratejilerimizin daha da gliglenip yon
bulacagina olan inancimizi tazelerken, Emlak Konut olarak,
sektordeki gelecege dair 6ngorilerimizi ve taahhitlerimizi
ylkseltmekteyiz. Bu donemde, isbirlik¢i yaklasimlarimizi
daha da genisletecek, stirdlrilebilir blyime odakli
projelerimizle sektérde ©nemli adimlar atacagimiza
inaniyorum.

Temmuz ayinda gergeklesen genel miduarlik gorev
degisimi, sadece bir bayrak degisimi anlamina
gelmemektedir; ayni zamanda is stratejilerimizin ve
vizyonumuzun daha da gliclenerek devam edecegi bir evreyi
baslatacagi inancini tagiyorum.

Ekonomik agidan bakildiginda, gayrimenkul ve konut
sektorli, dalgalanmalarin etkisine girdigi bir doénemi
yasamaktadir. Turkiye'nin finansal istikrarini  koruma
cabalari, ozellikle bu sektorde karsilastigimiz zorluklar ve
firsatlar agisindan degerlendirilmelidir. Faiz oranlarindaki
dalgalanmalar, arz ve talep dengesindeki degisiklikler,
uluslararasi ekonomik  faktorler, sektoriin - genel
performansini etkilemektedir. Bu baglamda, Emlak Konut
olarak, sektérin bu hassas dengelerini gozeterek
stratejilerimizi belirlemekte ve ayarlama yapmaktayiz.

Amacimiz, saglam bir temel (zerinde vyikselen s
stratejilerimizle, sektorin karmasikligina uygun ¢oziimler
tretmek ve sirdirdlebilir bliylimeye katki saglamaktir. Bu
slregte, siz degerli yatirmcilarimiz, is ortaklarimiz ve
c¢alisma arkadaslarimizin destegi ve katkisi, hedeflerimize
ulasma konusundaki en biylk glivencemizdir.

Gelecegi sekillendirmeye devam ederken, elde ettigimiz
bilgi birikimi ve deneyimle, daha ileriye gitme azmiyle ve
surekli iyilestirme anlayisiyla yolumuza devam edecegiz.
Emlak Konut olarak, gegmis ddnemin basarilarini ve
Ogrenilen dersleri dikkate alarak, gelecege daha giiclu bir
sekilde bakiyoruz.

2023 yilinin ikinci geyregi, 11 ilimizi etkileyen bir deprem
felaketi ile basladi. Bu aci olayin ardindan, ingaat
sektorimuzin dayanikliligini ve esnekligini bir kez daha
gordik. Sektériimizin, bu zorlu kosullarda bile nasil glgli
adimlarla ilerleyebilecegini agikga gosterdigine inaniyoruz.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin
Mehmet OZHASEKI’nin liderliginde, Emlak Konut GYO olarak
daha glvenli ve modern yapilar insa etme yoniindeki
kararhhgimizi artiriyoruz.

Gelecege dair perspektifimiz ise, is birlikleri ve stirdurtlebilir
projelerle dolu bir gelecek vaat ediyor. Emlak Konut olarak,
konut sektoriindeki degisen ihtiyaglara cevap verecek
modern, ¢evreci ve toplumsal degerlerimize uygun projeleri
hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Sekt6riin, depremin yarattigi
zorluklardan daha gligli bir sekilde ¢ikacagina olan
inancimizla, gelecekte daha genis kapsamli basarilar elde
edecegimize olan giivenimizi paylasiyoruz.

Yilinin ikinci ¢eyreginde, Emlak Konut olarak basarili bir
finansal performans  sergiledigimizi memnuniyetle
paylasiyoruz.

Emlak Konut GYO bugilin konsolide 56 milyar 218 milyon TL
bilango aktif buyuklige karsilik 82 milyar TL net aktif degeri
ile Turkiye’nin konut sektoriine yén vermeye devam ediyor.
Yilin ikinci yarisinda da tiim ¢alisma arkadaglarimizla birlikte
sirketimizi ve konut sektoérinii ¢ok daha ilerilere tasiyacak
yenilikgi ve oncl calismalarimiza tim gayretimizle devam
edecegiz.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 23.02.2023 tarih ve 126 numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi kapsaminda, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi ile varilan mutabakat
cercevesinde, Kahramanmaras merkezli meydana gelen
deprem nedeniyle, ihtiya¢ duyulan gegici ve kalici barinma,
sosyal donati alanlari ve alt yapi islerinin hayata
gecirilmesine yonelik yapilacak ihalelerin, her tirli gideri
Bakanlik tarafindan karsilanmak lzere Sirketimiz tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.
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Bu baglamda, 2023 yil ilk ¢eyreginde, Adiyaman Merkez,
Kahta, Besni ve Golbasi ilgelerinde toplam 12 adet konut ve
~| altyapi islerinin ihalelerini tamamlayarak, Cevre, Sehircilik
| ve iklim Degisikligi Bakanligimiz adina 21 bin 906 adet
bagimsiz bélimin insa faaliyetlerine baglamistir.

Kadim sehir istanbul’umuzda Emlak Konut olarak 18.385
bagimsiz bolimden olusan 29 adet kentsel donisim
projemizin yapimina devam ediyor ve hak sahiplerinin kisa
sirede glvenli yasam alanlarina kavusmasi igin var
glcimuzle galisiyoruz.

Tirkiye'nin tek alanda hayata gecirilen en biyik kentsel
dondsim projesi olan 830 bin metrekarelik bir alanda
hayata gecirilen Fikirtepe Kentsel Dénlsiim projesi, glvenli
yapilari, yesil alanlari, yasayanlarin egitim, saghk, sosyal ve
kilttrel ihtiyaglarini  karsilayacak hizmet alanlar ile
istanbul'un yeni yasam merkezi olma yolunda ilerliyor.

Emlak Konut olarak, énceki dénemlerde de oldugu gibi
hedeflerimizi gercgeklestirmek igin ylksek gayret icinde
calismaya o6zen gosteriyoruz. Yilin ilk yarisinda ihalesini
tamamladigimiz 5 adet gelir paylasimi ihalesinde Emlak
Konut minimum garanti edilen geliri 13 milyar 348 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Ayrica, bu sonuglarla elde
ettigimiz motivasyonla yilin kalan yarisinda planlanan
ihaleler igin galismalarimiza ara vermeden devam ediyoruz.

2023 yilinin ikinci geyregi igerisinde, ©6ngordigimuz
hedeflerin Otesine gegerek, toplam degeri 28 milyar 959
milyon TL'yi asan ve 509 bin m?'yi bulan satilabilir alan
buyukligindeki 390’'n1 yabanci mdisterilerimize olmak
lizere, toplam 3 bin 945 adet bagimsiz bolimin satisini
basariyla tamamlamis bulunuyoruz. Ayrica, 3 bin 200'den
fazla bagimsiz bolimin teslimati  eksiksiz bir sekilde
tamamlanmistir.

Yil igerisinde kismi gegici kabullerini tamamlamayi
planladigimiz 8 gelir paylasimi projesinin %81'inin 6n satis
asamasini  basarih  bir sekilde tamamlamis olmanin
mutlulugunu yasamaktayiz. Bu projelerin insaat ilerleme
oraninin %75 seviyesine ulasmis olmasi, gelecege olan
glvenimizi daha da giglendiren bir unsur olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Benzer sekilde, 2025 yilina kadar tamamlamayi

Ongorduglimiiz tim projelerin %59'unun satisini, buglinki
tarih itibariyla basarili bir sekilde tamamlamis durumdayiz.

Sirketimizin 19 milyar 950 milyon TL degerinde, 3 milyon
300 bin metrekare ihale edilmemis arsa portfoyi
bulunmaktadir. Proje ihalelerine konu arsa portfoyimuiziin
daha yiiksek getiri potansiyeli tasidigina ve projelerimizin
tamamlanmasiyla beraber daha yiksek getiri oranlarina
ulasacagina inaniyoruz.

2. Ceyrek Finansal sonuglarimiza baktigimizda, cevirim igi
ihale yontemi ile satisi gerceklesen arsalarimiz, konut
teslimleri veya gegici kabulliini gergeklestirdigimiz, anahtar
teslimi veya gelir paylasimi projelerimizle dénemi 2 milyar
594 milyon TL net karlilik ile tamamladik.

Son dénemde (lkemizin yasadigl deprem ve sel gibi dogal
afetler, iklim degisikliginin etkilerini aci bir sekilde
hatirlatmistir. Bu afetlerin neden oldugu kayiplarla birlikte
hayatini kaybeden vatandaglarimiza Allah'tan rahmet
diliyor, bu zorlu siiregten etkilenen tim vatandaslarimiza
gecmis olsun dileklerimi iletiyorum.

2023 yilinin ikinci yarisinda, ekonomik faaliyetlerin 6zellikle
sanayi ve konut sektord gibi tim sektorler agisindan hiz
kazanacagina ve sirdirdlebilir  blylimenin artacagina
inaniyoruz. Bu dénemde, ekonomik iyilesmenin daha da
belirgin hale gelecegi, is dinyasinin canlanacagl ve
istihdamin artacag bir donemi bekliyoruz.

Degerli paydaglarimizin slrekli destekleri, bizlere ileriye
ybnelik daha glgli adimlar atmamiz igin blyuk bir
motivasyon kaynagi olmustur. Sizlerle birlikte ylradugimuz
bu yolculukta, sizlerin sagladigi glc ve katkiyla daha buylk
basarilara ulagsacagimiza olan inancimiz tamdir. Gelecegi
birlikte sekillendirme firsatini dort gézle bekliyoruz.

Bu sliregte bize eslik ettiginiz ve katki sagladiginiz igin igten
tesekkir ederim. Gelecekte de is birligimizin ve
basarilarimizin artarak devam etmesini dilerim.

En igten saygilarimla,

Ertan Keles




EMLAK KONUT GYO A.S.
2023 2G FAALIYET SONUGLARI

2023 2C¢ Rakamlari

Kar Arsa Portfoy Degeri

2,6 Milyar TL 15,5 Milyar TL

2023 2C On Satis Durumu

On Satis Degeri Yabanciya Satis

Sardurulebilir
28,9 Milyar TL 390 Milyon TL

glclu net kar
sonuclari ve

dengeli arsa
portfoyu 509 Bin 3.945

Briit m? Satis! On Satis Adedi

2023 Yili Gelir Paylasimi Projeleri ihaleleri

Tamamlanan Ortalama Carpan
5 ihale 4,06x
Sirket Payi Toplam ihalelerden Elde
Geliri Edilen Toplam Satis
Geliri

13,3 Milyar TL 33,4 Milyar TL
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EMLAK KONUT GYO A.S.
2023 2G SATIS PERFORMANSIMIZ

Artan faiz
oranlarina
ragmen rekor
satis

gerceklestirildi.

8 dilde hizmet
veren ¢agri
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Bagimsiz Bolum Satislar (Adet)

9.659 10.904

' B0 D i
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2¢
Toplam Satis Degeri (Milyon TL)

27.185 28.959

17.160
15.243
5875 5.537 6.525 5.917
. . . . 2.789
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2C

Bruit m2 Satisi (‘000)

1626

1370
1071 oce 1026
701

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2G

Yabanciya Satis (Milyon TL
Z 1.900

1.052 1.110 754 1.011

446 415 . . 390

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2Q
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EMLAK KONUT GYO A.S.
BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Yillik FAVOK Mariji (%)

60

55,2 56,8
50,6
50 41,5 41,3 41,3
4 25,8
3 24,4 23 2 23,2
2
1
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2C
Ozet Finansal Bilgiler (Milyon TL)

o O O O

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Net Satiglar 3.455,9 3.900,6 3.927,6 5.667,6 4.730,5 6.737,5 8.122,9 10.280,2
FAVOK (1)* 1.914,6 2.215,9 1.621,3 1.384,6 1.088,8 1.737,8 3.353,0 2.386,7
FAVOK Marji (%)(2)* 55,4 56,8 41,3 24,4 23,0 25,8 41,3 23,2
D6nem Kari 1.716,3 1.756,1 1.268 778,4 836,6 1.332 2.997,1 2.594,5
Toplam Aktifler 18.702,4 20.623,7 23.319 24.185 28.644 30.760 46.959 56.218,4
Ozsermaye 10.730,2 12.465,5 13.083,1 13.743 14.494 15.747 18.368 19.740,5
Hisse Bagina Kar (TL) 0,0000 0,1755 0,0035 0,0021 0,0023 0,0036 0,0082 0,0068
Ozkaynak Karlilig: 0,16 0,14 0,09 0,057 0,058 0,083 0,163 0,131
Nakit Akim 956 385 494 432 1.122 3.088 5.284 10.564
Temetti 0,0 666,9 123 76,6 82,5 390 908,2

1: FAVOK:Siirdiirtilen faaliyetler vergi 6ncesi kar - finansman gelirleri + finansman giderleri - yatinm faaliyetlerinden gelirler - amortismanlar

2:FAVOK Marji: FAVOK/ Net satislar.

* FAVOK marjindakiazalis; Muhasebe standartlan geregi, Deprem bélgesine yapilan bagis ve yardimlann genel yénetim giderleri icerisinde sinflanmasindan kaynaklanmakta olup sirketimiz olagan
faaliyet karliiginiyansttmamaktadir.

Yil Bazinda Alacaklar (‘000)

Ticari Alacaklar Bilango Digi Ticari Alacaklar
1vil 3.190.237 7.207.509 10.397.746
2 il 2.343.025 4.704.663 7.047.688
3wl 1.815.459 2.426.684 4.242.143
avil 547.525 981.915 1.529.440
5 Yil ve Uzeri 1.486.736 581.656 2.068.392
TOPLAM 9.382.982 15.902.427 25.285.409

Detayli bilgi icin bakiniz: Bagimsiz denetim raporu Dipnot 11 Sayfa 26
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EMLAK KONUT GYO A.S.
BILANCO KALEMLERI GELISIMi

Toplam Aktifler (Milyon TL)

56.218
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48.000 28.644 30.760

40.000

23.319 24.185

32.000 16.73¢ 18.702 20.624

24.000

16.000

8.000
8 yilda toplam 0
B 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 22(2;3
%236 artis N
kaydettk. 54500 Ozsermaye (Milyon TL)

8.368 19.741

21.000 15.7471
- 1 2cg 13.083 13 74314.494
14000 9.325 10-730
10.500
7.000
3.500
0

. _ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ozsermayemiz; 2C

8 yilda yakaladigimiz
kayda deger artis

ile gliclu bir fon 3000 2.595
kaynagina dénU§tU.2500 1.761 1.756

2000 1268 1332

1500 953

1000

w [ . .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2Q

D6nem Kari (Milyon TL)
2.997

o O

Yillik FAVOK (Milyon TL)

Sardaralebilir; 3.353

Yiksek karhlik 3888
2.216
2900 Lo1s 2.387
2400 1.737
2100 1621 ) s
e 1. 088
1500 907
1200
900
600
300
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
26

EMLAK KONUT GYO 2023 2G. FAALIYET RAPORU 24



EMLAK KONUT GYO A.S.
FINANSAL ORANLAR

Likidite Finansal Yapi Faaliyet Karhlik
Oranlari Oranlari Oranlari Oranlar
Cari Oran Finansal Kaldirag Aktif Devir Hizi Oz Kaynak Karlilig
Orani
1,479 0,649 0,183 0,131
Nakit Oran Bor¢lanma Orani Oz Kaynak Devir Hizi Aktif Karhhk
0,368 1,848 0,521 0,046

Asit - Test Orani Oz Kaynaklar Net Calisma Sermayesi Satis Karliligi

Aktif Devir Hizi
0,636 0,351 0,634 0,252
Finansman Orani Brut Kar Marji
0,541 0,362

Faaliyet Kar Marji

0,229

. D6nem Kari ve Temetti Geligimi

3.061

1.761 1.756

1.268 1.332
1.061
954 953
778 836 908
554 523 667
228 468 M 17 B 359 390
176 = 119 | | 200 12300 o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
.Dﬁnem Karni «
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EMLAK KONUT GYO A.S.
2023 HEDEFLERI

. 2023 Yili Satis ve Karlilik Hedefi

Satis Degeri Brut Satilabilir Alan

L Cleyie 11,6 Milyar TL 207 bin m2

Satis Degeri Brut Satilabilir Alan

Ikinci Ceyrek 17,3 Milyar TL 501 bin m2

Satis Degeri Brut Satilabilir Alan

..__,, ’
Ugunct Geyre 19,7 Milyar TL 531 bin m2

Satis Degeri Brut Satilabilir Alan

D-- d-- .o k
ordlnct Geyre 14,3 Milyar TL 242 bin m2

Toplam On Satis Satis Degeri Brut Satilabilir Alan
Hedefi 63 Milyar TL 1,5 Milyon m2

Net Kar
4,21 Milyar TL

2023 Kar Hedefi
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EMLAK KONUT GYO A.S.
2023 HEDEFLERI

. 2023 Vil ihaleleri

GELIR PAYLASIMI MODELI Ekspertiz Degeri Asgari Emlak

Konut Payi
1 ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI 9. ETAP 600.000.000 2.571.000.000 4,29
) iSTANBUL CEKMEKOY 1.200.000.000 4.804.000.000 4,00
3 ISTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 4. ETAP 610.000.000 1.650.000.000 2,70
4 ISTANBUL BESIKTAS AKAT 600.000.000 2.821.000.000 4,70
5 ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABAS! 10. 280.887.000 1.502.000.000 5,35

ETAP

3.290.887.000 13.348.000.000 4,06

ANAHTAR TESLIM MODELI IHALE PLANI

iISTANBUL ARNAVUTKOY DURSUNKOY (1,2,3,4,5,6,7 VE 8 ETAPLARI)

ARNAVUTKOY DURSUNKOY IMAR YOLLARI, SANAT YAPILARI, GENEL ALTYAPI VE ARITMA TESISi
ISTANBUL BAGCILAR MAHMUTBEY

ISTANBUL ESENLER GUNEY REZERV ALANI 1. ETAP

FIKIRTEPE KENTSEL DONUSUM ALANI iIMAR YOLLARI VE SANAT YAPILARI iLE GENEL ALTYAPI

a UL A W N R

HOSDERE iIMAR YOLLARI VE SANAT YAPILARI ILE GENEL ALTYAPI
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EMLAK KONUT GYO A.S.
ARSA PORTFOYU

. ihale Edilmemis Arsalar

Sehir / Bolge

ANKARA CANKAYA PARSELLERI

ANKARA
ISTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI
ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI
iSTANBUL BASAKSEHIR HOSDERE PARSELLERI
ISTANBUL BASAKSEHIR IKITELLI PARSELLERI
ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI PARSELLERI
iISTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK PARSELLERI
ISTANBUL CEKMEKOQY - TASDELEN PARSELLERI
iSTANBUL ESENYURT HOSDERE PARSELLERI
iSTANBUL ESENLER PARSELLERI
ISTANBUL KARTAL PARSELLERI
ISTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALI PARSELLERI
ISTANBUL SARIYER PARSELLERI
ISTANBUL RUMELIHISARI PARSELLERI
iISTANBUL TUZLA PARSELLERI
ISTANBUL AVCILAR PARSELLERI
iISTANBUL EYUP KEMERBURGAZ PARSELLERI

ISTANBUL
BALIKESIR PARSELLERI
iZMIiR KONAK PARSELLERI
iZMIR DIKiLi PARSELLERI
iZMIR SEFERIHISAR PARSELLERI
iZMIR URLA PARSELLERI
DENIZLI PARSELLERI
KASTAMONU CIiDE PARSELLERI
KOCAELI PARSELLERI
MUGLA BODRUM PARSELLERI
MUGLA BODRUM PARSELLERI
NEVSEHIR PARSELLERI
TEKIRDAG CORLU PARSELLERI

DIGER SEHIRLER

TOPLAM

Arsa Alani (m2)

14.378,64
14.378,64
45.031,90
6.845,28
18.759,50
105.510,74
0,00
52.542,66
46.101,12
6.355,08
105.463,86
13.020,46
233.496,93
1.155,89
57.600,00
8.823,48
391.284,97
5.492,00
1.097.483,87
3.845,04
17.218,08
361,98
13.792,09
52.998,31
18.882,70
9.110,04
28.000,40
679.310,78
17.617,89
26,10
35.923,48
877.087
1.988.949

Kayith

Maliyet (TL)

3.757.952
3.757.952
74.831.453
12.637
9.782.560
672.254.647

139.237.890
161.327.436
29.313.841
2.400.884.773
28.173.655
998.972.903
8.731.010
600.000.000
26.191.628
826.668.198
9.657.412
5.986.040.043
13.073.136
13.051.102
1.809.900
79.473.310
201.393.578
16.191.227
52.663
14.684.477
2.186.272.349
79.475.505
9.238
6.152.734
2.611.639.219
8.601.437.214

Ekspertiz
Degeri
(TL)
10.168.000
10.168.000
519.562.261
27.120.135
93.797.500
995.214.659
0
315.255.600
395.000.000
76.260.960
3.025.000.000
70.462.715
3.218.446.200
8.731.010
600.000.000
57.790.985
2.532.980.838
25.000.000
11.960.622.862
13.073.136
55.920.340
1.882.000
83.429.079
250.000.000
49.567.045
110.000
19.250.364
2.744.317.648
150.000.000
35.500
13.477.000
3.381.062.112
15.351.852.974
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EMLAK KONUT GYO A.S.
ARSA PORTFOYU

. Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller

Kayith Ekspertiz

Sehir / Bolge Arsa Alani (m2) Maliyet (TL)  Degeri
(TL)
1 ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 4.376,14 0,02 20.103.223
2 ISTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALI PARSELLERI 1.500,00 5.490.111,00 18.000.000
3 ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 16.231,00 27.836.147,48 81.155.000
TOPLAM 22.107 33.326.259 119.258.223
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

iDEALIST INSAAT &
Tl e 18.502 233.894.181 TL 51.456.719,82 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%90,97 137 %22,00 2023

atlli
uil
.! :ll*‘q"‘

Yiiklenici R rsa Al>én| St|§ Toplam GI|r| Asgari Sirket ayl Geliri
EGE & YEDIKULE 41.162 m2 589.101.313 TL 206.244.369,68 TL |
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%91,94 119 %35,01 2023

= .
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz
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Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
TAHINCBerL KO 110.023 4.171.409.859 TL 1.751.992.140,78 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%70,64 2.366 %42.00 2023

Q

MERKEZ
ANKAR

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

PASIFIK - CIFTAY 137.249 7.337.583.939 TL 2.201.275.181,70 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%62,98 3.359 %30.00 2025
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz
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Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

YILMAZ - FBA 1.075.860 8.966.286.205 TL 2.241.571.551,25 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%52,27 1.400 %25.00 2026

= .

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

TAHINCIOGLU iSTINYE
ORTAK GIRISIMI 129.242 7.533.856.108 TL 3.849.800.471,19 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%61,92 542 %51.10 2024

= .
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

ELbRr

Yiiklenici B Arsa Alani R Satis ;wf)lam Geliri Asgari Sirket Péyl Geliri
TEKNIK YAPI & HALK GYO 46.086 3.523.762.163 TL 1.233.316.757,05 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitig Tarihi
%41,53 1.195 %35.00 2023

'

NISANTASI KORU

i

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
DAP 20.679 3.297.322.134 TL 1.318.928.853,60 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%68,45 161 %40.00 2025
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
YILDIZLAR 108.221 5.701.192.225TL 1.998.518.470,98 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%29,45 - %35.03 2025

* 2 ayriihalenin toplam rakamlarini icermektedir. (Kartal Esentepe)

@sancak

SEREBSEL L AT

Yiiklenici | Arsa Alani Satl Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
PEKINTAS & BURAKCAN 67.620 3.020.180.262,92 TL 996.659.486,76 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%51,16 1.104 %33.00 2023
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

YENI LEVENT

d Sl MU FCTTR
| BT L BT R

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
DAP 53.600 9.481.200.441 TL 3.792.480.176,40 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitig Tarihi

%38,30 448 %40.00 2024

Mo

MEYDAN

BASAKSEHIR

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

e el 63.474 1.690.000.000 TL 625.300.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%53,17 519 %37.00 2023
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

ISTANBUL

Yuklenici

PASIFIK - LEVENT

ilerleme Orani

%12,28

BARBAROS 48

A Y

Yiiklenici

FUZUL & FUZUL

ilerleme Orani

%4,21

Arsa Alani Satls Toplam Geliri
17.194 6.588.855.340 TL
Bagimsiz Bolim  Sirket Payi Gelir Orani

250 %45.00

ﬂ.,\mgm Feama.

-lih T

7] \ﬁ
| Iliiil
l

*. L

Arsa Alani Satis Toplam Geliri
3.357 461.000.000 TL
Bagimsiz Bolim  Sirket Payi Gelir Orani

51 %50.00
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Asgari Sirket Payi Geliri
2.964.984.903 TL
Bitig Tarihi

2025

Asgari Sirket Payi Geliri
230.500.000 TL
Bitis Tarihi

2024



EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

FUA

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
CEVAHIR 50.561 6.174.285.714 TL 2.161.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 500 %35.00 2026 ‘

N

| m : le SR ~-».. q,,.,;“-\;_- e
U ANBU ¥ BASAKSEHI REIWAYABASIF18NETAREER
8. ETAP ady St LA/ Yoy ‘ . ;:_‘J-u ,.-', :
. 7N \J P b \,z_

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

EBRULI 30.056 1.850.000.000 TL 703.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 420 %38.00 2025
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

ATASEHIR
KUGCUKBAKKALKOY

aaaa

Sk cp- -

Yiiklenici Arsa Alani o Satis oplam Geliri | Asgar Sirket Payi GIii
DAP 13.111 2.236.500.000 TL 894.600.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%0.0 71 %40.00 2025

AN KARAECAN KAVANGCAYY. BURN ETARES ™)
¥ ”__ e ! ‘ o mmymuﬁ%umumwmm

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
TEKFEM 37.932 426.100.000 TL 170.440.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%0.0 50 %40.00 2025
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

(CEVREN O L M- —

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

KILER — BISKON 23.379 3.562.000.000 TL 1.781.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%0.0 250 %50.00 2026 ‘

BATIYAKASI

KOY

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

YILDIZLAR 14.798 2.264.600.000 TL 792.610.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 104 %35.00 2025 ‘
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

DAG 74.368 5.115.000.000 TL 1.790.250.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%4.0 562 %35.00 2026

===
——m———
=

GOLYAKA

isTaANBUL

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

OZ ERKA - YIGIT 94.585 7.221.000.000 TL 2.527.350.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 533 %35.00 2026
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. EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

809/2
TICK

AEED @
Li¥isim] a.% (PARKS

809/300
I (CAMI)

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
CEVAHIR 187.576 4.745.714.286 TL 1.661.000.000,10 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%0.0 617 %35.00 2026

GOLU

A l"' o B o ‘__e

Yiiklenici Arsa AIn| Satis Toplam eIiri | Asg Sirket Payi Geliri |
OzZAK 102.344 17.340.000.000 TL 5.202.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%0.0 1.350 %30.00 2026

* 2 ayri ihalenin toplam rakamlarini icermektedir.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

L4t
"
\“

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
CABA — MESA MESKEN —
s 51.113,82 12.050.000.000 TL 4.820.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%0.0 386 %40.00 2027

NEZIHPARK

BAHCEKENT

“a <
=

T Mo

= ST 1y
Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
AYDIR 67.294 2.870.000.000 TL 861.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%10,88 632 %30.00 2026
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERiIMiz

MUGLA BODRUM
TURKBUKU

T35 N SRl ) Rl A Yo
Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
PASIFIK 51.113,82 7.770.000.000 TL 3.496.500.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%0.0 60 %45.00 2026

fnta

hokcd
PARH YASAM
g

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

iZKA 64.108 5.050.000.000 TL 1.515.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 1.640 %30.00 2026
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- . EMLAK KONUT GYO A.S.

DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

2 KUZEY
MARMARA
OTOYOLU

N Y

= "f‘ LY BASAKSEHIR
ol i FATIH TERIM SS9
> STADYUMU &
o ) i = S \
i A e = 5

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
BINBAY & SOM 29.915,64 6.427.500.000 TL
ilerleme Orani

2.571.000.000 TL
Bagimsiz Bolim  Sirket Payi Gelir Orani

Bitis Tarihi
404 %40.00

%0.0

2026

Yiikleici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi eIiri
IZKA — PARK ISTANBUL 58.970,85 12.010.000.000 TL 4.804.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 521 %40.00 2027
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Proje ismi

0 N o u b~ N

10
11
12

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
30
31
32

CER iISTANBUL
iDEALISTKORU/IDEALIST CADDE
NiDAPARK KUGUKYALI
MERKEZ ANKARA
NIDAPARK iSTINYE
NISANTASI KORU

2023
ALLSANCAK
EVORA iZMIR
DUSLER VADISI
MEYDAN BASAKSEHIR

2024
BARBAROS 48
NEXT LEVEL iSTANBUL
YENi LEVENT
BATI YAKASI 1. ETAP
BATI YAKASI 2. ETAP
KAYABASI 8. ETAP
ANKARA CAYYOLU 2. ETAP
TUZLA MERKEZ
BATI YAKASI KOY
ATASEHIR KUCUKBAKKALKQOY
TUAL GOLYAKA
GOLYAKA iSTANBUL
PARK YASAM ANTALYA
MAJOR GOLYAKA
BiZiM MAHALLE 2-1
BiziM MAHALLE 2-2
UMRANIYE iNKILAP
BASAKSEHIR HOSDERE 7. ETAP
EYUPSULTAN KEMERBURGAZ
MUGLA BODRUM TURKBUKU
KAYABASI 9. ETAP
CEKMEKQY CINARKOY

2025

EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI

Emlak Konut
Min. Garanti
Edilen Gelir

25.971.513
39.911.035
1.009.633.477
1.467.415.844
2.794.511.917
1.318.928.853
6.656.372.639
199.331.897
246.663.351
399.411.310
565.708.910
1.411.115.469
230.500.000
2.964.984.903
3.792.480.176
1.088.518.471
910.000.000
703.000.000
170.440.000
2.160.999.750
792.610.000
894.600.000
1.790.250.000
2.527.350.000
1.515.000.000
1.661.000.000
2.340.000.000
2.862.000.000
1.781.000.000
861.000.000
4.820.000.000
3.496.500.000
2.571.000.000
4.804.000.000
44.737.233.300

52.804.721.407

Min. Garanti
Edilen Kar

11.184.291
33.900.379
674.212.229
1.145.377.347
2.226.876.420
677.196.867
4.768.747.533
188.520.045
246.598.705
329.610.670
362.080.033
1.126.809.454
162.080.779
2.702.590.020
3.356.487.351
878.858.231
585.679.784
499.449.671
85.717.500
1.760.849.878
743.056.344
831.838.257
1.644.396.175
2.368.835.713
1.380.295.283
1.504.896.701
2.136.935.947
2.513.524.050
1.474.976.917
810.822.675
4.660.212.011
3.246.500.000
2.122.446.595
4.429.364.512
39.899.814.394

45.795.371.381

Toplam
Boliim

119
137
2.366
3.359
543
161
6.685
1.104
1.195
1.400
519
4.218
51
205
1.019
677

632
386

Satilan
Bolim

119

120

2.109

2.512

421

132

5.413

716

695

776

230

2.417

10

50

444

264

Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
84

Satista degil
Satista degil
27

Satista degil
Satista degil
Satista degil
220

29

Satista degil
Satista degil
Satista degil
1.128

(%)
Satilan

100,00
87,59
89,14
74,78
77,53
81,99
80,97
64,86
58,16
55,43
44,32
57,30
19,61
24,39
43,57
39,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15,64
0,00
0,00
3,39
0,00
0,00
0,00
34,81
7,51
0,00
0,00
0,00
26,21
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN ANAHTAR TESLIM PROJELERIMIZ

EMLAK KONUT
mnu—.w- o - iy

VADI EVLERI

m!lﬁl#ll!!L“n“-!'-l'!‘l ully ;’ ey
LU iil'lﬂ“l“l““l ] .Il“ n; —
‘ﬂl!“!mllliﬂ
[

Giincel Sozlesme Arsa Maliyeti ve Hakedis

Yiiklenici Arsa Alani Bedeli Bdemesi
AHES & MISEK 94.553 740.788.582,25 TL 437.333.529 TL
Bitis Tarihi Bagimsiz Bolim ilerleme Orani

2024 552 %53,46

EMLAK KONUT

SN U s . ‘““

viiklenici Arsa Alan Giincel sz!esme Arsa Mallytl ve Hakedls
Bedeli Odemesi
LK YAPI - GURTAS 29.937 m2 858.956.692 TL 199.331.980 TL
Bitis Tarihi Bagimsiz Bolim ilerleme Orani
2023 401 %43,27
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. EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN ANAHTAR TESLIM PROJELERIMIZ

Giincel Sozlesme

Yiklenici Arsa Alani Bedeli
MUHTELIF 122.572 1.230.000.000 TL
Bitis Tarihi Bagimsiz Bolim
2024 1.948

Giincel S6zlesme

Yiiklenici Arsa Alani Bedeli
MESA MESKEN 71.443,03 1.150.000.000 TL
Bitis Tarihi Bagimsiz Bolim
2024 141
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Arsa Maliyeti ve Hakedis

f

Odemesi
2.665.411.765 TL
ilerleme Orani

%42,90

Arsa Maliyeti ve Hakedis
Odemesi

1.194.206.378 TL
ilerleme Orani

%43,95
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Proje ismi

Ankara Saragoglu

Bizim Mahalle 1-3

Bizim Mahalle 1-4

Emlak Konut Vadi Evleri 1-1
Emlak Konut Vadi Evleri 1-2
Koy 3

Cekmekoy Cinarkoy 1. Etap

Cekmekoy Cinarkdy Konut Etaplari

Cekmekoy Cinarkoy Satis Ofisi Yapim
isi

Cekmekoy Cinarkoy Satis Ofisi
Tamamlama isi

Cinarkdy Projesi Lise Yapim isi
Cinarkdy Projesi Dini Tesis Yapim isi
Cekme_ké')y 565 Ada 3 Parsel Park
Yapim Isi

Cekmekdy Millet Bahgesi Yapim isi
istanbul Kayabasi Emlak Konutlari
Avclilar Firuzkoy 5. Etap

Balikesir Altieylil

Avcilar Firuzkdy Altyapi Yapim isi
Kiclikcekmece Halkali Okul Yapim isi
Merkez Anlkara O Blok Yapim Isi
Hosdere Vadi Evleri Genel Altyapi isi

Dursunkoy Konut Etaplari

TOPLAM

EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN ANAHTAR TESLIM PROJELERIMIZ

Kayith Maliyet ve
Hakedis Odemesi (TL)

50

1.127.820.052
199.331.980
562.087.380
437.333.529
100.104.561
926.622.143
1.194.206.378
3.190.891.843

64.848.324

79.403.904

22.474.661
177.059.450

30.067.996

75.973.833
46.707.163
214.911.161
336.424.913
268.585.616
63.354.682
256.379.733
12.251.293
173.851.236

9.560.691.831

Toplam
Boliim Sayisi

456
401
336
552
390
285
141
1.948

4.509

Satilan B.B.

(2023 2¢)

388
327
524
356
285
116
1.282

3.278



EMLAK KONUT GYOA.S.
KIRALANAN VE KIRAYA VERILEN GAYRIMENKULLER

PROJELER 20232. GEYREK KIRA GETIRISICTL)

61.272

1.854.314
14.115.027

44.829.390

KIRA GETHRIS]

2020 TOPLAM

2021T0PLAM

2022 TOPLAM

0 10.000.000 20000000 30.000.000 40000000

50000000  60.000000
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EMLAK KONUT GYO A.S.

Dénem ici Gelismeler

*Evora izmir, Disler Vadisi, Next Level, idealist Koru-idealist
Cadde, Basaksehir Avrasya Konutlari ve Yeni Levent
projelerinde satis toplam geliri artisi olmustur.

eistanbul Basaksehir Kayabasi 9. Etap, istanbul Cekmekdy,
istanbul Basaksehir Ayazma, Istanbul Besiktas Akat ve
istanbul Basaksehir Kayabasi 10. Etap, Mugla Bodrum
Tirkblki ve istanbul Eylipsultan Kemerburgaz Arsa Satisi
Karsihigi  Gelir Paylasimi isi ihaleleri gerceklestirilmis,
ihalelerde toplam 13.348.000.000 TL asgari Emlak Konut
payi elde edilmistir.

*Muhtelif bankalardan 2023 yilinda 1.100.000.000 TL kredi
kullanilmigtir.

*Kira sertifikasi (sukuk) ihracina iliskin 2023 yilinda toplam
2.349.000.000 TL, ortalama 95 giin vadeli kira sertifikalarinin
ihraci tamamlanmistir.

*Kira sertifikasi (sukuk) ihracina iliskin 2023 yilinda toplam
2.033.250.000 TL, ortalama 95 giin vadeli kira sertifikalarinin
ihract  tamamlanmis, getiri odemesi  ve itfasi
gerceklestirilmigtir.

*2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2023
tarihinde gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na
Ertan KELES, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Mustafa
Levent SUNGUR, Yénetim Kurulu Uyeliklerine Hakan
GEDIKLI, Hakan AKBULUT, Bagimsiz Uyeliklere ise Burak
DEMIRALP, ismail CATAKLI ve Vedad GURGEN segilmistir.

*16.01.2023, 17.02.2023, 23.02.2023, 03.03.2023,
29.03.2023 ve 02.05.2023 tarihlerinde Sirketimiz tarafindan
geri alim sireci ¢ergevesinde geri alinan paylarin toplam
adedi 165.450.291 paya ve geri alinan paylarin sirket
sermayesine orani %4,35 seviyesine ulasmistir.

*Sirketimiz Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
tarafindan, insaat ve gayrimenkul sektoriiniin ihtiyaglari
dikkate alinarak, ana faaliyet konusu asansor sistemleri olan,
kiresel pazarin 6nemli aktorleri ile rekabet edecek, yerli milli
bir dinya markasi olusturmak amaciyla sirket istirakimiz
olarak kurulan Emlak Konut Asansor Sistemleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin Konya Uretim Tesisi agiligi
30.01.2023 tarihinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanimiz Sayin Murat Kurum, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Mustafa Varank ve Yonetim Kurulu
Uyelerimizin katihmi ile gergeklestirilmistir. Sektordeki en
bliyuk Ar-Ge merkezine sahip olan sirkete ait Uretim
tesisinde yiiksek yerlilik orani ile Gretime ve tesisten sahaya
sevkiyatlara baslanmis olup tesis, elektrik tiketiminin
tamamini ¢ati GES sisteminden karsilamakta ve Sifir Atik
Belgesi'ne sahiptir.

*Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, 23.02.2023 tarih ve
126 numarali Cumhurbaskanhgl Kararnamesi kapsaminda,
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig ile varilan
mutabakat cergevesinde, Kahramanmaras merkezli
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meydana gelen deprem nedeniyle, ihtiya¢ duyulan gegici
barinma alanlari ve ticarethaneler, kalici konut, bunlara ait
sosyal donatilar, genel altyapi, yol, cevre diizenleme vb. her
turlt is ve islemlere yonelik hizmet alimlari ile bu isler
kapsaminda yapilacak ihalelerin, her tirli gideri Bakanlik
tarafindan  karsilanmak {izere Sirketimiz  tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.

«Sirketimiz miilkiyetindeki; istanbul ili, Bakirkdy ilcesi, Florya
Mabhallesi'nde yer alan 292/220 Ada/Parsel sayili tasinmaz
KDV dahil 1.171.800.000 TL bedelle satiimistir.

*16.01.2023, 17.02.2023,  23.02.2023, 03.03.2023,
29.03.2023, 02.05.2023, 22.05.2023, 23.05.2023,
24.05.2023, 25.05.2023 ve 26.05.2023tarihlerinde Sirketimiz
tarafindan geri alim sureci gergevesinde geri alinan paylarin
toplam adedi 191.550.291 paya ve geri alinan paylarin sirket
sermayesine orani %5,04 seviyesine ulagsmistir.

*Yonetimi Kurulumuz, Sirketimiz ile Turk Hava Yollan
A.0.'nin  %50'ser hissesine sahip oldugu Istanbul Ili,
Arnavutkdy ilgesi, Dursunkdy Mahallesi adresinde bulunan
3,6 milyon m? arazi Uzerine konut projesi gelistirme

galismalarinin  baslatilmasina  karar  vermistir.  Proje
kapsaminda yer alan parsellerin ruhsat c¢alismalan
tamamlanmistir.

*Sirketimizde uygulanmaya baslanan Entegre YoOnetim

Sistemi kapsaminda, Turk Standardlari Enstitlisi Tetkik
Heyeti tarafindan gercgeklestirilen gézetim ve belgelendirme
tetkiki neticesinde, Tirk Standardlari Enstitlisi tarafindan,
TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi' nin
gecerliliginin devamina, TS I1SO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesi'nin, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi'nin ve TS ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi'nin Sirketimize verilmesine karar
verilmistir.

*Sirketimiz Genel Muduri ve Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Hakan
GEDIKLI emekli olacagindan 06.07.2023 tarihli dilekgeleri ile
hem Genel Midirlik hem de Yonetim Kurulu tyeliginden
ayrilmistir. Yonetim kurulumuzun bugtinki kararlariyla,Genel
Mudirlik goérevine Sn.Cengiz ERDEM'in atanmasina,Bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligine, TTK.'nun 363.madde 1. fikrasi
geregi Sn. Cengiz ERDEM'in ilk genel kurul toplantisinin
tasvibine sunulmak Uzere atanmasina, Karar verilmistir.

*Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri Sn. ismail Cataklh
ve Sn. Burak Demiralp 11.07.2023 tarihi itibari ile Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeliginden ve goérev aldigi tim
komitelerden istifa etmistir. Minhal bulunan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi gérevine se¢im yapilmasi icin Sermaye

Piyasasi Kurulu nezdinde ¢alismalar tamamlanmis ve
Kurul'un olumsuz goéris verilmemesine iliskin karar
dogrultusunda Sn. Refik Tuzcuoglu ve Sn. Hakki Alp,

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri olarak gorev
yapmaya baslamistir.



EMLAK KONUT GYO A.S.

ORGANIZASYON SEMASI

OZEL KALEM MUDURLOGO
Madar.: Abdulvahap ENSAR
Madar Yrd.: Goksun NEBIOGLU
Madar Yrd.: Recep DIRIM

BASIN MUSAVIRLIGI
Basin Mas. : Ismail YILMAZ

HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk MGs. : Av. Nurettin $

Hukuk M. : Av. Ismet KUBILAY
Hukuk MUs. : Av. Eyydp OCAK

GENEL MODUR DANISMANLIGI
1d. Dns.: Rasim F >

'YONETIM SISTEMLERI
TEMSILCILIGI
YST: Nilgan BEZEK

GENEL MUDUR YARDIMCILIG!
(TEKNIK)
50, Md. Yrd. : Selami KESKIN

EMLAK PLANLAMA
DAIRE BASKANLIGI
Daire Bsk. : Serkan DINDAROGLU

PLANLAMA MODORLOGO
Madar: Sefer CALUK

KENTSEL YENILEME MUDURLOGO
Madar: Banyamin BAS

EMLAK VE EKSPERTIZ MODURLOG0
Mador: Dogukan GULTIKEN

ARGE BASKANLIGH

Baskan: Sinan AYOGLU
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YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
Cengiz ERDEM

STRATEJI BASKANLIG!
Baskan: Omer Bilge ALBAYRAK

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI
(PROJE VE IHALE)
Gn. Md. Yrd, : Orkan A

PROJELER DAIRE BASKANLIG!
Daire Bsk. : lyas Fehim Celik

1NOLU PROJE MUDORLOGO
Madar; Emriye Fundagl
SEN

2 NOLU PROJE MODURLOGO
Madar: Yasar ALTUN

TESISAT PROJE MUDURLUGD
Madar: Ibrahim OFLAZ

IHALE VE MALIYET
DAIRE BASKANLIGI

Daire Bsk. : Hasan SAKA

IHALE VE HAKEDIS.
MODURLOGO
Madr: Adem HACIHASANOGLU

MALIYET VE ANALIZ MODURLOGO
Madar: Yusuf CULCU.

YONETIM KURULU
BASKAN DANISMANLIG!

Ykr. Bsk, Dns.: Mehmet Enes MUTLU

IFM KOORDINATORLOGU
Koordinator: ismail Hakki OZKURT

GENEL MUDUR YARDIMCILIG!
(UYGULAMA)
Gn. Md. Yrd. : Alim KAPLANER

1NOLU UYGULAMA
DAIRE BASKANLIGI
Daire Bsk. : Mecit ALTINER

1NOLU UYGULAMA
MODURLOGO

Madar v. : Erkan KILINCARSLAN

2 NOLU UYGULAMA
DAIRE BASKANLIGI
Daire Bsk: Yasir YILMAZ

Madar: Aziz Yasar GOLER

4 NOLU UYGULAMA
MODORLOGO
Madar: Mehmet Caneyt CIFTCH

3 NOLU UYGULAMA DAIRE
BASKANLIGI
(KABUL ve TESLIM)
Daire Bsk v. : SUleyman ASIKKUTLU

KABUL VE TESLIM SONRASI
HIZMETLER MODURLOGO
Madar: Omer YIGIT

OZEL PROJELER
BASKANLIGI

Baskan: Haseyin KARACA

1 NOLU OZEL PROJELER
MUDURLUGU (UYGULAMA)
Madar: Sahin KAYACIK

2 NOLU OZEL PROJELER
MODURLUGO (PROJE)
Madar: Ash Sahin AKYOL

PAZARLAMA VE SATIS
KOORDINATORLOGD
Koordinator: Fatih CETINDERE

PAZARLAMA VE SATIS

DAIRE BASKANLIGI
Daire Bsk: Mehmet Akif AYDOGAN

PAZARLAMA VE SATIS
DORLUGO

MODORLI
Madar: Tunc Ayberk ACIK

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI
(MALI VE iDARI)
Md. Yrd. : Tuncay C

MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI
Daire Bsk. : Ali GETINKAYA

MUHASEBE VE FINANSMAN
MUDURLOGD
Madar: Salih CETIN

IDARI ISLER
DAIRE BASKANLIGI

Daire Bsk. : Faruk EREN

IDARI ISLER VE INSAN
KAYNAKLARI MODURLOGO
Madar: Ali Haydar YILDIRIM

BiLGI ISLEM MUDORLOGO
Maddr: Serdar BALA

YATIRIMCI iLiSKILERI
MODURLOGO
Madar: Mustafa BUGA
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EMLAK KONUT GYO A.S.
ihale Edilmis Arsalar Ozet Tablosu

Arsa Satisi Gelir Guncel Sirket Payi

] : m?2 Alis Tarihi Kayith Maliyet .
Paylasim Projeleri Toplam Geliri
DUSLER VADISI 817.290 29.06.2016 71.875.471 399.411.310
CER iSTANBUL 1.226 30.07.2012 14.787.222 25.971.513
EVORA iZMIR = 8.11.2016 64.645 246.663.351
ALL SANCAK = 8.11.2016 12.281.945 199.331.897
MERKEZ ANKARA 15.710 3.04.2014 321.583.698 1.467.415.844
NiDAPARK iSTINYE 87.699 28.05.2014 567.635.498 2.794.511.917
NIDAPARK KUGUKYALI 16.737 14.06.2011 335.506.244 1.009.633.477
iDEALIST CADDE 7.329 16.08.2017 6.010.656 39.911.035
NiSANTASI KORU 13.726 27.04.2018 651.534.291 1.318.928.853
MEYDAN BASAKSEHIR 63.474 10.02.2020 204.381.206 565.708.910
{STANBUL BESIKTAS DIKILITAS 3.357 7.03.2021 68.414.223 230.500.000
BESIKTAS ORTAKOY ASKGPI 17.131 29.04.2021 262.394.883 2.964.984.903
YENi LEVENT 53.046 8.04.2021 435.992.825 3.792.480.176
BATI YAKASI 1. ETAP 38.334 3.09.2021 212.515.745 1.088.518.471
BATI YAKASI 2. ETAP 63.846 22.11.2021 324.320.216 910.000.000
iSTANBUL KAYABAS! 8. ETAP 30.056 30.11.2021 203.550.329 703.000.000
ANKARA CAYYOLU 2. ETAP PROJESI 31.971 10.03.2022 84.722.500 170.440.000
{STANBUL TUZLA MERKEZ PROJESI 84.268 17.06.2022 400.149.872 2.160.999.750
KOY 4. ETAP PROJESI 18.497 16.06.2022 49.553.656 792.610.000
ATASEHIR KUCUKBAKKALKOY PROJESI 7.492 15.06.2022 62.761.743 894.600.000
/:\R/SIJLE/;? AL O sttt S 62.469 25.08.2022 146.831.557 1.790.250.000
AVCILAR FIRUZKOY 1. ETAP 2. KISIM 81.685 2.09.2022 158.514.287 2.527.350.000
PROJESI
ANTALYA AKSU PROJESI 64.108 8.08.2022 134.704.717 1.515.000.000
RIS S IR A AR i 60.095 1.10.2022 156.103.299 1.661.000.000
PROJESI
BiziM MAHALLE 2. ETAP 1. KISIM 35.697 5.12.2022 203.064.053 2.340.000.000
BiziM MAHALLE 2. ETAP 2. KISIM 56.744 13.12.2022 348.475.950 2.862.000.000
UMRANIYE iNKiLAP PROJESI 30.680 14.11.2022 306.023.083 1.781.000.000
BASAKSEHIR HOSDERE 7. ETAP PROJESI 67.294 14.10.2022 50.648.948 861.000.000
EYUPSULTAN KEMERBURGAZ PROJESI 51.114 30.03.2023 159.787.989 4.820.000.000
MUGLA BODRUM TURKBUKU PROJESI 59.038 12.05.2023 250.000.000 3.496.500.000
{STANBUL KAYABASI 9. ETAP PROJESI 29.915 19.06.2023 448.553.405 2.571.000.000
CEKMEKQOY CINARKOY PROJESI 58.971 30.05.2023 374.635.488 4.804.000.000

TOPLAM 2.029.003 7.027.379.643 52.804.721.407
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EMLAK KONUT GYO A.S.
ihale Edilmis Arsalar Ozet Tablosu

Arsa Maliyeti Hakedis

Anahtar Teslim Gotaru Bedelli Projeler

Odemeleri
KOY 3. ETAP 79.216 926.622.143
BiZiM MAHALLE 1. ETAP 3. KISIM 29.937 199.331.980
) 70.752
EMLAK KONUT VADI EVLER 1. ETAP 2. KISIM 100.104.561
ANKARA SARACOGLU PROJESI i 1.127.820.052
BiZIM MAHALLE 1. ETAP 4. KISIM 24.995 562.087.380
CEKMEKOY CINARKOY KONUTLARI 1. ETAP 137.994 1.194.206.378
) 20.063
iISTANBUL KAYABASI EMLAK KONUTLARI 46.707.163
) ) R 93.793
iISTANBUL AVCILAR FIRUZKOY 5. ETAP 214.911.161
R ; 44,969
CEKMEKOY CINARKOY KONUTLARI 2. ETAP 819.930.509
BALIKESIR ALTIEYLUL 46.168 336.424.913
i 3} 19.981
CEKMEKQOY CINARKOY KONUTLARI 3. ETAP 1. KISIM 455.155.773
R 3} 14.694
CEKMEKQOY CINARKOY KONUTLARI 4. ETAP 1. KISIM 280.565.489
i . 10.023
CEKMEKOY CINARKOY KONUTLARI 4. ETAP 2. KISIM 200.048.089
R . 13.314
CEKMEKOY CINARKOY KONUTLARI 4. ETAP 3. KISIM 188.952.916
R ) 14.411
CEKMEKOY CINARKOY KONUTLARI 3. ETAP 2. KISIM 271.095.476
R . 10.793
CEKMEKOY CINARKOY KONUTLARI 3. ETAP 3. KISIM 506.456.351
AVCILAR FIRUZKQOY ALTYAPI YAPIM IS i 268.585.616
KUCUKCEKMECE HALKALI OKUL YAPIM iSi i 63.354.682
R . . . 10.726
CEKMEKQY CINARKQY SATIS OFiSi YAPIM ISi 64.848.324
) ) . 93.803
EMLAK KONUT VADI EVLER 1. ETAP 1. KISIM iKMAL iSi 437.333.529
CINARKQOY PROJESI DIiNi TESIS YAPIM iSi i 177.059.450
MERKEZ ANKARA O BLOK YAPIM iSi i 256.379.733
R . 30.744
CEKMEKOY CINARKOY KONUTLARI 3. ETAP 4. KISIM 468.687.240
CINARKOY PROJESI LISE YAPIM iSi i 22.474.661
CEKMEKQY MILLET BAHCESI YAPIM iSi i 75.973.833
CEKMEKQY 565 ADA 3 PARSEL PARK YAPIM iSi i 30.067.996
CEKMEKOY CINARKOY SATIS OFiSi TAMAMLAMA iSi i 79.403.904
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EMLAK KONUT GYO A.S.
ihale Edilmis Arsalar Ozet Tablosu

Arsa Maliyeti Hakedis

Anahtar Teslim Gotaru Bedelli Projeler

Odemeleri

HOSDERE VADI EVLERI GENEL ALTYAPI iSi ) 12.251.293
DURSUNKOY 1. ETAP 1. KISIM 140.289 32.881.149
DURSUNKOY 2. ETAP 1. KISIM 92.086 16.152.795
DURSUNKOY 2. ETAP 2. KISIM 79.478 12.846.683
DURSUNKOY 2. ETAP 3. KISIM 81.292 13.906.028
DURSUNKOY 2. ETAP 4. KISIM 65.954 10.885.557
DURSUNKOY 2. ETAP 5. KISIM 75.934 12.611.861
DURSUNKOY 1. ETAP 2. KISIM 90.332 14.575.362
DURSUNKOY 1. ETAP 6. KISIM 93.989 15.721.636
DURSUNKOY 1. ETAP 5. KISIM 98.500 13.243.044
DURSUNKOY 1. ETAP 4. KISIM 77.561 13.468.041
DURSUNKOY 1. ETAP 3. KISIM 105.842 17.559.080

TOPLAM 1.767.631 9.560.691.831
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EMLAK KONUT GYO A.S.

ihale Edilmemis Arsalar Ozet Tablosu

Ekspertiz

Ekspertiz Rapor Adi m2 Als Tarihi  Kayith Maliyet Degeri

.04, .05.2020 -
ANKARA CANKAYA PARSELLERI 5 14.378,64 06.09.2021 3.757.952 10.168.000
iSTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI 15 45.031,90 >.06.2013 74.831.453 >19.562.261
29.12.1999 - 04.03.2015 -
iSTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 7 6.845,28 14.12.2020 12.637 27.120.135
14.06.2011 - 06.10.2011-
30.07.2012 -07.08.2012 - 9.782.560 93.797.500
iSTANBUL BASAKSEHIR HOSDERE PARSELLERI 1 18.759,50 9.03.2022
01.12.2010- 07.03.2012 -
25.09.2012 - 01.10.2012 - 672.254.647 995.214.659
iSTANBUL BASAKSEHIR iKITELLi PARSELLERI 14 105.510,74 05.03.2015- 02.03.2023
27.08.2021 139.237.890 315.255.600
iSTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK PARSELLERI 2 52.542,66
iSTANBUL CEKMEKQY - TASDELEN PARSELLERI 5 46.101,12 30.05.2017- 16.11.2020 161.327.436 395.000.000
14.06.2011 - 30.07.2012 -
iSTANBUL ESENYURT HOSDERE PARSELLERI 1 6.355,08 9.03.2022 29.313.841 76.260.960
iSTANBUL ESENLER PARSELLERI 10 105.463,86 9.03.2022 2:400.884.773 3.025.000.000
24.04.2013 - 22.04.2012 -
) : 28.173. 462.71
iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 9 13.020,46 02.12.2020 8.173.655 70.462.715
iSTANBUL KUCUKGEKMECE HALKALI PARSELLERI 16 233.496,93 3.04.2014 998.972.903 3.218.446.200
iSTANBUL SARIYER PARSELLERI 3 1.155,89 NS AU e
iSTANBUL RUMELIHiSARI PARSELLERI 1 57.600,00 26.09.2022 600.000.000 600.000.000
30.12.2005 - 05.03.2015 -
01.06.2007 - 27.08.2021 - 26.191.628,00 57.790.985
iSTANBUL TUZLA PARSELLERI 6 8.823,48 3.01.2022
AT ATETLA ARG o 391.284,97 30.06.2019 - 12.05.2020 826.668.198 2.532.980.838
12.05.2020 9.657.412 25.000.000
iSTANBUL EYUP KEMERBURGAZ PARSELLERI 1 5.492,00
BALIKESIR PARSELLERi 1 3.845,04 9.03.2022 13.073.136 13.073.136
iZMiR KONAK PARSELLERI 2 17.218,08 31.05.2000 13.051.102 25.920.340
iZMiR DiKiLi PARSELLERI 1 361,98 26.07.2022 1.809.900 1.882.000
iZMIR SEFERIHISAR PARSELLERI 9 13.792,09 26.07.2022 79473310 83.429.079
iZMIR URLA PARSELLERI 1 52.998,31 26.07.2022 201.393.578 250.000.000
DENIZLi PARSELLERI 1 18.882,70 >.03.2015 16.191.227 49.567.045
06.10.2011 - 07.08.2012 -
KASTAMONU CiDE PARSELLERI 1 9.110,04 14.06.2011-30.07.2012 52.663 110.000
25.02.2008 - 06.10.2011 -
07.08.2012 - 14.06.2011 - 14.684.477 19.250.364
KOCAELi PARSELLERI 21 28.000,40 30.07.2012
8.03.2022-9.03.2022 -
MUGLA BODRUM PARSELLERI 16 679.310,78 26.07.2022 2.186.272.349 2.744.317.648
MUGLA MILAS PARSELLERI 1 17.617,89 26.07.2022 79-475.505 150.000.000
NEVSEHIR PARSELLERI 2 26,10 3.04.2014 9.238 35.500
) . ) 24.03.2006 - 30.09.201 .152. 13.477.
TEKIRDAG CORLU PARSELLERI 4 35.923,48 4.03.2006 - 30.09.2010 6.152.734 3.477.000

TOPLAM 1.988.949 8.601.437.214 15.351.852
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EMLAK KONUT GYO A.S.

Yatirnm Amagh
Gayrimenkuller

Alis Tarihi

ihale Edilmemis Arsalar Ozet Tablosu - Bina Stoklari Ozet Tablosu

Kayith Maliyet

Ekspertiz
Degeri

ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 2 4.376
ISTANBUL KUCUKCEKMECE q L5
HALKALI PARSELLERI

iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 3 16.231

TOPLAM

Kalan Bagimsiz

Binalar o
Boliim Sayisi

DENIZLi MERKEZEFENDI iKMAL iSi 101
AYAZMA EMLAK KONUTLARI 1
KORFEZKENT GARSI 3
KUZEY YAKASI 207
SEMT BAHGEKENT 1-1 6
KOY 15
KOMSU FiNANS EVLERI 125
EMLAK KONUT FLORYA EVLERI 14
SEMT BAHGEKENT 1-2 20
BiZIM MAHALLE 1. ETAP 2. KISIM 63
BiZIM MAHALLE 1. ETAP 1. KISIM 61
AGAOGLU MASLAK 1453 iSTANBUL 72
AVANGART iSTANBUL 2
AVRUPARK HAYAT 10
EVORA DENiZLi 5
GOL PANORAMA EVLERI 1
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29.12.1999

30.05.2016

24.04.2013 -
22.04.2012

M2

37.958,24

133,65

1.712,67

23.897,19

906,50

1.635,77

17.390,63

2.132,08

2.921,26

4.998,44

8.496,02

23.785,46

436,07

1.648,33

1.222,35

184,67

60

0,02

5.490.111

27.836.147

33.326.259

Kayith Maliyet

169.855.640

490.101

4.777.684

287.788.719

5.410.935

23.660.708

303.168.930

42.527.322

27.066.807

75.925.071

145.796.031

334.601.100

15.381.100

13.918.921

5.110.481

674.257

20.103.223

18.000.000

81.155.000

119.258.223

Ekspertiz Degeri

482.106.000

4.200.000

11.640.000

904.965.409

19.548.838

56.931.500

1.001.369.425

162.375.500

62.316.375

218.897.200

260.449.956

920.834.559

37.065.950

42.544.872

21.670.900

4.339.750



EMLAK KONUT GYO A.S.
Bina Stoklari Ozet Tablosu

Kalan Bagimsiz

Binal
e Boliim Sayisi

Kayith Maliyet  Ekspertiz Degeri

KARAT 34 9 3.621,87 34.542.648 78.366.265
MERKEZ ANKARA 92 83.561,55 1.262.878.650 909.929.700
METROPOL iSTANBUL 1 506,64 3.448.400 34.348.474
NiDAPARK iSTINYE 1 345,42 7.163.500 52.572.625
NiDAPARK KAYASEHIR 1 83,88 424.643 2.660.823
SARPHAN FiNANS PARK 40 3.608,69 76.673.663 229.960.632
BUYUKYALI iSTANBUL 1 147,72 1.437.431 14.603.960
TEMASEHIR 25 1.527,60 20.593.200 23.064.900

222.863 2.863.315.942 5.556.763.614
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Binalar
(Projeden Stoklar)

EMLAK KONUT GYO A.S.
Bina Stoklari Ozet Tablosu

Kalan Bagimsiz
Boliim Sayisi

Kayith Maliyet

Ekspertiz Degeri

DUSLER VADISI

NIDAPARK KUCUKYALI

Yatirnm Amagl
Gayrimenkul

AGAOGLU MASLAK 1453 iSTANBUL
BUYUKYALI

ISTMARINA

SARPHAN FiNANS PARK

ESENLER EMLAK KONUTLARI
GENEL MUDURLUK A BLOK

TOPLAM

Sabit Kiymet Binalar

YALI ATAKOY
NIDAKULE ATASEHIR
VARYAP MERIDIAN

RESMi KURUM BIiNASI

12 2.775,00 102.555.006

29 32.837,94 347.169.160

449.724.166

Kalan Bagimsiz
Boliim Sayisi

Kayith Maliyet

5 2040 41.463.400
122 26.698 103.731.978
238 60.879 300.391.057
120 6.810 123.589.041

3 372 1.632.400

1 11.932 35.068.347

108.731 605.876.222

Bas
Kalan Baguele M2 Kayith Maliyet

Boliim Sayisi
1 214 3.865.640
1 295 6.820.685
2 138 709.089
1 15.834 45.900.704

57.296.117

131.178.902
1.703.331.306

1.834.510.208

Ekspertiz Degeri

109.414.375
717.417.671
680.000.000
381.562.328
10.250.000
1.101.694.938

3.000.339.311

Ekspertiz Degeri

21.186.441

31.500.000

9.700.000

1.462.075.042

1.524.461.483
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EMLAK KONUT GYO A.S.
EPP Ozet Portfdy Tablosu

Bagh Ortakhiklar Arsalar

(EPP) M2 Alg Tarihi Kayith Maliyet  Ekspertiz Degeri
TUZLA ORHANLI PARSELLERI 1.453 2.05.2013 540.086 2.999.199
ISTANBUL RESNELI PARSELLERI 148.058 12.01.2021 95.195.970 1.008.921.458
ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 251 28.03.2016 404.029 4.870.000
iZMIR ALIAGA PARSELLERI 55.000 15.05.2023 5.905.000 116.623.846
SAKARYA SAPANCA PARSELLERI 120.053 12.06.2013 6.302.333 151.887.346

324.815 108.347.418 1.285.301.849

Bagh Ortakliklar Binalar Bagimsiz

Kayith Maliyet  Ekspertiz Degeri

(EPP) B&liim
SARPHAN FINANSPARK 2 131,14 2.032.502 11.166.900
DOGA PARKI EVLERI 7 407,90 8.390.119 9.857.300
TOPLAM 9 539 10.422.621 21.024.200
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2023 yili 1 Ocak — 30 Haziran
faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu ve Mali Tablolar
yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

“Rapor”, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup,
herhangi bir yatirm karari igin temel olugturma amaci tagimaz.
“Rapor” da yer alan ileriye donuk gortis ve tahmini rakamlar,

Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin goruslerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak,

Emlak Konut GYO A.S. veya Yonetim Kurulu tyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari
bu “Rapor” kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu “Rapor”
da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu “Rapor” un hazirlanma zamanini itibariyla yer alan tiim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim agsamalarinda olusabilecek yanhsliklar
nedeniyle
Emlak Konut GYO A.S. hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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