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1953'ten beri

Turkiye icin
gliven insa ediyoruz.

—_—

Tam 69 yildir oldudgu gibi 2022'de de
nitelikll ve cevreye duyarll sehircilik anlayisimizi
sUrddariyor, insan merkeze alan projeler ile
ulkerniz Icin guven insa ediyoruz,
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EMLAK KONUT

2022

69 vyiIl Once vatandaslarimizin konut
ihtiyaclarini  karsilamak icin ciktigimiz
yolda, buglin Ulkemizin en o©Onemli
projelerine attigimiz imzamizla milli
ekonomimizin 6nci  degeri olma
gururunu  milletimizle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz.
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Planl ve Nitelikli
Cagdas Sehircilik
Anlayisi

ViZYONUMUZ

Yonetim anlayisini ve kalite
standartlarini strekli gelistirerek, yurt
ici gayrimenkul sektorindeki
konumunu devam ettirmek ve daha
ileriye tasimak.

Planli, nitelikli ve c¢evreye duyarli
sehircilik anlayisini, uluslararasi
kriterlerde daha yukariya tasiyarak
dlnyadaki sayill gayrimenkul yatirim
ortakliklari arasina girmek.

Bugine kadar gerceklestirilen ve
gerceklestirilmekte olan konut + ticari
Unite sayisini, 2023 yili sonuna kadar
250 bine ¢ikarmak.
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Huzurlu ve Glvenli
Yuva Sicakligi

Yesile ve Cevreye
Olan Duyarlilik

MiSYONUMUZ

Yurt ici gayrimenkul sektoriine yon veren
oncd  kuruluslardan  birisi  olarak,
sektordeki gelismeleri

ve yenilikleri yakindan takip etmek.

Toplumsal  degerleri  ve  mdusteri
memnuniyetini 6nemseyerek huzurlu ve
glivenle  vyasanabilecek  mekanlarin
oldugu, cagdas sehircilik anlayisina
sahip, planli, nitelikli ve cevreye duyarli
yerlesim merkezleri Gretmek.

Personelin ve hissedarlarin, maddi ve
manevi memnuniyetini dnemsemek.



1953’ten beri

urettigimiz her projenin
temelinde mutlulugunuz
var.

1953 yilindan beri Glkemizin planli
kentlesmesine onculik yapiyor, sizin







DUNDEN BUGUNE FAALIYET RAPORU

Ankara imar ile birleserek
adimizin “insaat ve imar Emlak Bankasi’nin kontroliinde
A.S. olarak degismesi olan hisselerin TOKi’ye devri

- S—

1953-54

1987 2001

o o o

Turkiye'de gayrimenkul Tarkiye Emlak Bankasi’'nin Emlak Bankasina ait

gelistirmek amaciyla “Ankara bir istiraki olan Emlak Yapi hisselerin TOKi’ye

imar ile Tiirkiye insaat A.S. ile birlesmesi sonucu devrinin ardindan

Malzemeleri (TIMLO)” kuruldu. adimizin Emlak Konut A.S. GYO statilisiinin
Olarak degisti. kazanilmasi

8 @

256 FARKLI

69 YILLIK SEKTORE

TECRUBE DESTEK BAGIMSIZ BOLUM
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Turkiye’nin en blyik GYO'su

Birinci halka arz Gelistirilmis 216 proje
%25 Sermaye artirimi Toplam 46,9 milyar TL varlik degeri
2 milyar 500 milyon TL 27,4 milyar TL 6n satis

Emlak Konut’un diger %50,6 halka aciklik 250.000 bagimsiz
GYQ’lara uygulanan tim ikinci halka arz 3 milyar 800 milyon TL boélim hedefi

sermaye piyasasl
diizenlemelerinden kismen
muaf tutan kanunun, vergi
muafiyeti konusu disinda,
gecmesi

E!I &
QQ@
L @ 5

41 5 6 SAGLIK 32 46,9 MILYAR TL
OKUL KRES UNITESI CAMIl TOPLAM AKTIF
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EMLAK KONUT GYO A.S. GRI 2-1
FAALIYET KONUSU ;

Emlak Konut GYO’nun amaci ve faaliyet konusu:

1953 yilinda kurulan Sirketimiz; Turkiye’ de ana
uzmanhgr konut Uretimi olan en kokld
isletmelerden biridir.

(a)bliytk cogunlugu konut olmak lizere ayni zamanda
ticari bolimler, egitim birimleri, sosyal donatilar,
altyapi, yol ve her tiirll cevre diizenlemesi ile birlikte

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., gayrimenkul projelerinin gerceklestirilmesi;

Emlak Konut A.$. unvani ile Turkiye Emlak (b)gelistirilen projelerin insaat kontrolérliginin
Bankasi A.$/nin bagl ortakligi olarak, 6 Mart yapilmasi; (c)yapilan bagimsiz béliimlerin pazarlamasi
1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek ve satisi ile istigal etmektedir

faaliyetlerine baslamistir.  Sirket’in ana
sozlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil
edilmistir. ~ Sirket’in  Gayrimenkul  Yatirim
Ortakligina donlsimu slirecinde, ana sOzlesme
tadil tasarisi genel kurulun tasvibine sunulmus,
tadil tasarisi 22 Temmuz 2002 tarihli Sirket
Olaganistli Genel Kurul toplantisinda kabul
edilerek ana sozlesme tadil edilmistir. Sirket ana
sdzlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil edilmis
olup, 1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanarak yurlrlige girmistir.
(Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi: 273488-
221070 MERSIS Numarasi: 5669- 3333-4423-
6524). Uzun yillarin getirdigi ve bircok projeye apg pay sahibi TOKi olan
imza atilarak kazanilan bu marka degeri, 2002 ok Konut GYO AS.
yiinda  Gayrimenkul  Yatirm  Ortakhgi’'na piyasa degeri, gayrimenkul
donuserek faaliyetlerine devam etmistir. portféyli ve arsa stoku

gayrimenkullerin pazarlamasi ve satisini icermektedir. Kurum
olarak Uilkemiz icin deger liretmek en 6nem verdigimiz hususlardan
biridir. Emlak Konut GYO geldigi noktada hizla blylimesini
stirdirmek amaciyla 2010 yilinda ilk, 2013 yilinda ise ikinci halka
arzini gercgeklestirmistir. Halka arzlarimiz hem bireysel yatirimci
talebi rekoru kirmasi hem de Cumhuriyet tarihimizin en buylk 5.
halka arzi olmasi nedeniyle 6nemli bir basariya ulasmistir. 2013 yih
Kasim ayinda gergeklestirdigi ikincil halka arzinda hisse senetlerine
2,3 kat talep gelmis ve 20 farkli Ullkeden 100°Gn Uzerinde
uluslararasi yatirimcinin ilgi gosterdigi Emlak Konut halka arzi, Orta
ve Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde sermaye artirimi
seklinde yapilan yilin en buyuk halka arzi olmustur.

Sirket’/in 28 Subat 2006 tarihinde toplanan 2¢!sindan  Tarkiye’ de ' \
faaliyet gosteren en bliyik . ' Halka Acik

50,6%

Genel Kurulu neticesinde, Emlak Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. olan unvani, Emlak Konut ~8aYyrimenkul yatinim
Gayrimenkul Yatiim Ortakig AS. olarak ©rtakhigidir Sirketimizin
degistirilmistir.  Sirketimizin  hukuki  varhg 3-800.000.000 TL 6denmis
herhangi  bir  siireyle  kisitlanmamigtir. S€rmavesi, 4.000.000.000
Faaliyetlerimiz Tarkiye'de arazi satin alarak, orta 1-  kayith — sermayesi
ve Gst gelir grubuna yénelik gayrimenkul Sektordeki onci rolind
gelistirme, gelistirilen gosterir Slctidedir.

. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Pay Adedi

Toplu Konut idaresi Baskanhg A (imtiyazli) 253.369.919 25.336.991.900 6,67
';'oplu Konut idaresi Baskanlig B Hamiline 1.621.460.838,35 162.146.083.835 42,7
Halka Agik Kisim B Hamiline 1.925.119.678,84 192.511.967.884 50,6

Digerleri B | Hamiline 49.563,81 4.956.381 <1
Toplam 3.800.000.000,00 380.000.000.000 100
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EMLAK KONUT GYO A.S.
iS MODELLERI

Emlak Konut GYO yonetsel hedef ve stratejilerine
ulasmak amaciyla iki farkh is modelini etkin bir
sekilde uygulamaktadir. S6z konusu is
modellerimizin birincisi Gelir Paylasimi  Modeli
(GPM), ikincisi ise Anahtar Teslimi Go6turi Bedel
Proje Modeli ‘dir.

*Emlak Konut GYO  AS/nin onemli
degerlerinden biri de uyguladigi ve gelistirdigi is
modelleridir.

eEmlak Konut GYO A.S., proje gelistirmek igin
arsalari biyiik élciide TOKi'den ve sinirli olarak
Uclincl sahislardan temin etmektedir. einsaat
ve gayrimenkul sektérl muhasebesi geregi,
satislar ve maliyetler, gelir tablosuna yalnizca
projenin Emlak Konut GYO A.S. tarafindan

tamamlandigina onay vermesiyle eklenir.

oSirketimizin 69 yildir buyldk bir 06zenle
olusturdugu marka degeri, ilgili modellerde de
etkisini goOstererek yapimdan, pazarlama ve
satls  asamasina kadar  olumlu katki
yaratmaktadir.

. Gelir Paylasimi Modeli

Bu model Sirketimizin en dnemli gelir yaratma modelidir. Daha ¢ok orta ve Ust gelir grubuna yonelik projelerde 6ne
citkan ve Sirketimize ylksek karliik, fon akisi saglayan 0Ozgiin bir modeldir. Sirketimiz, gerekli gorebilecegi
durumlarda gelir paylasim modeline gore gelistirilen projelerden, projenin devami siirecinde veya sonrasinda
bagimsiz bolim satin alabilir veya projenin sonunda yuklenici ile bagimsiz bolim paylasimi yapabilir. Tablolarda
belirtilen “Sirket Paylr Toplam Geliri”, ihalelerde veya sonrasinda protokollerle yiklenicilerin Sirketimize 6demeyi
taahht ettikleri tutarlardir; kampanya donemlerinde konut kredisi faiz oranlarini diistirmek icin bankalara 6denen
komisyonun Emlak Konut paysi, ilgili projelerin tamamlanmasi ile birlikte proje maliyetine aktarilacaktir.

. Anahtar Teslimi Modeli

Yuklenici, Anahtar Teslimi Modeline uygun olarak segilerek is, gegerli en dislk teklifler arasinda en uygun istekliye
verilir. Projenin gelistirilmesiyle ilgili tim riskleri ve sorumluluklari Emlak Konut Gstlenir. Bagimsiz bolimlerin
satisindan elde edilen gelirin tamami Emlak Konut’a kalmaktadir

. GPM Projeler Carpan Gelisimi (Milyon)

30.000
27.673
25.000 >
20.000 4
15.000 3
10.000 2
5.867 rasa 513
5.000 ! 3.872 : 1
.25 2.282
4 :
L6008 1&6 1& 2a 1.0859% 165112 153
0 ﬂ ﬂ =. 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022
k. ihal Te | A ihalede Ol 3
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EMLAK KONUT GYO A.S.
GELIR PAYLASIM MODELINDE GARPAN

. Devam eden projelerde yliksek ¢carpan
degerini siirdiirmeyi hedeflemektedir. !I

Tamamlanan Gelir Paylasimi Projeleri Devam Eden Gelir Paylasimi Projeleri

ihaleye Temel ihaledeki Elde Edilen ihaleye Temel ihaledeki
Alinan Deger Emlak Konut Payr Emlak Konut Payi Alinan Deger Emlak Konut Payi

¢
¢
¢«

Gegmis performansin, gelecekteki performansin gostergesi olmadigi dikkate alinmalidir.

ihaledeki Emlak Konut Payi Elde Edilen Emlak Konut Payi

Ihaleye Temel Alinan Deger . ihalede Temel Alinan Deger
¢

Elde Edilen Emlak Konut Payi
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EMLAK KONUT GYO A.S.
GELIR PAYLASIMI MODELINDE KAR BEKLENTILERi GELISiMi (Milyar TL)

Gelir paylasimh projelerde yiiksek

kar hedefi !I

13,56 13,74 13,96

12,56 o

11

25

-

-----0

o
i
|
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[<2)

o
-0

6,05
o
i
:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. Garanti Edilen Minimum Kar 0 Kayith Maliyet [. Garanti Edilen Toplam Gelir

Emlak Konut 6niimuzdeki 5 sene boyunca Gelir Paylasimi Modeli
projelerinden 29,8 milyar TL kar elde etmeyi beklemektedir.

Emlak Konut Garanti Edilen Minimum Kar tutarinin kar olarak
yansitilmasi proje insaatlarinin tamamlanmasina baghdir.

Asagida bulunan degerler proje tamamlanmasini takiben
kar - zarar tablosu ile iliskilendirecektir.
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EMLAK KONUT GYO A.S.

RAKAMLARLA EMLAK KONUT GYO A.S.

Tirkiye’nin
lider gelistirici
firmasi.

TOKi ile
stratejik is
birligi.

2023’de
tamamlanacak
olan projelerde

satig oranimiz
%85.

2022 yilinda
Yaklasik 5.000
gayrimenkulun
teslimi.

Gelir Paylasimi Satis Toplam Geliri

189,8 Milyar TL

Anahtar Teslimi islerin Yapim Bedeli

53, 3 Milyar TL*

Basariyla Ylrutilen / Teslim Edilen

106 Gelir Paylasim Projesi

Basariyla Ylrutilen / Teslim Edilen

1 10 Anahtar Teslim Projesi*
5 Yillik Toplam Kar Hedefi
29,8 Milyar TL

Guicli On Satis Orani

2023’de %85
2024'de %78

Toplam Gelistirilen Bolum Sayisi

163 bin boliim

*Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi adina ihale edilip, miisavirlik hizmeti verilen projeler dahildir.

EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU

16



. EMLAK KONUT GYO A.S.
DONEMSEL OZET RAKAMLAR

TOPLAM VARLIKLAR
46.959.179.000 TL

ihale Edilmemis Arsa Stogu
Ekspertiz Degeri ’

21.917.709.000 TL

Binalar Ekspertiz Degeri
10.836.928.000 TL

‘;:

GPM Projeleri

Sirket Pay1 Toplam Geliri ‘
36.079.930.000 TL

Anahtar Teslim Projelerin Arsa
& Maliyeti ve Hak Edis Odemesi
8.092.958.000 TL

Arsa ve Konut Stoklari Maliyet
Degerleri ‘
29.300.368.000 TL

Yatirrm Amacli Gayrimenkullerin
& Maliyet Degerleri

810.084.000 TL

Yukumlulukler

28.591.156.000 TL «

TOPLAM
65.185.097.000 TL
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‘Emlak Konut GYO olarak bir deprem iilkesinde yasadigimizin bilincinde

tasarim ve yapilar yaptigimizi 6zellikle tekrardan vurgulamak istiyorum.

igerisinde bulundugumuz siireg, bize bu konulara verdigimiz 6nemin ne
kadar kiymetli oldugunu tekrar hatirlatmustir.

Degerli Yatirimcilarimiz,

Ulkemizde on bir ili etkileyen depremler hepimizde biiyiik
bir aclya sebep olmustur. Cumhuriyet tarihimizin en biyik
felaketlerinden birini yasadigimiz bu dénemde devletimiz ve
milletimiz el ele vererek, yaralarimizi sarmak konusunda
sarsilmaz bir irade ortaya koymustur. Geride biraktigimiz
dort hafta gostermistir ki bu topraklar, iyi glnlerin
mutlulugunu birlikte yasadig gibi kotu glnlerden de birlik
olarak ¢ikmayi basaracaktir.

Emlak Konut GYO olarak, tim yonetim, c¢alisan ve
yuklenicilerimiz ile bu elim ve derin aclyi paylasiyoruz.
Sirketimiz ve istiraklerimiz EPP ve EKA ile baglantili
santiyelerde kullanilan is makinasi, personel, ekipman ve
insani yardim malzemeleri depremden etkilenen bolgelere
ilk glinden itibaren sevk edilmis durumdadir.

Emlak Konut olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligimizin koordinasyonunda Gaziantep Nurdagi ve
islahiye’de, Adiyaman’da ve Hatay’da 3.192 adet gegici
yasam alanini tim tefrisati ile beraber mart ayi igerisinde
depremzede  vatandaslarimiza  teslim  etmek igin
¢alismalarimizi stirdlrlyoruz. Ayrica toplamda yaklasik 47
bin kisinin yasayabilecegi gecici yasam alanlarina ait altyapi
calismalarini yiratiyoruz.

Adiyaman Merkez, Goélbasi, Kahta ve Besni ilgelerinde
yaklasik 35.000 kalici konut igin zemin etlt calismalari
yapilarak alanlar belirlenmis ve proje calismalarina
baslanmistir.

Malatya, Kahramanmaras, Hatay ve Adiyaman’da sehir ve
ilce merkezlerinin eski yerlesimine ve tarihine uygun sekilde
yeniden tasarlanarak, saglikh ve estetik bir sekilde yeniden
hayata gecirilmesi icin; mimar, insaat mihendisi, jeoloji ve
deprem mihendisi, harita mihendisi, sehir plancisi, tarihgi,
sosyolog ve glizel sanatlar fakiltesinden hocalarimizdan
olusacak  bir  danisma kurulu ile  calismalarin
koordinasyonunu Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligimizin adina Emlak Konut olarak koordine edecegiz.
ilgili Ydnetim Kurulu Karari uyarinca, 2022 yili olagan genel
kurul toplantisinda pay sahiplerimize bilgi verilerek, onayina
sunulacak olan 2023 yili bagis bitgesi kapsaminda AFAD

tarafindan baglatilan yardim kampanyasina 1.000.000.000
TL nakdi veya ayni bagis yapilmasi kararlastiriimistir.

Emlak Konut GYO olarak bir deprem Ulkesinde yasadigimizin
bilincinde tasarim ve yapilar yaptigimizi 6zellikle tekrardan
vurgulamak istiyorum. icerisinde bulundugumuz siireg, bize
bu konulara verdigimiz 6nemin ne kadar kiymetli oldugunu
tekrar hatirlatmistir.

Diger yandan, gayrimenkul sektoriiniin 6ncilisi olmanin bize
verdigi sorumlulugu 6zenle tasimaya gayret ediyoruz. Emlak
Konut GYO olarak, stirdirilebilirlik kapsaminda gevre, iklim,
sosyal ve kurumsal yonetisim alanindaki konular 6zelinde
performansimizi gelistirmek Onceligimiz haline gelmistir.
Ozellikle projelerimizi yasadigimiz diinyanin sirdirilebilir
kaynak yonetimi gereksinimlerine ve cevre sartlarina en
uygun sekilde planliyoruz.

2022 yil sonu faaliyetlerimizin neticesi; on satis, ihale ve
karlihk gibi rakamlarin, hedeflerimizin (zerinde oldugu
ancak, icinde bulundugumuz bu zorlu doénemin Uziicu
gerceklerini de dikkate alarak, Emlak Konut GYO olarak, her
zaman oldugu gibi, Glkemizin ve toplumumuzun gelecegi
i¢in calismaya devam edecegiz.

Bu siregte, yatirimcilarimizin bizlere duydugunuz gilivene
tesekkiir ediyor ve yine sizlerin destegi ile bu zorlu sireci
atlatacagimiza inaniyoruz.

Emlak Konut Yonetim Kurulu olarak, sirketimizin yillar
itibariyla elde ettigi karlihgi yatinmcilarimiz ile temetti
dagitmak suretiyle paylasmak gayretindeyiz. Bu baglamda,
Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar
Payir Tebligi ile uyumlu olarak olusturulan Kar Dagitim
Politikasini, yil sonlarinda hesaplanan dagitilabilir net
donem  karinin  %40''na  kadarini  (nakit temettl)
dagitilabilecegi sekilde revize edilmesine, yapilacak olan ilk
Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulmasina karar
verilmistir.




Ayrica, sirketimizin pay birim fiyatinin desteklenmesi
amaciyla sirketimiz tarafindan geri alinan paylarin toplam
adedi 156.280.291 paya ve geri alinan paylarin sirket
sermayesine orani %4,11 seviyesine ulagsmistir.

Emlak Konut olarak biyik gayret ve inangla basladigimiz

2022  yihni ydrattGglimiz  cahsmalar  neticesinde
hedeflerimiz ~ dogrultusunda  tamamladigimizi  ifade
edebiliriz.

Artan insaat ve arsa maliyetlerine ragmen, arsa satisl
karsiigi gelir paylasimi modeli ve anahtar teslim proje
ihalelerimize ve proje gelistirme c¢alismalarimiza ara
vermeden devam ediyoruz.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi olarak;

ihalesini gerceklestirdigimiz Mugla’nin Bodrum, Antalya’nin
Aksu, Ankara’nin Cankaya, istanbul’nin Tuzla, Avcilar,
Atasehir, Kiciikcekmece, Umraniye ve Zekeriyakdy gibi
ilcelerinde 14 farkh Arsa satisi karsiligi gelir paylasimi modeli
projelerimizde 5,39 carpan ortalamasi ile 27 milyar 672
milyon TL Emlak Konut Sirket Payi gelirine ulastik.

Boylece, Arsa satisi karsiligi gelir paylasimi ihale modeli ile
2022 yili 4.ceyrekte ihale sireglerini tamamladigimiz 14
adet proje ile birlikte toplam gelir paylasimi proje sayimiz
32’ye ulasmis olup, s6z konusu projeler kapsaminda
sirketimize taahhit edilen asgari sirket payi toplam geliri 36
milyar TL'ye ulagmustir.

Yil iginde kismi gecici kabullerini tamamlamayi
hedefledigimiz 9 adet gelir paylasimi projesinde insaat
ilerleme oranimiz yaklasik %78 seviyesinde, On satis
oranimiz ise %85 seviyesindedir.

2024 wyilina kadar gegici kabulli planlanan projelerimizin
satisinin ~ %57’sinin  buglin  itibariyle = tamamlamis
durumdayiz.

2022 yili Gigtincli geyrek sonu itibariyla gergeklestirdigimiz 26
milyar 953 milyon TL sozlesme degerine sahip 34 adet
anahtar teslimi proje ihaleleriyle, Cekmekdy, Hosdere ve
Fikirtepe bolgeleri basta olmak lizere konut, sosyal donati,
ticaret, altyapi, cevre dlizenleme insaatlari ve kentsel
donlisim islerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.

2022 yilini satis hedeflerimiz dogrultusunda; 703 bin m2
blyikliglinde 4 bin 73 adet bagimsiz bolim karsiigi 27
milyar 360 milyon TL 6n satis geliri ile tamamlamis
bulunmaktayiz. Ayrica, yil sonu itibariyla yaklasik 3000
bagimsiz bolimin teslimini misterilerimize
gercgeklestirmenin hakli gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz.
Gegtigimiz dénemlerde satin aldigimiz 3,3 milyon m? yiz
Olgimine sahip 5,740 milyar TL degerindeki arsalardan

Cekmekody, Kartal ve Ayazaga parsellerinde projelendirme
¢alismalarimizi biyik 6lgiide tamamladik. Yil sonu itibariyla,
yeniden degerlemesi vyapilan, arsa satisi karsili gelir
paylasimi ve anahtar teslim proje ihalelerine konu
edilebilecek, 3,4 milyon m2 biyiiklGglindeki Sirketimiz arsa
portfoy degeri 22 milyar 748 milyon TL'ye ulagmustir.

Ozellikle finansmana erisimin kisith oldugu diisiik likidite
ortaminda sirketimiz faaliyetlerinin strdurilebilirligi ve
yuksek karlilk agisindan sirketimizin nakit pozisyonunu
o6nemsiyoruz.  Yaklastk 1,5 milyar TUsi TUFE’ye
endekslenmis, ortalama vadesi 3,5 yil olan toplam 19 milyar
118 milyon TL alacaklarimiz ile sirketimizin glicli nakit
pozisyonunu destekliyoruz. Bu pozisyonla birlikte firsat
niteligi tasiyan ve sirketimizin sdrdirilebilir karlihgina
hizmet edecek arsa arayisimiz devam etmektedir.

Surdurilebilirlik gercevesinde, ¢evre dostu yiksek enerji
verimliligine sahip proje gelistirme cabalari ve teknik
gerekgeler neticesinde yapi ruhsati edinim sirelerinin
uzamasl neticesinde gectigimiz yillarda ihalesi yapilan 4
projemiz ve 2022 yilinda ihalesi tamamlanan 14 projemizle
birlikte binlerce bagimsiz bolum, sirketimizin bu donem 6n
satisina konu olacagini 6zellikle ifade etmek isterim.

2022 yili sonu itibariyle, teslimini veya gegici kabulini
gerceklestirdigimiz projelerimizle donemi 2 milyar 997
milyon TL net konsolide karlilik ile tamamladik.

2023 yilinda Emlak Konut'un surdirilebilir karli baylimesi
icin, tim gayret ve Ozverimizle galismaya devam ediyoruz.
Bu dogrultuda, 2023 yilinda, 1 milyon 5 bin metre kare satis
karsihg1 63 milyar TL toplam 6n satis geliri, Yaklasik 2 milyon
m2 buaylklGgindeki arsa alanina sahip, arsa portfoyimiz
lizerinde 14 adet arsa satisi karsiligi gelir paylasimi ve 6 adet
anahtar teslimi proje modeli ihalesini gerceklestirmeyi ve
donemi 4 milyar 22 milyon TL net karhlik ile tamamlamayi
hedefliyoruz.

Tirkiye, 2023 hedeflerine ilerlerken bizler de ilke
ekonomisine, istihdama ve gayrimenkul sektoriine katkida
bulunmaya devam edecegiz.

Sonug olarak, Ulkemizde vyasanan deprem, (ziicii bir
hatirlatma olmustur. Bu hatirlatma, Tirkiye'nin deprem
gercegiyle ylzlesmesi gerektigi gercegini gostermistir. Her
ne kadar son vyillarda, insaat sektoriinde pek ok yenilik
vapilmis olsa dahi, deprem gercegi hala varligini
sirdirmektedir. Tirkiye'nin son donemde yasadigi zorlu
siireg, herkesi derinden etkilemistir.

Emlak Konut GYO olarak, toplumumuzun yaninda olmaya
devam edecegiz ve yatirimcilarimizin bize olan givenine
layik olmak ve Turkiye'nin gelecegi igin var glcimizle
¢alismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Hakan GEDIKLI
Genel Mudir




EMLAK KONUT GYO A.S.
2022 FAALIYET SONUGLARI

2022 Rakamlari

Kar Arsa Portfoy Degeri

2,99 Milyar TL 22,7 Milyar TL

2022 On Satis Durumu

On Satis Degeri Yabanciya Satis

Sardurulebilir
glcli net kar
sonuclari ve

dengeli arsa
portfoyl 703 Bin 4.073

27,4 Milyar TL 3,7 Milyar TL

Briit m2 Satisi On Satis Adedi

2022 Yili Gelir Paylasimi Projeleri ihaleleri

Tamamlanan Ortalama Carpan
14 ihale 5,38«
Sirket Payi Toplam Ihalelerden Elde
Geliri Edilen Toplam Satis
Geliri

27,7 milyar1t.. 77 milyar TL
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EMLAK KONUT GYO A.S.
2022 SATIS PERFORMANSIMIZ

Bagimsiz Bolum Satislarn (Adet)

15.000
9.807 9659 _ 10.935
10.000 ) 6.119 74
2740 6025 4073
5.000 1.977
Artan faiz . &)
or?rﬂarlna 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ragmen rekor
satis Toplam Satis Degeri (Milyon TL)
erceklestirildi.
sl : 30000 27.360
25000
20000 15.238 oLl
15000
6.525 5.984
5.094 5.875 5.537
10000 5 833
o~ @S O 000 e
0

_ _ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
8 dilde hizmet

veren cagri
merkezi alt yapisi 3000

Briit m2 Satisi (‘000)

kuruldu. 2500
2000
1500 1237 70 1071 1026
1000 3
325
500
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2022 hedefleri

asildi. 3000 Yabanciya Satis (Milyon TL)
2500 2187

1.900
2000
1500
) 1.110 L
1000
= 446 415
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o
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EMLAK KONUT GYO A.S.
BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Yilllk FAVOK Marii (%)

55,2 56,8
50,6
43,1 41,5 41’3 41,3
25,8

2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020

Ozet Finansal Bilgiler (Milyon TL)

2016
Net Satislar 1.786,8 3.455,9
FAVOK (1) 907,4 1.914,6
FAVOK Mariji (%2) 50,8 55,4
D6nem Kari 952,6 1.716,3
Toplam Aktifler 16.736,0 18.702,4
Ozsermaye 9.3254  10.730,2
Hisse Basina Kar (TL) 0,0968 0,0000
Ozkaynak Karlihig 0,10 0,16
Nakit Akim 759 956
Temettii 367,8 0,0

2017 pAONRS 2019
3.900,6 3.927,6 5.667,6
2.215,9 1.621,3 1.384,6

56,8 41,3 24,4
1.756,1 1.268 778,4
20.623,7 23.319 24.185
12.465,5 13.083,1 13.743
0,1755 0,0035 0,0021
0,14 0,09 0,057
385 494 432
666,9 123 76,6

1: FAVOK: Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kan - finansman gelieri +finansman giderleri - yatinm faaliyetlerinden gelirler - amortismanlar
2: FAVOK Marji: FAVOK / Net satilar.

Yil Bazinda Alacaklar (‘000)

vl
2l
3vil
4vil
5 Vil ve Uzeri

TOPLAM

Ticari Alacaklar

2.411.295
1.405.578
964.431
653.450
1.465.848

6.900.602

Bilango Disi Ticari Alacaklar

5.986.070

3.666.731

1.640.467

685.734

238.686

12.217.689

Detayli bilgi icin bakiniz: Bagimsiz denetim raporu Dipnot 14 Sayfa 43
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2021

4.730,5

1.088,8
23,0
836,6
28.644
14.494
0,0023
0,058
1.122

82,5

2022

6.737,5
1.737,8
25,8
1.332
30.760
15.747
0,0036
0,083
3.088

390

8.397.365
5.072.309
2.604.898
1.339.184
1.704.534

19.118.291

8.122,9
3.353,0
41,3
2.997,1
46.959
18.368
0,0082
0,163

5.284



48.000
44.000
40.000
36.000
32.000
28.000
24.000
20.000
16.000
12.000

8.000

8 yilda toplam 4.000
0

aktifimizde
%324 artis
kaydettk. 21.000
17.500
14.000
10.500

7.000

3.500
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8 yilda yakaladigimiz

kayda deger artis

ile giiclt bir fon 3000
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1800
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0

EMLAK KONUT GYO A.S.
BILANCO KALEMLERI GELISIMi

Toplam Aktifler (Milyon TL)

46.959
28.644 30760
23.319 24.185
20.624
16.736 18.702
14.491 ||| ||| lII
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ozsermaye (Milyon TL) 18 368
15.747
14.494
13.743
rosg 12266 13.083
Eiiil S]ii{ ‘ll\ |||
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Dénem Kari (Milyon TL)
2.997
1.761 1.756
1268 1.332
‘i fi 778 836 l
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yilhk FAVOK (Milyon TL)
3.353
2.216
1.915
L1 1.737
1.385
907 1.088
] |I| lII
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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EMLAK KONUT GYO A.S.
FINANSAL ORANLAR

Likidite Finansal Yapi Faaliyet Karhhk
Oranlar Oranlan Oranlar Oranlan
Cari Oran Finansal Kaldirag Aktif Devir Hizi Oz Kaynak Karlilig

Orani
1,666 0,609 0,173 0,163

Nakit Oran Bor¢lanma Orani Oz Kaynak Devir Hizi Aktif Karhhk
0,241 1,557 0,442 0,064
Asit - Test Orani Oz Kaynaklar Net Calisma Sermayesi Satis Karlihg

Aktif Devir Hizi

0,521 0,391 0,482 0,369
Finansman Orani Briut Kar Marji
0,642 0,571
Faaliyet Kar Marij
0,406
. Dénem Kari ve Temettii Gelisimi
1.761 1.756
1.061
954 953
19 836
554 573
468 556
578 367 ¢ 368
176 200
-I119 123 M- 83

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
@ Donem Kan L
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Adimlanimizi gelecek icin

Bugdnin cocuklar, gencleri yarin daha iyl vasam alanlarina
sahip olsun diye calismalarimizi oncegden planiiyoruz,

Yasanabilir ve nitelikli yasam alanlari icin
her gecen gin daha fazla calisiyoruz.




EMLAK KONUT GYO A.S.
2022 HEDEFLERI

. 2022 Yili Satis ve Karlilik Hedefi

Satis Degeri Brut Satilabilir Alan

e 3,19 Milyar TL 101,4 bin m2

Satis Degeri Brit Satilabilir Alan

Ikinci Ceyrek 6,02 Milyar TL 212,5 bin m2

Satis Degeri Brut Satilabilir Alan

SR
Ucunct Geyre 7,47 Milyar TL 259,9 bin m2

Satis Degeri Brut Satilabilir Alan

D-- .o . k
el eIaN s 10,67 Milyar TL 398,8 bin m2

Toplam On Satis Satis Degeri Briit Satilabilir Alan
Hedefi 27,35 Milyar TL 972,8 bin m2

Net Kar
1,44 Milyar TL

2022 Kar Hedefi

EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU



EMLAK KONUT GYO A.S.
2022 HEDEFLERI

. 2022 Yili ihale Planlamasi

Ekspertiz Degeri Asgari Emlak  Carpan

GELIR PAYLASIMI MODELI

Konut Payi

al CANKAYA CAYYOLU 2. ETAP 125.000.000 170.440.000 1,36
2 TUZLA MERKEZ 425.916.500 2.161.000.000 5,07
3 KOY 4. ETAP 85.087.000 792.610.000 9,32
4 ATASEHIR DOGU BOLGESI 3. ETAP 77.920.000 894.600.000 11,48
5 AVCILAR FIRUZKOY 1-1 179.688.300 1.790.250.000 9,96
6 AVCILAR FIRUZKOY 1-2 255.182.000 2.527.350.000 9,90
7 ANTALYA AKSU 1. ETAP 132.063.448 1.515.000.000 11,47
8 AVCILAR FiRUZKOY 2 288.366.100 1.661.000.000 5,76
9 BiZiM MAHALLE 2-1 251.873.530 2.340.000.000 9,29
10 BiZIM MAHALLE 2-2 432.237.346 2.862.000.000 6,62
11 UMRANIYE iNKILAP 300.000.000 1.781.000.000 5,93
12 BASAKSEHIR HOSDERE 7. ETAP 88.142.697 861.000.000 9,76
13 EYUPSULTAN KEMERBURGAZ 1.825.000.000 4.820.000.000 2,64
14 BODRUM TURKBUKU 602.681.860 3.496.500.000 5,80

5.137.263.998 27.672.750.000 5,38

ANAHTAR TESLIM MODELI

[STANBUL AVCILAR FIRUZKOY (1,2,3 ve 4. ETAPLAR)

ISTANBUL ARNAVUTKOY 1.ETAP 2.KISIM

EMLAK KONUT VADI EVLERI (2, 3 ve 4. ETAPLAR)

ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI EMLAK KONUTLARI 8. ETAP
AYAZMA EMLAK KONUTLARI 3. ETAP

ISTANBUL BASAKSEHIR EMLAK KONUT EVLERI
EMLAK KONUT CINARKOY EVLERI ( 3,4,5 ve 6.ETAPLAR)
ISTANBUL SARIYER ZEKERIYAKOY CARSI

O 00 N O A W N BB

ISTANBUL ATASEHIR KUCUKBAKKALKOY

10 ISTANBUL KUCUKCEKMECE BiZIM MAHALLE (1/3, 2/1, 2/2, 2/3 ve 2/4. ETAPLAR)
EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU 27
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EMLAK KONUT GYO A.S.
ARSA PORTFOYU

. ihale Edilmemis Arsalar

Sehir / Bolge

ANKARA GANKAYA PARSELLERI
ANKARA

ISTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI
iISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI
iSTANBUL BASAKSEHIR HOSDERE PARSELLERI
ISTANBUL BASAKSEHIR IKITELLI PARSELLERI
iISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI PARSELLERI
iISTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK PARSELLERI
iSTANBUL CEKMEKQY - TASDELEN PARSELLERI
iISTANBUL ESENYURT HOSDERE PARSELLERI
ISTANBUL ESENLER PARSELLERI
iSTANBUL KARTAL PARSELLERI
iISTANBUL KUGUKGCEKMECE HALKALI PARSELLERI
ISTANBUL SARIYER PARSELLERI
ISTANBUL RUMELIHISARI PARSELLERI
iSTANBUL TUZLA PARSELLERI
ISTANBUL AVCILAR PARSELLERI
iISTANBUL EYUP KEMERBURGAZ PARSELLERI
iISTANBUL SiSLi PARSELLERI

ISTANBUL
BALIKESIR PARSELLERI
iZMIiR KONAK PARSELLERI
iZMIR CESME PARSELLERI
iZMIR DIKiLi PARSELLERI
iZMIR SEFERIHISAR PARSELLERI
iZMIR URLA PARSELLERI
DENIZLi PARSELLERI
KASTAMONU CiDE PARSELLERI
KOCAELI PARSELLERI
MUGLA BODRUM PARSELLERI
MUGLA BODRUM PARSELLERI
NEVSEHIR PARSELLERI
TEKIRDAG CORLU PARSELLERI
ANTALYA AKSU PARSELLERI

DIiGER SEHIRLER
TOPLAM

EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU

Kayith

Arsa Alani (m2) Maliyet ‘(,TL)
38.433,77 51.295.186
38.433,77 51.295.186
1.046.288,90 171.408.120
6.845,28 12.637
53.782,59 29.522.077
105.475,03 160.814.093
29.915,44 439.756.968
52.542,66 139.237.890
105.071,67 535.962.925
6.355,08 29.313.841
105.463,86 2.400.884.773
13.020,46 28.173.655
233.496,93 1.192.508.629
1.155,89 8.708.510
57.600,00 600.000.000
8.823,48 26.191.628
391.284,97 826.641.107
56.605,82 169.445.401
6.105,00 350.000.000
2.279.833,06 7.108.582.254
3.845,04 13.633.136
2.865,59 13.051.102
39.916,00 439.076.000
2.269,76 10.986.332
13.792,09 79.473.310
52.998,31 201.393.578
35.603,68 56.081.112
9.110,04 52.663
36.031,69 32.074.455
767.317,44 2.709.607.379
17.617,89 79.280.505
26,10 9.238
35.923,48 6.152.734
3.505,00 25.411.250
1.020.822,12 3.666.282.794
3.339.089 10.826.160.234

28

Ekspertiz
Degeri
(TL)
125.871.000
125.871.000
1.387.164.947
27.120.135
267.810.818
993.023.059
600.000.000
315.255.600
1.595.000.000
76.260.960
3.025.000.000
70.462.715
3.218.446.200
8.731.010
600.000.000
57.790.985
2.532.980.838
1.850.000.000
350.000.000
16.975.047.266
13.073.136
58.146.140
500.000.000
11.058.432
83.429.079
250.000.000
176.128.000
110.000
37.926.970
3.309.194.194
150.000.000
35.500
13.477.000
25.411.250
4.627.989.700
21.728.907.966



EMLAK KONUT GYO A.S.
ARSA PORTFOYU

. Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Sehir / Bolge

Arsa Alani (m2)

Ekspertiz
Degeri

Kayith
Maliyet (TL)

(TL)

1 ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 4.376,14 0,02 20.103.223
2 iISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI PARSELLERI 1.500,00 5.490.111,00 18.000.000
3 BAKIRKOY FLORYA PARSELLERI 40.722,50 262.500.000,00 900.000.000
4 iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 16.231,00 27.836.147,48 81.155.000

TOPLAM 62.830 295.826.259 1.019.258.223
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

NIDAPAR‘K

— KAYASEHIR —

il

HTHH

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

TAHINCIOGLU - NIDA 103.277 1.072.600.000 TL 407.588.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitig Tarihi

L %9275 1.142 %38.00 2023

- _."._!".EL' o W
F1

iy Tl

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

|

EGE & YEDIKULE 41.162 m2 589.101.313 TL 206.244.369,68 TL |
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

. %90,34 119 %35,01 2023
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

Ill' O

l--l. i

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
iDEALIST INSAAT &
s 18.502 122.713.481 TL 26.996.965,82 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

L %79,12 137 %22,00 2023

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
EBRULI INSAAT 47.168 1.850.000.000 TL 703.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

L %95,56 776 %38,00 2023
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

NIDAPARK

— KUCUKYALI—
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Ve U = B Y
Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
TAHINCOL K ocUrvAL 110.023 4.171.409.859 TL 1.751.992.140,78 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
L %67,24 2.366 %42.00 2023

©

MEFRKE 7
ANKARA

: - J : . — . o
Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
PASIFIK - CIFTAY 137.249 7.337.583.939 TL 2.201.275.181,70 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%61,00 3.359 %30.00 2025
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

.....

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
YILMAZ - FBA 1.075.860 8.966.286.205 TL 2.241.571.551,25 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

. %46,78 1.400 %25.00 2026

A
Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
TAHINCIOGLU iSTINYE
ORTAK GIRISIMI 129.242 7.533.856.108 TL 3.849.800.471,19 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
. %58,17 542 %51.10 2024
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

. Elbmm

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

TEKNIK YAPI & HALK GYO 46.086 3.238.577.374 TL 1.133.502.080,90 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

L %3344 1.195 %35.00 2023

NISANTASTKORU

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

DAP 20.679 3.297.322.134 TL 1.318.928.853,60 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitig Tarihi

. %60,65 161 %40.00 2025
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

rrrrrrrr

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
DAP 155.368 1.537.000.000 TL 491.840.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
. %94,71 987 %32.00 2023
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Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
PEKINTAS & BURAKCAN 67.620 3.020.180.262,92 TL 996.659.486,76 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitig Tarihi

L %41,39 1.104 %33.00 2023
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

ooy
LEL

KIMUTLARI

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
FUZUL & FUZUL 39.032 800.000.000 TL 256.000.000 TL

ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

. %95,03 500 %32.00 2023

Mo

MEYDAN

EAS ARSI A

LT

Tl

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
e o P & 63.474 1.690.000.000 TL 625.300.000 TL

NURGRUP & HAK TICARET

ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitig Tarihi

L %54,42 519 %37.00 2023
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BATIYAKAS|

Yiiklenici Arsa Alani

YILDIZLAR

108.221

ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim

%2093 )

BARBAROS

Yiiklenici Arsa Alani

FUZUL & FUZUL

3.357

ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim

%0.0 51

EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU

EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

* 2 ayriihalenin toplam rakamlarini icermektedir. (Kartal Esentepe)

Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

5.701.192.225 TL 1.998.518.470,98 TL
Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%35.03 2025

Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

461.000.000 TL 230.500.000 TL
Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%50.00 2024
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

YENI LEVENT
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Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
DAP 53.600 9.481.200.441 TL 3.792.480.176,40 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

L %33,50 448 %40.00 2024

KAYABASI
8. ETAP

Yiiklenici Arsa Alani Sat|§ Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
EBRULI 30.056 1.850.000.000 TL 703.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 420 %38.00 2025
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

NEXT LEVEL
ISTANBUL

iz il
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Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
PASIFIK - LEVENT 17.194 2.650.000.000 TL 1.192.500.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 250 %45.00 2025

SANKARA CAYYOLU sy, acraniyy @ANIEZ GESATELY 2, FUAp
2. ETAP e ] i e _

; ] y o e i s
Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
TEKFEM 37.932 426.100.000 TL 170.440.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%0.0 50 %40.00 2025
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

TUZLA
MERKEZ

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

CEVAHIR — HB GRUP 50.561 6.174.285.714 TL 2.161.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 500 %35.00 2026

.......

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

YILDIZLAR 14.798 2.264.600.000 TL 792.610.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 104 %35.00 2025
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

ATASEHIR
KUGUKBAKKALKOY

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

DAP 13.111 2.236.500.000 TL 894.600.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 71 %40.00 2025

ANTALYA S B T t—
AKSU s g

= L] i . = -
e A % FI=

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

iZKA 64.108 5.050.000.000 TL 1.515.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 1.640 %30.00 2026

EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU 41



EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

~ AVCILAR FIRUZKOY
1-1

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
DAG 74.368 5.115.000.000 TL 1.790.250.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 562 %35.00 2026

GOLYAKA
ISTANBUL

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
OZ ERKA - YIGIT 94.585 7.221.000.000 TL 2.527.350.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 533 %35.00 2026
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMizZ
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Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

CEVAHIR - HB 187.576 4.745.714.286 TL 1.661.000.000,10 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%0.0 617 %35.00 2026

(R

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

OZAK 102.344 17.340.000.000 TL 5.202.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Béliim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi
%0.0 1.350 %30.00 2026

. *2 ayriihalenin toplam rakamlarini igermektedir.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIMLI MODELLERIMiz

UMRANIYE — .
INKiLAP ! STANBLU 85 UMRAN I E:

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri

KILER — BISKON 23.379 3.562.000.000 TL 1.781.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 250 %50.00 2026

NEZiIHPARK
BAHCEKENT

= —

Yiiklenici Arsa Alani Satis Toplam Geliri Asgari Sirket Payi Geliri
AYDIR 67.294 2.870.000.000 TL 861.000.000 TL
ilerleme Orani  Bagimsiz Bélim  Sirket Payi Gelir Orani Bitis Tarihi

%0.0 632 %30.00 2026
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI

Emlak Konut
Min. Garanti
Edilen Gelir

Min. Garanti
Edilen Kar

Satilan (%)
Bolim  Satilan

Toplam
Boliim

Proje ismi

[ERY

O 00 N o u b~ w N

10
11
12
13
14

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

NiDAPARK KAYASEHIR
CER ISTANBUL
EBRULI ISPARTAKULE

iDEALISTKORU/IDEALIST CADDE

NiDAPARK KUCUKYALI
MERKEZ ANKARA
NIDAPARK iSTINYE
NiSANTASI KORU
ORMANKOY

2023
ALLSANCAK
EVORA iZMiR
DUSLER VADISI
MEYDAN BASAKSEHIR
AVRASYA KONUTLARI

2024
BESIKTAS DIKILITAS
BESIKTAS ORTAKQOY
YENI LEVENT
BATI YAKASI 1. ETAP
BATI YAKASI 2. ETAP
KAYABASI 8. ETAP
ANKARA CAYYOLU 2. ETAP
TUZLA MERKEZ
KOY 4. ETAP
ATASEHIR KUCUKBAKKALKOY
AVCILAR FIRUZKQY 1-1
AVCILAR FIRUZKQY 1-2
ANTALYA AKSU
AVCILAR FIRUZKOY 2
BiZIM MAHALLE 2-1
BiZIM MAHALLE 2-2
UMRANIYE iNKILAP

BASAKSEHIR HOSDERE 7. ETAP

2025

TOPLAM

107.950.125
25.971.513
266.782.304
15.451.281
1.009.633.477
1.467.415.844
2.794.511.917
1.318.928.853
277.645.684
7.284.290.998
199.331.897
226.700.416
274.649.781
565.708.910
256.000.000
1.522.391.004
230.500.000
1.192.500.000
3.792.480.176
1.088.518.471
910.000.000
703.000.000
170.440.000
2.160.999.750
792.610.000
894.600.000
1.790.250.000
2.527.350.000
1.515.000.000
1.661.000.000
2.340.000.000
2.862.000.000
1.781.000.000
861.000.000
27.273.248.397

36.079.930.398

72.189.317
11.323.271
238.621.688
9.432.404
674.077.229
1.145.718.005
2.226.876.420
673.293.012
58.554.277
5.110.085.623
191.786.625
226.635.770
136.520.173
362.086.108
113.761.926
1.030.790.602
162.080.779
930.105.117
3.356.216.099
878.273.875
585.679.784
500.147.031
85.717.500
1.760.849.878
743.056.344
832.018.257
1.644.396.175
2.368.835.713
1.380.295.283
1.504.896.701
2.136.935.947
2.513.524.050
1.474.976.917
810.822.675
11.994.963.426

29.809.704.349

1.142
119
776
137

2.366

3.359
543
161
987

5.050

1.104

1.195

1.400
503
500

4.702

950
675

1.139

104

776

103

2.105

2.419

402

132

976

3.929

659

586

696

221

500

2.662
Satista degil
Satista degil
384

191

Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
Satista degil
575

92,75
90,34
95,56
79,12
67,24

61
58,17
60,65
94,71
68,63
41,39
33,44
46,78
54,42
95,03
54,21

33,5
20,93

O O O O O O O o o o o o o o

27,22
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Sayfa1

				PROJE İSMİ		EMLAK KONUT MİN. GARANTİ EDİLEN GELİR		KAYITLI MALİYET		MİN. GARANTİ EDİLEN KAR		TOPLAM BÖLÜM		SATILAN BÖLÜM		% SATILAN		FİZİKİ İLERLEME		TAHMİNİ BİTİŞ TARİHİ*

														2021				YÜZDESİ

		1		NİDAPARK KAYAŞEHİR		107,950,125		35,760,808		72,189,317		1,142		1,138		100		89.63		2021

		2		CER İSTANBUL		5,480,505		47,022,439		-41,541,934		119		109		92		72.22		2021

		3		EBRULİ ISPARTAKULE		53,135,988		28,120,522		25,015,466		776		361		47		59.57		2021

		4		İDEALİSTKORU/İDEALİST CADDE		9,704,523		6,322,349		3,382,174		137		101		74		61.31		2021

		5		NİDAPARK KÜÇÜKYALI		936,220,923		361,175,939		575,044,984		2,366		2,059		87		61.97		2021

		2021				1,112,492,064		478,402,057		634,090,007		4,540		3,768		83		68.94

		6		MERKEZ ANKARA		1,016,220,069		510,431,825		505,788,244		3,059		1,999		65		44.02		2022

		7		NİDAPARK İSTİNYE		1,876,392,000		993,030,485		883,361,515		533		336		63		41.79		2022

		8		NİŞANTAŞI KORU		705,500,000		643,971,026		61,528,974		181		124		69		25.4		2022

		9		ORMANKÖY		355,552,000		347,582,771		7,969,229		1,016		1,009		99		52.99		2022

		2022				3,953,664,069		2,495,016,108		1,458,647,961		4,789		3,468		72		41.05

		10		ALLSANCAK		145,200,000		1,543,133		143,656,867		1,246		429		34		12.12		2023

		11		EVORA İZMİR		117,040,000		176,322		116,863,678		1,034		480		46		11.21		2023

		12		DÜŞLER VADİSİ		417,360,099		293,205,161		124,154,938		1,400		540		39		26.67		2023

		13		MEYDAN BAŞAKŞEHİR		565,708,910		203,622,802		362,086,108		509		185		36		8.79		2023

		14		AVRASYA KONUTLARI		256,000,000		132,745,340		123,254,660		500		474		95		47.63		2023

		2023				1,501,309,009		631,292,758		870,016,252		4,689		2,108		45		21.28

		15		BEŞİKTAŞ DİKİLİTAŞ		230,500,000		68,237,010		162,262,990		51		satışta değil		-		0		2024

		16		BEŞİKTAŞ ORTAKÖY		1,192,500,000		257,005,000		935,495,000		250		satışta değil		-		0		2024

		17		SARIYER AYAZAĞA		1,244,400,000		435,048,148		809,351,852		900		satışta değil		-		0		2024

		18		KARTAL ESENTEPE 1. ETAP		403,650,000		208,785,437		194,864,563		657		satışta değil		-		0		2024

		19		KARTAL ESENTEPE 2. ETAP		910,000,000		324,320,216		585,679,784		1,150		satışta değil		-		0		2024

		20		KAYABAŞI 8. ETAP		703,000,000		202,852,969		500,147,031		420		satışta değil		-		0		2024

		2024				4,684,050,000		1,496,248,780		3,187,801,220		3,428		0		0		0.00

		TOPLAM				11,251,515,143		5,100,959,702		6,150,555,440		17,446		9,344		54		43.95






Mutlulugunuzu buyutuyoruz.

Bizim ioin mutiuluk; bir cocugun glidmsemesi,
cnlarin nese icinde edlenmesi. bir aifenin huzuru..,

69 yildir mutiuiuga béyle bakiyor,
daha ok ailemizi mutiu etmek icin var gldcldmizle calisiyoruz.




EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN ANAHTAR TESLIM PROJELERIMIz

Giincel Sozlesme Arsa Maliyeti ve Hakedis

Yiiklenici Arsa Alani Bedeli Bdemesi
ozYAZICI 49.419 m2 511.506.857,72 TL 894.457.032 TL
Bitis Tarihi Bagimsiz Bolim ilerleme Orani
2023 783 %94,89

Yiiklenici Arsa Alani Giincel Sﬁz!esme Arsa Ma-l-iyeti ve_Hakedi;
Bedeli Odemesi
iLK YAPI - GURTAS 29.937 m2 858.956.692 TL 247.770.380 TL
Bitis Tarihi Bagimsiz Boliim ilerleme Orani
2023 401 %26,73
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN ANAHTAR TESLIM PROJELERIMIZ
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Yiiklenici Arsa Alan Giincel sz!esme Arsa Ma_l-iyeti ve.Hakedis
Bedeli Odemesi
AHES & MISEK 94.553 740.788.582,25 TL 186.337.275 TL
Bitis Tarihi Bagimsiz Bolim ilerleme Orani

2023 552 %33,30

2| A a1
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Yiiklenici Arsa Alani Giincel Soz!e;me Arsa Ma.l'lyetl ve.Hakedls
Bedeli Odemesi
MUSTAFA EKSi 45.940 340.301.001,45 TL 1.005.769.220 TL
Bitis Tarihi Bagimsiz Boliim ilerleme Orani

2023 256 %93,02
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN ANAHTAR TESLIM PROJELERIMIZ

.-'.,-. .,—

Yiiklenici Arsa Alan Giincel Sﬁz!e;me Arsa Maliyeti ve Hakedis
Bedeli Odemesi
MUHTELIF 122.572 1.230.000.000 TL 1.837.927.888 TL
Bitis Tarihi Bagimsiz Bolim ilerleme Orani
2024 1.948 %32,25

Yiiklenici Arsa Alani Giincel Séz!esme Arsa Ma-l-iyeti ve.Hakedis
Bedeli Odemesi
MESA MESKEN 71.443,03 1.150.000.000 TL 870.569.700 TL
Bitis Tarihi Bagimsiz Boliim ilerleme Orani
2024 141 %29,72
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EMLAK KONUT GYO A.S.
DEVAM EDEN ANAHTAR TESLIM PROJELERIMIZ

Proje ismi Ka_yltull Maliyfat ve B Toplam Satilan B.B.
Hakedis Odemesi (TL)  Boliim Sayisi (2022)
1 Ankara Saracoglu 615.141.158 456 -
2 Emlak Konut Florya Evleri 1.165.220.512 256 239
3 Bizim Mahalle 1-2 767.115.996 783 670
4 Bizim Mabhalle 1-3 247.770.380 401 388
5  Bizim Mahalle 1-4 237.484.053 336 327
6 Umraniye Kentsel Déniisiim 281.525.652 = =
7 Emlak Konut Vadi Evleri 1-1 186.337.275 552 521
8  Emlak Konut Vadi Evleri 1-2 186.177.025 390 354
9 Koy3 679.019.374 285 285
10 Cekmekoy Cinarkoy 1. Etap 870.569.700 141 109
1 Ce.kr'nek('jy Cinarkoy Altyapi ve Satis 26.148.462 i i
Ofisi
12 Cekmekdy Cinarkoy 2. Etap 553.495.984 489 367
13 Cekmekdy Cinarkoy 3-1 247.959.635 255 1
14 Cekmekdy Cinarkoy 3-2 147.233.678 173 96
15 Cekmekdy Cinarkoy 3-3 243.768.972 226 10
16 Cekmekoy Cinarkoy 3-4 246.290.449 338 1
17  Cekmekdy Cinarkoy 4-1 136.810.412 164 65
18 Cekmekdy Cinarkoy 4-2 108.041.753 123 10
19 Cekmekdy Cinarkoy 4-3 116.174.455 - -
20 istanbul Kayabasi Emlak Konutlar 46.707.163 - -
21 Avcilar Firuzkdy 5. Etap 214.911.161 - -
22 Denizli Merkezefendi ikmal isi 346.586.892 - -
23 Balikesir Altieylal 176.465.582 - -
24 Avcilar Firuzkdy Altyapi Yapim Isi 111.704.142 - -
25 Cekmekoy Cinarkoy Satis Ofisi 38.152.550 i i

Tamamlama isi

TOPLAM 8.066.794.461
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EMLAK KONUT GYO A.S.
KIRALANAN VE KIRAYA VERILEN GAYRIENKLLLER

PROJELER 2022 KIRA GETIRISI (TL]
51.298.542
o0
T o TR

01% -

KIRtA GETIRISI

2020 TOPLAM
Z021TOPLAM

2022 TOPLAM
0 10.000.000 20000000 30,000.000 40000000 50000000  60.000.000
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EMLAK KONUT GYO A.S.

1980 yilinda kurulan EMLAK PLANLAMA INSAAT
PROJE YONETIMi VE TICARET A.S/nin ana faaliyet
alanlarini proje yonetimi, gayrimenkul pazarlamasi
ve kiralamasi, musavirlik hizmetleri, arsalar Gzerinde
hasilat paylasimi modeline dayanan Emlak Planlama

EMLAK PLANLAMA iNSAAT PROJE YONETiIMi VE TICARET A.S. PORTFOY

adet hissesinin tamami  projeler gelistirme
olusturmaktadir. EPP, Emlak Konut GYO A.S.
tarafindan 288.000.000 Tl'ye satin alinmistir. 2019
yili icinde sermaye artirimina gidilmis olup, Sirket
sermayesi 150.000.000 TL'ye ¢ikariimistir.

insaat Proje Yénetimi Ve Ticaret A.S./nin 65.000.000

’ 2022 Yih 4. Ceyrek Muisavirlik Hizmetleri

Tamamlanma Orani

TOKi TOKi TOKi TMSF KOZA ALTIN
36. Paket 5.438 Konut 3.202 Konut Atasehir Modern  Okul Ingaatlari
Uygulamalari Uygulamalari Uygulamalari Projesi istanbul
istanbul
1 . . & o
Istanbu!l\lle!\AucaV|r istanbwul, Kocaeli, lstanbul, Koczed, o A)].OO
et Sakarya, Yalova, Sakarya, Yalova, %100
Diizce, Balhasir, Dizce, Balikesir, ;
Bursa, Tekirda, Eure.:. Tekzr::el;r, TMSF k'(lA.SER'AI
Karklareli Kirklareli Atasehir Modern © u (e
2.Kisim Projesi Istanbul
%20,82 %94,36 %94,28 %29,62 %31,82
EKGYO A.S. Fikirtepe Kentsel Doniisiim Projesi Miisavirlik/Danismanlik isi %60,90
EKGYO A.S. Sultanbeyli Kentsel Déniisiim Projesi Musavirlik/Danismanlik isi %42,42

BENiM KENTiIM YALOVA PROJESI

ARSA PORTFOYU
452.967,91 m?

Gergeklesen Satis Degeri (KDV Harig): 379.653.099,04 TL
Satis Adeti: 364 adet bagimsiz birim

IGDOT PROJESI

TOPLAM MUSAVIRLIK
HIZMET ALANI

Gergeklesen Satis Degeri (KDV Harig): 884.683.907,42 TL
Satig Adeti: : 1.123 adet bagimsiz birim

: 2
DOGA PARKI EVLERi PROJESI 9,2 Milyon m

Gergeklesen Satis Degeri (KDV Harig): 22.269.927,81 TL
Satis Adeti: 16 adet bagimsiz birim
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EMLAK KONUT GYO A.S.

YATIRIM PROJELERI

2016 yilinda Arsa karsiligi gelir paylasimi
modeliyle baslatiimis, % 26.34 ilerleme
seviyesinde tasfiye edilmistir.

Yeni ihale ‘Anahtar Modeli’ ile yapilmis olup,
ilerleme yuzdesi %100°dir.

BiTiS TARiHi: 30.06.2020

BAGIMSIZ BOLUM: 412

*Proje kapsaminda bulunan 403 adet
bagimsiz béliimden, 2022 yil sonu itibariyle
6demeleri tamamlanmis olan 185 adet
bagimsiz boliimiin tapu devir islemleri
tamamlanmistir.

eStokta 5 Adet Diikkan ve 1 Adet Sosyal
Tesis yer almaktadir.

Rami Kuru Gida Halinin tasinmasi kapsaminda
yapilmis hal diikkanlarindan olugsmaktadir. proje
kapsaminda, cami, umumi depo, yonetim binasi,
banka blogu ve uzay sistem sokak kapamalari yer
almakta olup, ilerleme ylzdesi %100'diir.

BiTIS TARIHI: 15.01.2021

BAGIMSIZ BOLUM: 1.124

©1449 Ada 1 Parsel (8 Banka ve 1 Yonetim Binasi
olmak lizere toplam 9 bagimsiz boliim), 1449
Ada 2 Parsel (Ticaret Blogu- 29 adet bagimsiz
boliim), 1455 Ada 2 Parsel (401 adet bagimsiz
boliim), 1455 Ada 3 Parsel (2 Restoran, 2 Hizmet
Diikkani ve 1 Umumi Depo olmak lizere toplam 5
bagimsiz béliim) ve 1455 Ada 5 Parselde (680
adet bagimsiz boliim) yer alan toplam 1124 adet
bagimsiz béliim igin Cins Degisikligi ve Kat
Miilkiyeti tesis islemleri tamamlanmistir.

eOdemeleri tamamlanan diikkan sahiplerinin
tapu devir islemlerine 2021 Eyliil ayinda
baslanmis olup, 2022 yil sonu itibariyle 939 adet
bagimsiz béliimiin tapu devir islemi
tamamlanmis ve tapu senetleri miisterilere
teslim edilmisgtir.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
EMLAK PLANLAMA iNSAAT PROJE YONETIMi VE TICARET A.S. 2022 4. CEYREK PROJELERI

ARSALAR

Sapanca / Arifiye Arsalan
¢ 30.03.2021 tarihinde onaylanarak 01.04.2021- !
01.05.2021 tarihleri arasinda askiya gikarilan imar
planlari;Tarim ve Orman Bakanligi'nin kamu yarari
karari almasi halinde Bakanlikga
kesinlestirilecektir.

e Parseller,Sapanca ilgesi kapsaminda yapilan
22/A Kadastro uygulamasi sonucu 16.09.2022
tarihinde tescil olmustur.

ARSA ALANI: 120.052,88 m?

istanbul Basaksehir
Sahintepe Arsalari (Bati Resneli)

Gelisme Konut Alani
E=0.75,Yencok=Serbest

Ticaret+Konut Alani
E=0.75,Yencok=Zemin+4 Kat.

ARSA ALANI: 139.655,61 m?

Istanbul Basaksehir
Kayabasi Arsalari (Dogu Resneli)

Gelisme Konut Alani E=0.75, Yencok=5

ARSA ALANI: 8.402,51 m?
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EMLAK KONUT GYO A.S.
EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETiIMI VE TICARET A.S. 2022 4. GEYREK PROJELERI

ARSALAR

e Sirketimiz ve Toplu Konut idaresi Baskanhgi Izmir Aliaga Arsasi
(TOKI) arasinda 26.08.2022 tarihinde
imzalanmis olan Gayrimenkul Satis Protokolii
kapsaminda, izmir ili, Aliaga ilcesi, Atatiirk
Mabhallesi’nde bulunan ve TOKI tarafindan
hazirlanacak imar Plani Tadilati ve imar
Uygulamasi sonucu olusacak yaklasik
55.000,00 m? yiizolgiime sahip Arsa
Sirketimizce satin alinmustir.

eProtokol kapsaminda satin aldigimiz Arsanin
da igerisinde bulundugu ve Plan Tadilatina
konu olan, 15.03.2021 tarihinde Bakanlik
tarafindan onaylanmis olan izmir ili, Aliaga
ilcesi, Gemi S6kim Boélgesi Amacli Nazim ve
Uygulama imar Planlarina; bolgede yer alan
bir Gemi S6kim Firmasi tarafindan agilan
dava sonucunda ilgili idare Mahkemesi
tarafindan Yirtutmeyi Durdurma Karari
verilmistir.

eidare Mahkemesi tarafindan verilen
Yiiritmeyi Durdurma Karari sonrasi, TOKi
tarafindan s6z konusu alana iliskin yeni imar
plani yapilmasi karari alinmistir. Stirecin
hizlandirilmasi igin protokol kapsaminda satin
aldigimiz parseli de kapsayan bolgede
Sirketimizce 1/5000 Olgekli Nazim imar Plani
Revizyonu ve 1/1000 Olcekli Uygulama imar
Plani Revizyonu teklif dosyalari hazirlanmis
olup, ilgili planlar Mekansal Planlama Genel
Mudurligi’ne teslim edilmistir. S6z konusu
planlar Bakanlik tarafindan kurum gorisine
sunulmustur.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
EMLAK PLANLAMA iNSAAT PROJE YONETIMI VE TICARET A.S. 2022 4. CEYREK PROJELERI

KENTSEL DONUSUM PROJELERI

KAHRAMANMARAS YUSUFLAR MAHALLESiI KENTSEL DONUSUM PROJESI

eKahramanmaras ili, Onikisubat ilgesi, Onikisubat ilgesi Yusuflar Mah.

Yusuflar Mahallesi sinirlari igerisinde 6306 Kentsel Doniisiim Projesi
sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donlistiiriilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda,
22.05.2013 tarih ve 2013/4830 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Riskli Alan ilan edilen yaklasik
24 hektarlk alanda, 11 hektarlik kisim Proje
Alani olarak belirlenmistir.

¢S6z konusu Riskli Alana iliskin Kentsel
Tasarim Projesi calismalarina baslanmis olup,
Taslak Kentsel Tasarim Projesi dogrultusunda
hazirlanan 1/5000 Olgekli Nazim imar Plani ve
1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani teklif
dosyalari 02.12.2022 tarih ve E.3259 sayili yazi
ile Mekansal Planlama Genel Miidiirliigii'ne
teslim edilmistir.

eKentsel tasarim projesi hazirlanip, Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 Altyapi
ve Kentsel Doniisiim Genel Mudiirlagi ile
paylasilmistir.

KAHRAMANMARAS iSMET PASA MAHALLESiI KENTSEL DONUSUM PROJESI

Dulkadiroglu ilgesi ismet Pasa Mah.
Kentsel Doniisiim Projesi

eKonsept projeleri hazirlanmis olup ilgili beledi
bakanlik ile goriismeleri yapilmaktadir. Proje sii
devam etmektedir.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
EMLAK PLANLAMA iNSAAT PROJE YONETIMI VE TICARET A.S. 2022 4. CEYREK PROJELERI

Proje rezerv konut amacli olup 18 Emlak Konut Mimar Sinan Evleri Kentsel
donim alandan ve 286 adet konut ve 2 Donlisim Projesi

adet ticari bolim olmak lizere toplam
288 adet bagimsiz bélimden
olusmaktadir.

l Proje ruhsati alinmis, yiiklenim ihalesi
sonuglanmis olup insaat faaliyetlerine
baslanmistir.

Fiziki ilerleme: %42,42

46 donum alandan olusan projede 262 hak  sultanbeyli ilcesi Hasanpasa Mah.

sahibi olup, hak sahipleriyle uzlagma Kentsel Déniisiim Projesi
gorusmeleri devam etmektedir. Proje ile r

hedeflenen riskli yapilarin tasfiyesi ve

yerinde donlisim modeliyle kentsel
donusimiin saglanmasidir.

eBolgedeki avan proje ¢alismalari
tamamlanmis olup, hak sahipleri
gorismeleri olumlu sonuglanmadigindan
tim g¢alismalar siiresiz askiya alinmistir.

Bagcilar ilgesi Demirkapi Mah.

eMimari avan proje ¢alismalari Kentsel Déniisiim Projesi

tamamlanarak uygulama projeleri
hazirlanma asamasina gegildi. Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi

' Altyapi ve Kentsel Doniisiim |l
Miidirliigliniin yapacagi hak sahipleri
gorusmesi dogrultusunda ¢ikan kararlara
gore, proje ¢alismalarina devam
edilecektir.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
EKA — EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.
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EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU

YonvVeran

EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERi SANAYi VE TiCARET A.S. (EKA)

Emlak Konut Asansor Sistemleri Sanayi ve Ticaret
AS., Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin onciligiinde, Ulkemizin kentlesme
¢alismalarina liderlik ederek sektoriine pek ¢ok
yenilik getiren uygulamalarin mimari Emlak Konut
GYO’'nun istiraki olarak g¢alismalarimiza hizla
devam ediyoruz.

Konuttan kamu binalarina, otellerden hastanelere
kadar slirdirulebilir, yenilikci, cevreye ve insana
deger katan bir anlayisla her tirli asansor,
ylrliyen merdiven, yiriyen yol, banth konveyorler
gibi Urlnlerin imalati, satisi, pazarlamasi, montaji,
bakimi, onarimi ve servis hizmetlerini saglarken bu
urin ve hizmetlerin ihracatinin  yapilmasini
hedefliyoruz.

Sektordeki en bilylk Ar-Ge merkezine sahip olarak
ve ayrica yiksek vyerlilik oranl tedarik zinciri
yaklasimi ile yillik yaklasik ~$200m ithal Griin satisi
olan yurt ici pazarda ithal ikamesi ile yerli Giretime
katki sagliyoruz.

Kiresel pazarin onemli aktérleri ile rekabet
edecek, yerli ve milli bir dinya markasi olma
hedefinin sorumluluguyla, konfor, glivenlik ve
enerji verimliligi saglayan urin ve ¢ozimleriyle
hayata deger katiyoruz.

'HAYATIN AKI$!NA |
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EMLAK KONUT GYO A.S.
EKA — EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERi SANAYi VE TICARET A.S.

Vizyonumuz

¢ Yenilik¢i teknolojileri, estetik tasarimlarla bir
araya getirerek sektoére yon vermek.

¢ Klresel pazarin 6nemli aktorleri ile rekabet
eden; tim dinyada Urlin ve hizmetlerimizin
kalitesini 6n plana c¢ikaran yerli, milli bir diinya
markasi olmak.

Misyonumuz

+» Surekli  buyuyen ve gelisen sehirlerin
ihtiyaclarini anlayarak; insan odakli, akill Grin
ve hizmetlerimizle mdusterilerimizin  tim
beklentilerini karsilamak.

s Ar-Ge  glicimiz ve ylksek altyapili
teknolojilerimizle fark yaratan Urin ve siregler
gelistirmek.

+» Saglik, emniyet ve cevreye duyarh bir sekilde,
yasama surdurulebilir katki saglamak.

/ 2022 Son ceyreginde baslamis oldugumuz satislarimiz
«o” ile 9 proje ve 211 iinite satisi yapilmis olup yerli ve milli
markalasmaya verdigimiz hassasiyetle degerlerimizi

koruyor, basarimizi her gecen giin daha yukari tasima
inancimizla, ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
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EMLAK KONUT GYO A.S.

URETIM TESiSi

EKA — EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.

Uretim Tesisi

+*» Toplam arazi: 70.000 m2
+*» Toplam kapali alan: 17.000 m2
+* Endustri 4.0 teknolojileri ile Gretim
+* Mevcutta %75 yerlilik orani.
+*» 2024 igin %100 yerlilik orani hedefi.
% Uretim Kapasitesi:

insan ve Yangin Asansorii: 5.000 adet/yil,

¢ Yiksek teknoloji ve tam otomasyonlu robotik
altyapisiyla kurulmus; insan, cevre ve teknoloji
odakli operasyonlarin yarataldigu tesisimizde
is saghgr ve  glvenligi konusundaki
hassasiyetimizi (st seviyede tutuyor, tim
arlnlerimizi %100 geri donusturdlebilir, cevre
dostu malzemelerden Uretiyoruz.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
EKA — EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.
AR-GE MERKEZi - SURDURULEBILIRLIK

Miihendislik ve Ar-Ge Merkezimizde
elektronik ve mekanik test laboratuvari ve
42 metre vyuksekliginde asansor test
kulemiz bulunuyor.

Asansor test kulemizde, farkh ozelliklerde
olan 4 asansorin es zamanli olarak tim
guvenlik, konfor ve performans testleri
gergeklestiriliyor.

JOETS

I-"'EE:} N L waive

ok _;_.' ewvsiar Baaesgdi
A5

AR-GE MERREZLD BELEGES]
P T bl e e L
Ficlak Kewni iioaa Givombon Suun el b Unbea o
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i i w S e e msa b sl i b e et

gt -T_-umrni:;h

Emlak Konut Asansor olarak her tirli Gretim
ve tiketim faaliyetimizde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin  kullanilmasini  ¢evremize ve
gelecegimize  sayginin  vazgecilmez  bir
gereksinimi olarak goriyoruz.

Uretim tesisimizde 15 bin metrekare cati alani
Gzerine kurulu 2 MW Giines Enerijisi Santrali
ile kendi enerjimizi Uretiyor, yesil Uretim
uygulama orneklerimizle sektérimiize katki
sagliyor, farkindalk yaratiyoruz.
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EKA — EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.

EMLAK KONUT ASANSOR - SEGMENTLER

EKAE] EKAE EKATE EKAER

Az kath konuk, yurt, 13 merkezi - Orta Segment konut, rezidans, = Dok kath |+40) ofis, agiryok,
projaleri ofis ve attyam {Hastana, gukdaien projaksr
havaliman, metro | projeleri
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EKAE ve EKARE izerinde Ar-Ge calismalari dizayn safhasinda olup, projelerin prototip, test ve
sertifikasyon siireglerinin tamamlanmasiyla kisa sire igcinde sonuglandiriimasi hedeflenmektedir.
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- EMLAK KONUT GYO A.S.
EKA — EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.
MODELLER

MODELLER — OKUT KESFET
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- EMLAK KONUT GYO A.S.
EKA — EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.
MODELLER

MODELLER — OKUT KESFET

EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU 64



‘_ —— EMLAK KOMUT ASANSOR SISTEMLER| SAN. VETIC. A5,

L
=

EMLAK ROMUT GYD 4.5 KURULUSUDUR

Pl Bess 4

-
N



SURDURULEBILIRLIK



EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU

Emlak Konut GYO olarak sirdirilebilirlik ve ilgili
alanlardaki performansimizi gelistirmek onemli
operasyonel onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
kapsamdaki .alismalarimiza 2022 yili icerisinde de
devam etmis bulunmaktayiz.

Surdurdlebilirlik Komitesi olarak belirledigimiz
Surdurulebilirlik onceliklerimiz dogrultusunda
anahtar performans gostergelerimizi belirleyerek
performansimizi belirlemek adina ilk adimlari 2022
yilinda atmis bulunuyoruz. Bu kapsamda okumakta
oldugunuz bu raporda bu oncelikli konulara yonelik
2022 yili performansimizin kisa bir 6zetini siz
paydaslarimizin gorisiine sunmaktan buyik
mutluluk duyuyoruz.

2022 yiinda anahtar performans gostergelerimizi
daha verimli bir sekilde 6lcebilmek ve bu alanlarda
kendimizi gelistirebilmek adina saha ziyaretleri,
calistaylar ve toplantilar gerceklestirdik. 2023 yili
icerisinde bu alanlardaki etkimizi ve
performansimizi verimli bir sekilde olcecek
sistemleri hayata gecirmeyi planliyoruz.

RAPOR HAKKINDA

GRI 2-2, 2-3

Surdurilebilirlik bilincinin deger zincirimiz boyunca
pekismesi ve yayginlasmasina yonelik uygulamalari
da hayata gecirmeyi planliyoruz. Bu kapsamda
Yonetim Kurulumuzun da destegi ile faaliyetleri
devam ettiren komitemiz oncelikli stirdurtlebilirlik
konularina yonelik performansimizi iyilestirmek
icin paydaslarimizdan geribildirim alabilecegimiz
iletisim kanallarini da aktif olarak hayata
gecirmeye devam edecektir. Siirdurdlebilirlik
performansimizi gelistirecek dnemli bir konu ise
gerek ulusal gerekse uluslararasi standartlari
takip ederek gerekliliklerini hayata gecirmektir.

Bu kapsamdaki glindemi aktif olarak takip ediyor
ve iyi uygulamalari degerlendirerek kurumumuz
bilinyesinde hayata gecirmeye gayret gosteriyoruz.

Surdurulebilirligin uzun soluklu cabalarin
olusturdugu bir bitiin oldugunun farkindaligiyla
sirketimizde bu temelleri saglam bir sekilde
olusturmak icin gosterdigimiz cabayi strekli kilmak
en 6nemli amacimizdir. Bu yolculukta bize destek
olan tim paydaslarimiza verdikleri destek icin
tesekkirlerimizi sunariz.

Emlak Konut GYO
Siirdiriilebilirlik Komitesi

Bu rapor, GRI Standartlari: “Temel” secenegine uygun olarak hazirlanmistir. Rapor iceriginin temelini
olusturan oncelikli konular, raporlama ilkelerine uygun olarak gerceklestirilen stirecler sonucunda elde
edilmistir. Raporun kapsamini, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Emlak GYO A.S. biinyesinde

gerceklestirilen faaliyetler olusturmaktadir.

Raporumuzu kurumsal web sitemizin sirdurdlebilirlik sekmesinden ulasabilirsiniz.

67


https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik--7c6




EMLAK KONUT'TA
YONETSiM

Emlak Konut olarak kurumsal yonetim anlayisinin
slirekli gelistirilmesi amaciyla “Esitlik”, “Seffaflik”,
“Hesap Verebilirlik” ve “Sorumluluk” prensiplerini
operasyonlarimizin timu icin temel ilkeler olarak
benimsiyoruz. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ne
ve uygulamalarina uyum saglamayi ana yonetim
esasl olarak kabul ediyoruz. Bu ilkeler isiginda
temel amacimiz paydaslarimiz icin yarattigimiz
katma degeri artirarak operasyonlarimizin
surdirulebilirligini devam ettirmektir.

Emlak Konut'un en yliksek yonetim yapisi Yonetim
Kurulu'dur. Yonetim Kurulumu 3 lyesi bagimsiz
dye olmak Uzere 7 liyeden olusmaktadir. Genel
Miidirimiiz ayni zamanda icraci Yénetim Kurulu
Uyesi olarak hizmet vermektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan, “Siirdiirilebilirlik Komitesi*,
“Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetimden
Sorumlu Komite”, “Aday Gosterme Komitesi”

ve “Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi” faaliyetlerini sirdlirmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ayrica, “Ucretlendirme Komitesi”
ile "Aday Gosterme Komitesi” nin gdrevlerini de
yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Hakkinda ayrintili bilgi almak icin:

https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/kurumsal-
yonetim-komitesi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig

A.S., Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa istanbul
Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili
mevzuatin getirdigi dizenlemeler dogrultusunda
faaliyetlerini siirdirmekte, mevzuattaki
degisikliklerin takibiyle birlikte, degisiklikle
getirilen yeni yikimliliklere uyum saglanmasi icin
gerekli yapilar olusturulmaktadir.

Halka acik, borsada faaliyet goren bir Sirket olmasi
nedeniyle kamuoyuna aciklanmasi gereken, icsel
bilgi ve ticari sir 6zelligi tasimayan verileri, pay
sahiplerinin, yatirirmcilarin ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunmaktadir. Bu dogrultuda bilgilendirme
politikasi amaciyla kullanilan yontem ve araclar;
Ozel durum aciklamalart, periyodik olarak Borsa
Istanbul'a iletilen Finansal Tablolar ve Dipnotlari,
Bagimsiz Denetim Raporu, 3’er aylik raporlar, Yillik
Faaliyet Raporlari, kurumsal web sitesi, yatirimci
ve analist toplantilari, basin biltenleri ve basin
toplantilaridir.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.,
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde
faaliyetlerini sirdirmektedir. Kisisel veriler,
Sirket tarafindan yapilacak olan tapu islemleri,
noterlik islemleri, abonelik islemleri gibi
islemlerin yapilmasi maksadiyla, acik riza alinarak
islenmektedir.

5

ETIGI

Etik politikamiz Emlak Konut faaliyetlerinin tim
sireclerinde isimizi nasil yapmamiz gerektigine
yonelik temel taslarindan biridir. Bu kapsamdaki
ilkelerimiz is yapisimizin ve is iliskilerimizin

en onemli yol gostericisi durumundadir. Tim
calisanlarimizdan etik ilkelerimiz kapsaminda
hareket etmesini bekler ve bu etik ilkeleri yilikseltici
ornek davranislari hayata gecirmelerini bekleriz.
Sahip oldugumuz bu degerler bitindnin is

iliskimiz olan tiim paydaslarimiz tarafindan da
Kabul edilmesini bekleriz.
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Etik Degerlerimiz

» T.C. Anayasasina » is Ahlaki,
ve Kanunlara » Bilimsellik ve
baglilik, Yenilikcilik,

» Insana ve insan » Cevreye
haklarina sayqg|, Duyarlilik,

» Guivenilirlik, » Musteri

» Tarafsizlik, Merlnnuniyeti,

» Seffaflik, » Kisisel Verilerin

» Hesap Mahremiyeti,
Verebilirlik, » Sosyal

» Ulasilabilirlik, Sorumluluk


https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/kurumsal-yonetim-komitesi
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/kurumsal-yonetim-komitesi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligri A.S.,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu

hikimlerine tabi, Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
seklinde faaliyet gosteren ve %51 hissesi halka
acik bir 6zel hukuk tizel kisisidir. Herhangi

bir gayrimenkul satin alirken veya portfoyiinde

bulunan gayrimenkulleri ihale veya satis suretiyle
degerlendirirken tamamen 6zel hukuk hiikiimlerine

ve kendi ic yonetmelik/diizenlemelerine gore
hareket etmektedir.

Bu dogrultuda, “Gorev, Yetki ve Sorumluluk
ile Personel ve Disiplin Yonetmeligi”, “Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Yonetmeligi”, “Mal
Alim ve Kiralama isleri Yonetmeligi”, “Hizmet

Alm isleri Yonetmeligi”, “insaat Yapim isleri ihale

ve Sozlesme Yonetmeligi”, "Arsa Satisi Karsiligi
Gelir Paylasimi Ihale ve Sozlesme Yonetmeligi”
ve “Gayrimenkul Alim, Satim, Kiralama ve Kiraya

Verme Yonetmeligi” tanzim edilmis olup, tim Sirket

faaliyetlerinin, etkinlik, verimlilik, karlilik ve kalite
saglanarak, profesyonel yonetim anlayisi icerisinde
sevk ve idaresi saglanmaktadir. Yonetmeliklerin
uygulanmasinda aciklik, rekabet, esit muamele,
guvenilirlik, gizlilik, kamuoyu denetimi, etkinlik,
verimlilik ve ihtiyaclarin uygun sartlarla ve
zamaninda karsilanmasi esas alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli

bir sekilde gozetilmesini teminen “Denetimden
Sorumlu Komite™ olusturulmustur. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak gorev yapan Komite, Sirketin
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamanin yani sira, her tirlu ic veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tum tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

RISK_
YONETiMi

Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal ve sair her turlu riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin kurumsal risk alma

profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate

alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda en yetkili yapisirketimiz Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesidir.
Komite dogrudan Yonetim Kurulumuza tavsiye ve
onerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi
hakkinda ayritili bilgi icin

m https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/riskin-erken-
saptanmasi-ve-risk-yonetimi-komitesi

I PAYDASLARIMIZ

Paydaslarimiz gerek sirdirdlebilirlik ana
konularimizin belirlenmesinde, gerekse bu
konulara yonelik performansimizi gelistirmek
icin en énemli kaynagimizdir. Paydalarimizin

Paydas Grubu

iletisim Metodu

geribildirimleri sirdurdlebilirlik performansimizi
daha ileri noktalara tasimak icin 6zel 6nem
tasimaktadir. Bu anlayisla Emlak Konut olarak
paydaslarimizla iletisim metodlarimizi gelistirerek
iletisim sikiigimizi artiracak uygulamalari hayata
geciriyoruz.

iletisim Siklig

Emlak Konut Bizz intranet Portal -

Calisanlar

Gunluk

Toplantilar

Misteriler

Cagri Merkezi -Kurumsal internet
Sitesi Bireysel Miracaatlar

Ihtiyac olusmasi durumunda

Hissedarlar

Bilgilendirme Toplantilari - Mail

Dizenli olarak aylik

Toplum

Sosyal Sorumluluk Projeleri -
Toplantilar

ihtiyac olusmasi durumunda
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GRI 3-1, 3-2

EMLAKKONUTTA
SURDURULEBILIRLIK YONETiMi

Surdirdlebilirlik Emlak Konut is yapis biciminin
onemli bir unsurudur. Sirketimizde sirdurulebilirlik
hem ilgili calismalarin tek bir cati altindan daha
verimli bir sekilde yonetilmesi hem de uyum
gosterdigimiz SPK Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsamindaki calismalarin yurdtilmesiicin
bir Surdirilebilirlik Komitesi ve bu komiteye bagli
olarak calisan bir calisma grubu olusturulmustur.
Komite dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calismaktadir.

Surdurilebilrilik Komitesi hakkinda ayrintili bilgiye
sahip olmak icin:

https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/
surdurulebilirlik-komitesi

Sirdurdlebilirlik Komitemizin gérev ve sorumluluklari
su sekildedir:

1. Sirketimizin sosyal, cevresel ve kurumsal
yonetim alanlarindaki stirdirilebilirlik stratejisi,
politikasi ve hedeflerini olusturmak, bunlari,
uygulamalari, calisma esaslarini ve yonetim
sistemlerini yiridtmek, izlemek, denetlemek,
dizenli olarak gozden gecirmek ve olasi riskleri
goz oninde bulundurarak bunlari yonlendirmek
ve gerektiginde yeniden diizenleyerek Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmak,

2. Strduirdilebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip etmek,

3. Surdurilebilirligin sirketimiz yapisina entegre
edilmesi amaciyla calismalar yiriitmek ve bu
dogrultuda projeler gelistirmek,

4. Belirli araliklarla, ilgili yonetici ve/veya
personelle beraber sirketimizin cevre politikasi ve
uygulamalarini gozden gecirmek, alinan kararlar
ve sirecle ilgili Yonetim Kurulu’ na bilgi vermek,

5. Iklim kriziyle miicadele kapsaminda, sirketimizin
faaliyetlerindeki karbon salinimini azaltmaya
yonelik projeler gelistirmek ve dusik karbonlu
ekonomiye gecisi desteklemek,

6. Surdurdlebilirlik uygulamalarindaki performans
olcitlerini belirlemek ve degerlendirmek,

7. Surdirulebilirlik stratejisi, politikasi, hedefleri ve
uygulamalari icin paydas katilimini saglamak,

8. Surdurdlebilirlik Calisma Grubu'nu yetkilendirmek
ve yonlendirmektir.

L
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Tum bu gorev ve sorumluluklar kapsaminda aktif
paydas katilimi uygulamalarini da hayata gecirmeyi
hedefleyen komitemiz ve calisma grubumuz 2021
yilinda sirdirulebilirlik stratejisinin ve bu dogrultuda
kisa-orta-uzun vade hedeflerin, ilgili temel anahtar
gostergelerin belirlenmesi ve bu kapsamdaki
performansin raporlanmasi ile ilgili calismalarina
devam etmektedir. Bu kapsamda 2021 yili icerisinde
bulundugumuz sektorin ve ilgili olabilecek tim
kiyas uygulamalari gozden gecirerek olusturdugu
konu evrenini ic ve dis paydaslarin goruslerinin de
dahil edildigi sekilde yaptigi calismalar sonucunda
surdurdlebilirlik onceliklerini belirlemistir. Bu
bahsedilen calisma sonucunda ortaya cikan oncelikli
surdurdlebilirlik konularimiz su sekildedir:

» Cevresel Ayak izinin Azaltilmasi
» Surdurdlebilir Yapilar

» Kurumsal Yonetisim

» Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti
» ISG

» Dijitallesme

» Misteri Memnuniyeti ve Refahi

» Toplumsal Gelisime Katki

Surdurdlebilirlik yonetimi uygulamalarimiz ile
paydaslarimiz icin yarattigimiz katma degeri giin
gectikce artirma amacindayiz. Bu yolculukta en
onemli yol gostericimiz sirketimiz kurumsal yonetim
uygulamalari basta olmak uzere, sirket stratejimiz ve
surdurdlebilirlik yonetimi uygulamalaridir.

CSY politikalarina iliskin, yonetmelik, prosedirler
vb. ic dizenlemeler hazirlanmis ve Sirket icinde
duyurulmustur. YKK ile olusturulan CSY politikalari
kamuya aciklanmistir. Bununla birlikte yil boyunca
elde edilen gekismeler Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Kilit performans gostergelerinin belirlenmesi ve elde
edilen sonuclarin dogrulanmasina yonelik calismalar
CSY Calisma grubu calismalari kapsaminda devam
etmektedir.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenlenmistir.

1 IKLIM 17 AMAGLARIGIN
EYLEMI ORTAKLIKLAR

&

3 2
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CEVRESEL
AYAKIZiMiz

Operasyonlarimizi cevreye saygili bir sekilde ve
cevresel ayakizimizi asgari seviyelerde tutmaya
calisarak yonetmekteyiz. Uzerimize diisen bu
sorumlulugun farkindaligiyla cevre performansimizi
iyilestirmek icin yenilikci uygulamalari hayata
gecirmek icin azami caba gdostermekteyiz.
Cagimizin en onemli risklerinden biri olan iklim

2022 YILI SONRASI HEDEFLERiMiZ

1. Sartname, mahal listesi vb. teknik
dokimanlarimizin Yesil Mutabakat ve Paris
iklim Anlasmasi’nin getirecedi yenilikler,
degisiklikler ve dolayli yaptirimlar ile gozden
gecirilerek uyumlu hale getirilmesi

2. Projelerimizin yapim asamasinda insaat
alanindan santiye yonetim ofislerine
ve isci kamplarina kadar tim bdlgeyi
iceren mobilizasyon planlarinin, santiye
kirliliginin santiye sinirlari disina
tasinmamasini 6ngdren cevresel yonetim
planlarinin, atiklarin ayristirilmasi ve
donglisel ekonomiye kazandirilmasi gibi
sirecleriiceren atik yonetimi planlarinin
surdirilebilirlik prensiplerine uygun sekilde
yesil bina sertifika kilavuzlarina uygun hale

Surdirilebilirlik performansimizi gelistirmeye
yonelik olarak, Tirk Standartlari Enstitlisi
(TSE) tarafindan belgelendirilen TS EN I1SO
14001:2015 - Cevre Yonetim Sistemleri, TS

ISO 10002:2018 Misteri Memnuniyeti Yonetim
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degisikligi ile micadele konusunda sektorimiize
ozel verileri g6z onlinliinde bulundurarak gerekli
verimlilik calismalarini uyguluyoruz. Bu anlayisla
hem siireclerimizi daha cevreci hale getirmeye
calisiyor hem de dogal kaynaklari daha az tiiketen
ve yenilenebilir hale getirmeye katki saglayan
yerlesim birimleri hayata geciriyoruz.

©]

getirilmesi,

3. Nitelikli konutlarimizi yenilenebilir enerji
sistemleri icerecek sekilde EKB-A Sinifina
uygun tasarlayip neredeyse sifir enerjili bina
(NSEB] sinifinda reterek Yesil Mutabakat ve
Paris iklim Anlasmasi'nda belirtilen sera gazi
emisyon hedeflerine uyumla hale getirmek

4. Tum projelerimizde asgari olarak EKB-

B Belgesi almak ve teknik ve finansal
fizibilitesinin uygun oldugu yerlerde
yenilenebilir enerji sistemleri tesis etmek,

5. Yapilasmis tim parsellerde Sifir Atik
Yonetmeligine uygun olarak biriktirme
ekipmanlarinin yerleri belirlenerek, sifir atik
sistemi kurulmasi.

Sistemi ve TS IS0 45001:2018 - is Sagligi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi standartlarini almak,
sirketimize uyarlamak ve uygulamak icin
calismalara baslanmistir.



sU -
YONETIMI

Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi isleminden gecirilmekte ve fiziki sartlar ’ e
onemi giin gectikce artan bir husustur. uyarinca depolanmakatadir. Yagmur !
Bu kapsamda gerek projelerimizde suyu binada bulunan tim rezervuarlarda ' ey
gerekse hizmet bi namizdaki kullanilarak degerlendirilmektedir. =
uygulamalarimizla suyun verimli 2016 yilindan itibaren uygulanan proje ' v |
kullanilmasina yonelik projeleri hayata kapsaminda yillik yaklasik 300 ton su :
geciriyoruz. tasarrufu gerceklestirilmektedir. Bu

uygulamanin yani sira suyun verimli
Hizmet Binamizda, yagmur suyu, kullanimina yénelik olarak tim — s
yagmur suyu kanallarinin gri su hizmet binamizda sensorli bataryalar
depolarinda toplanarak aritim kullanilmaktadir.

2023 YILI SONUNA KADAR HEDEFiMiz;

» Binalarda Klima yogusma sulari dahil, Gri
Su niteligindeki tim atik sulari istisnasiz
toplayip aritarak rezervuarlarda, fazlasini
ortak alan temizligi ve bahce sulamasinda
kullanarak, sebeke suyu kullanimindan %10
ilave tasarruf,

» Peyzaj planlamasinda belirli oranda hic su
istemeyen veya asgari derecede su isteyen yerel
veya uyum saglamis bitki ortiist kullanarak
biyocesitliligi korumak ve su tasarrufu,

» Cati alani ve parseldeki sert zeminlere
disen yagmur sularinin yonetmelik geregi
toplanmasi gereken miktarin en az 2 kati
Yagmur suyu Hasadi depo ve sitemleri
kurarak yagisli mevsimlerde rezervuarlarda
ve ortak alan temizliginde, kurak gecen
zamanlarda ise Peyzaj alan sulamalari icin
kullanarak sebeke suyundan %10 ilave
tasarruf saglayarak,

Toplamda sebeke suyuna olan ihtiyaci %50 azaltip, suyun daha verimli kullanildigi, israfin

onlendigi binalar lireterek su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimine katki saglamaktir.

2023 YILI MART SONU iTiBARI ILE

1 .559.220 M? GRI SU ARITIMI,
22.780.200-.

DENK GELEN SU TASARRUFU YAPMAMIZI SAGLAMISTIR.

YAG AYIRICI SISTEMLERI iLE SU KiRLILiGi ONLEME

Operasyonlarimiz kapsaminda 2014-2023
yillari arasinda tamamlanmis 51.147 Konutta
kullanilan yag ayristirici sistemler ile 141 ton

EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU

atik yagin biodizel kullanimina uygun hale
getirilmesini saglayarak yillik 157 milyon suyun
kirlenmesinin oniine gectik.
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ENERJI 2011 Yiinda Yayinlanan Yonetmelige istinaden

YONETIMI glinimize kadar tim projelerimizde Enerji Kimlik

Belgesi alinmaktadir. 2020 itibariyle yapilacak
iklim degisikligiyle miicadelede enerji projelerimizde ise Enerji Kimlik Belgesini A Sinifi
kullaniminda verimliligin nemi giin gectikce alinmasi planlanarak enerji verimliligi maksimum
artmaktadir. Bu dogrultuda Emlak Konut olarak binalar hedeflenmistir.

) @)
HEDEFIMIZ; Q
» Insaatlarimizda kullanilan en az 10 malzeme » Projelerimizin tasarim asamasindan
veya Urinu Avrupa Birligi Yesil Mutabakati insaatina kadar olan siirecte calismalarimizi
kapsaminda cevreye duyarli, sera gazi etkisi ylrittigimiiz Proje Mielliflerimiz ve insaat
azaltilmis ve EPD sertifikali hale getirmek icin Yapim Yiklenicilerimizin kadrolarinda Yesil
ureticilerle is birligi yapip AR-GE calismalari Bina Uzmani bulundurulmasi veya hizmet
baslatip destekleyerek, alinmasi zorunlulugu getirerek,
» Insaatlarimizda kullanilan en az 20 adet » Konut binalarimizin elektrik enerjisi
malzeme veya iriinii “Cevresel Uriin Beyani talebinin en az %10’unu yenilenebilir enerji
(EPD)” belgeleri olan cevre dostu logolu veya kaynaklarindan ureterek,

sertifikali triinlerden veya insaat Malzeme

Bitcesinin (mekanik, elektrik haric) en az %20  » Konut otoparklarinda otopark sayisinin

'sini “Cevresel Uriin Beyani (EPD) olan yapi %5’i oraninda yaptigimiz elektrikli arac sarj

malzemelerinden tercih ederek, Unitelerini en az %10 oraninda tesis etmek ve
tim elektrik ve data altyapisini bu kapasiteye
gore planlayarak,

Eneriji tasarrufunu artirip, EPD (Cevresel Uriin Beyani) Belgeli Uriinler kullanip, Yenilenebilir Enerji

Kullanim Payini artirarak, Sera Gazi Etkisi distik daha Cevreci ve Yesil Binalar insa etmektir.

2023 Yili mart sonuna kadar enerji verimliligi
uygulamalari ile yaklasik 14.980 Konutun bir yilda
tukettigi elektrik enerjisini tasarruf edecegimiz
ongorisu ile Ulke ekonomisine yillik 47.188.890 Tl
kazandirmayi hedefliyoruz.

Gunumize kadar insaatini tamamlamis
oldugumuz Projelerimizde Enerji Verimli
Elektrik ve Mekanik sistemler (Yogusmali
Kazanlar, Frekans kontrollii pompalar,
LED Aydinlatma Armaturleri, Otomasyon
Sistemleri vb.) ve kurdugumuz Cati GES
Sistemleri ile mevzuat ve yonetmeliklerin
tstinde %20 daha tasarruflu binalar
Urettik. Boylece yillik 18.900 ton
karbondioksitin dogaya salimini 6nledik.

2023 Yili mart sonunda kadar glines enerijisi
santrallerimiz ile yillik yaklasik 4740 konutun
tuketecegi elektrik enerjisi Ureterek ulke
ekonmisine 14.928.340 Tl kazandirmayi
hedefliyoruz.

2023 Yili mart sonuna kadar 100.220.000 Litre
fosil akaryakitin kullanilmasinin ve 301.000 Ton
karbondioksitin dogaya saliniminin oniine gecerek
elektrik sarj istasyonlarini altyapisi ile birlikte
kuruyoruz.
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Yilik 14.980 konutun tiikettigi elektrik GES santrallerimiz ile yituk 5.000
enerjisini tasarruf ediyoruz. konutun tiiketecegdi enerjiyi liretiyoruz.

of

Enerji verimliligi projeleriyle yilluik Elektrikli arac sarj istasyonlariile her yil

10.000.000 TL'yi iitke eknomisine 408 Ton akaryakitin yakilmasini ve 2.433 Ton
kazandiriyoruz Karbondioksitin dogaya salimini engelliyoruz.

Binalarda Enerji Kimlik Belgesi:

“5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu” ve

buna bagli olarak cikartilan “Binalarda Eneriji
Performansi Yonetmeligi” ne gore, binalarda
enerjinin ve enerji kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasina, enerji israfinin onlenmesine

ve cevrenin korunmasini saglamak icin, asgari
olarak binanin enerji ihtiyaci ve enerji tiiketim
siniflandirmasi, yalitim ozellikleri ve isitma
ve/veya sogutma sistemlerinin verimi ile ilgili
bilgileri iceren belgedir. Cekmekdy projesinin bu
kapsamda on raporlari hazirlanmis olup, Avcilar
Firuzkoy projesinin tasarimi yine bu kapsamda
yapilmaktadir.

LEED Sertifikasi:

Enerjide ve cevresel tasarimda liderlik
anlamina gelen cevre dostu bina sertifikasyon
sistemidir. 1998 yilindan itibaren uygulanmaya
baslanan ve Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC]) tarafindan gelistirilen LEED sertifika
sistemi, tim diinyada kabul gormektedir. istanbul Maslak 1453, Andromeda Gold, Metropol
istanbul ve istanbul Finans Merkezi projeleri LEED sertifikasina sahiptir.
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EMISYON
YONETIMi

iklim degisikliginin halihazirda ve yakin

gelecekte insanligi tehdit eden en 6nemli risk
konumundadir. Bu dogrultuda is diinyasi olarak
tim operasyonlarda iklim degisikligi riskleri aktif
olarak takip edilmeli ve bu dogrultuda riskler
minimize edilmektedir. Ulkemizde de bu yondeki
cabalar glin gectikce artmaktadir. Biz de Emlak
Konut olarak bu konuda tam yasal uyum gostererek
performansimizi Ust seviyelere tasima amacindayiz.

Bu anlayisin bir sonucu olarak yurirlikte olan ilgili
yonetmelikler, standartlar, fen ve sanat kurallarina
uygun olarak 2014 ile 2021 yillari arasinda 60.000
bagimsiz boliim tretilerek bu binalarda isi ve ses
yalitimi gerceklestirdik.

Bagimsiz Bolim Basina IGDAS’ in Verilerine Gore
10 yillik dogalgaz tiiketimin en fazla oldugu Ekim
ile Nisan aylari arasinda 12 aylik periyotta yillik
bazda yakit (Isinma - Sicak Su) icin 300 m3 Tasarruf
Saglandigi Belirtilmektedir.

Binalarda Isi Yalitimi Yapilmasinin Yillik Bazda Ekonomiye Katkisi

Toplam Bagimsiz
Boliim Sayisi

152.878

Bagimsiz Boliim Basina
Ortalama Dogalgaz
Tasarrufu (m3)

300

Yillik Toplam Dogalgaz
Tasarrufu (m3)

"""" >45.863.400

Toplam Tasarruf Edilen
Dogalgaz Tutari (TL)

211.888.908

2023 Yili mart sonu itibari ile 152.878 Bagimsiz
bolim icin bolim basina ortalama 300 m3/yil
dogalgaz tiiketimi tasarruf edildigi kabul edilerek
toplam dogalgaz tasarruf miktarinin 45.863.400 m®/
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yil olacagini 6ngoriyoruz. Saglanacak bu tasarruf
ile Ulke ekonomisine yillik bazda 211.888.908 TL
katkida bulunmayi hedefliyoruz.



ATIK
YONETIMI

Sirketimiz atik yonetimi calismalarimiz kapsaminda
2019 ocak ayindan beri Sifir Atik projesine destek
saglamaktadir. Sifir Atik Projesi kapsaminda aciga
cikan tehlikeli - tehlikesiz atiklar ayristirilarak
otoparkta bulunan gecici depolama alanimizda
toplanmaktadir. Depolanan atiklar ilgili belediye
tarafindan belirli zaman araliklarinda teslim
alinmaktadir. Ayrica yemekhanemizde olusan
organik atiklarimiz ayristirilarak gecici depolama
alanimizda bulunan Kompost Makinasinda
kompost olusturulmaktadir. Olusturulan kompost
urin bahce peyzajlarimizda kullanilmaktadir.

2023 YILI SONUNA KADAR HEDEFIMiz;

» Yapimi devam eden ve baslanacak tim
Projelerimizde Sifir Atik Sistemlerini kurmak,

» Yapimi tamamlanmis ve teslimi tamamlanan
50 Projemizde Sifir Atik Sistemi kurulmasini
saglayarak onculuk etmek,

» Santiye calismalari siirecinde ortaya c¢ikan;

Yapilan bu calismalarimiz sonucunda 06.10.2020
tarihinde Sirketimiz Sifir Atik Belgesi almistir.

Tdm Projelerimizde Cop Odasi, Cop Sutu, Atik
Ayristirma Sistemleri vb. Atik Yonetimi konularinda
altyapi olusturmakta ve Site Yonetimlerine teslim
etmekteyiz.

Geri donusturilebilir atiklarin (ambalaj, metal,
cam vb.) dénlistiminin saglanmasi ile,

Organik atiklardan (yemekhane atiklari, vb.)
kompostlanarak gibre elde edilmesini, teknik
sartname ve ylklenici sozlesmelerimizde
zorunlu tutup ve takibini yaparak,

Santiyelerimizde ve Uretecegimiz Binalarda cevreye duyarli Atik Yonetimi Sistemleri kurarak,

Donglisel Ekonomiye katkida bulunmaktir.

2019'dan Bu Yana

.

Kg Cam

Cg? 11.764

6.570

Kg Plastik

1.094

Kg Metal

SR 7

Atik Toplanmis Olup, Toplam 57.626 Ton Degerlendirilebilir Atik Toplanmistir.

Sadece Sirket Binamizda kurdugumuz SIFIR ATIK SISTEMi ite 2021 yili boyunca;

» Metal ve cam geri donlstiminden 6,3 ton hammadde tasarrufu saglanmis,

» Atik kagitlarin ayristirilmasi ile 210 agacin kesilmesi 6nlenmis,

» Atik plastiklerin geri kazandirilmasi ile yaklasik 4.000 litre petrol tiiketimi 6nlenerek,

2.440 kg Sera Gazi Emisyonunun Dogaya salimi onlenmistir.
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CALISMA
HAYATI

Calisanlarimiz elde ettigimiz ve gelecekte elde
edecegimiz baarilarin mimaridir. Bu kapsamda
calisanlarimiza huzur ve given icinde calisacaklari
bir calisma ortami saglamak, onlarin gelisimine

ve yetkinliklerine katkida bulunacak olanaklari
saglamak birincil sorumluluklarimiz arasindadir. Bu
dogrultuda calisanlarimizin temel haklarinin eksiksiz
olarak saglanmasina 6zen gosteririz. Ayrimciligin
hicbir tiriine izin vermeyiz. Calisanlarimizin
Ucretlendirilmesinde yas, cinsiyet vb. gibi ayrimcilik
unsuru olabilecek hicbhir husus s6z konusu degildir.

Calisanlarimiza sagladigimiz haklar 6zel saglik
sigortasi, performans primi, ikramiye, dogum

Cinsiyete Gore

yardimi, 6lim yardimi, evlilik yardimi, yiiksek lisans/
doktora egitim/ yabanci dil yardimi, oyun odasi,

spor salonu, bay/bayan kuafor, diyetisyen, isyeri
hekimligi, servis, yol yardimi, yemekhane, yemek
karti uygulamalarini kapsamaktadir.

Operasyonlarimiz kapsaminda zorla, zorunlu, cocuk
iscilige kesinlikle izin vermeyiz. Sahip oldugumuz
bu ilkelerin deger zincirimizde de Kabul gormesini
bekler, is iliskilerimizde bu unsurlari dikkate aliriz.
Bu kapsamda tedarikcilerimizin sirketimizle yapilan
sozlesme kapsaminda sigortasiz isci calistirmasina,
cocuk isci calistirmasina ve kot sartlarda isci
calistirmasina izin verilmemektedir.

Yas Gruplarina Gore
Calisan Sayisi

Calisan Sayisi 21-30 YAS ARASI 42
31-50 YAS ARASI 350
e ® 00, o,
o % 51-65 YAS ARASI 49
o °,.. 157 '
L ] L]
[ ) [ ]
284 o .
---------- . °
[ ] L]
o. .:
'.. K is Akdine Gore
R S

Calisan Sayisi

[ TOPLAM KADIN CALISAN SAYISI
B TOPLAM ERKEK CALISAN SAYIS|
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BELIRSIZ SURELI i$ AKDI
ILE CALISAN KADIN SAYISI

BELIRSIZ SURELI IS AKDI
ILE CALISAN ERKEK SAYISI

TAM ZAMANLI KADIN
CALISANLARIN SAYISI

TAM ZAMANLI ERKEK
CALISANLARIN SAYISI
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Egitim Durumuna Gore
Calisan Sayisi

B iLKOKUL

B LiSE/MESLEK LISESI

B ONLISANS

B UNIVERSITE
YUKSEK LISANS

) Yasa ve Cinsiyete Gore
Ise Alinan/Isten Ayrilan Calisanlar

ise Alinan Toplam Kadin
Calisan Sayisi

ise Alinan Toplam Erkek
Calisan Sayisi

19-30 Yas Arasi ise Alinan
Calisan Sayisi

31-50 Yas Arasi ise Alinan
Calisan Sayisi

isten Ayrilan Toplam Kadin
Calisan Sayisi

isten Ayrilan Toplam Erkek
Calisan Sayisi

19-30 Yas Arasi Isten
Ayrilan Calisan Sayisi

31-50 Yas Arasi isten
Ayrilan Calisan Sayisi

18

Mavi Yaka - Beyaz Yaka
Calisan Sayilari

TOPLAM CALISAN SAYISI
TOPLAM KADIN BEYAZ
YAKALI CALISAN SAYISI

TOPLAM ERKEK BEYAZ
YAKALI CALISAN SAYISI

441

284

CALISAN EGITiMi
VE GELISIMI

Calisanlarimizin kendilerini gelistirebilecekleri
bir calisma ortami yaratmaya 6zen gosteriyoruz.
Calisanlarimizin given icinde ve emniyetle

2022 yili icerisinde calisanlarimiza egitim olanaklari
sagladigimiz konular su sekildedir:

» s Hukuku Uygulamalari, Sosyal Guvenlik
Sistemleri, Peronel Ozlik ve Bordro, Fesih
Surecleri Egitimi

calisabilecekleri bir ortam yaratmak onemli » M-FILES Egitimi
amaclarimizdan biridir. Bu anlayisi egitim ve o o
gelisim yaklasimimizda da uygulayarak tim » Bilgi Glvenligi Egitimi

calisanlarimiza 8 saatlik is sagligi ve Giivenligi
Egitimi saglayarak bu konudaki farkindalik

» is Sagligi ve Guvenligi Egitimi

ve bilgi seviyesini en Ust seviyelerde tutmayi » ilkyardim Egitimi
amacliyoruz. Bu anlayisimizi ilk yardim egitimleri
ve acil durumlara yonelik gerekli egitimlerle Bu egitimler kapsaminda raporlama doneminde

guincelleyerek yayginlastiriyoruz.
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calisanlarimiza toplamda 6,454 kisi*saat egitim
saglanmistir.
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CALISAN
MEMNUNIYET

Calisan memnuniyeti isimizin sirdirilebilirliginin
saglanmasi acisindan 6zel 6nem tasimaktadir.

Bu nedenle calisanlarimizin memnuniyetlerini
periyodik olarak olcimleyip dne sirdikleri onerilerini
degerlendiriyoruz. Calisan Memnuniyet/Baglilik

Anketi Gzerinden acik uclu sorularla geri bildirim
aldigimiz ve Kurumsal intranet portali iizerinden
aldigimiz calisan oneri sistemimiz bulunmaktadir.
Raporlama doneminde calisan baglilik/memnuniyet
anketi 400 calisana elektronik anket formu yontemi ile
uygulanmistir. Coktan secmeli ve acik uclu cevaplama
yontemi uygulanmistir. 215 calisan ankete katilmis
katilim orani %53,75 olarak gerceklesmistir.
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iS SAGLIGI
VE GUVENLIG

Calisanlarimizin glvenli bir sekilde calismalari,
operasyonlarimizin yiritiilmesi sirasinda cesitli
nedenlerden kaynaklanan sagliga zarar verebilecek
kosullarin onlenmesi amaciyla sistemli ve bilimsel
calismalar hayata geciriyoruz.

Tim lokasyonlarimizda diizenlenen saha kontroli
sayesinde olasi tehlike veya uygunsuzluklari proaktif
olarak tespit eder, duzeltici ve dnleyici aksiyonlar
aliriz. is sagligi ve giivenligi yaklasimimizin

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ANLAYISIMIZIN TEMEL OGELERI SU SEKILDEDIR:

» lsyerlerinde is giicii ve is giinii kayipli kaza
olusmasini onlemek,

»  Sifir kaza hedefini saglamak

»  Gereken isyerlerinde calisanlarin kisisel
koruyucu donanimlari kullanma oraninin %100
olmasini saglamak

Is glivenligi uygulamalari ve basarili yonetimi,
paydaslarimizi, calisanlarimizi ve varliklarimizi
korumada 6nemli bir rol oynar. Bu nedenle,
uygulanan ve ilgili calismalari kapsayacak
programlar ile denetimler gerceklestiriyoruz. is
glvenligi yonetimi; is Davranis Kurallarimizin, risk
yonetimimizin ve ic kontrollerimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Gerceklestirdigimiz denetim ve kontrollere
ek olarak calisanlarimizin is sagligi ve giivenligi
konularindaki farkindaligini ve bilinc seviyelerini
artirmak icin is sagligi ve guvenligi egitimleri
dizenliyoruz. Bu kapsamda her calisanimiza 8 saatlik
temel is sagligi ve giivenligi egitimi 8 saat olarak
verilmektedir. Bu egitimlere ek olarak 3 yilda bir
guncelleme egitimleri verilmektedir.

Sirketimiz binyesinde acil durum plani
yapilmakta, Belirli periyotlarla ve gerekli hallerde
guncellenmekte, acil durum ekipleri glincel olarak
olusturulmakta, gerekli egitimler verilmektedir.

Emlak Konut GYO A.S. siirdiirdlebilirlik calismalari
kapsaminda; faaliyette olan bittin is sahalarinda
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kultirdmduzin bir parcasi haline gelmesi icin,
calisanlarin egitimini, calisma ortaminin etkinligini,
kaynaklarin verimli yonetimini, stireclerin sirekli
iyilestirilmesini, olasi risk ve firsatlarin analiz
edilmesini dnemseriz. Alt isverenlerin calisanlari
icin emniyetli bir calisma ortami saglamak amaciyla
Muiteahhit ve Ziyaretci SEC Prosediri uygulatiriz.
Tehlike ve risklerin degerlendirilmesi ve gerekli
kontrol ve tedbirlerin tamamlanmasi icin ise Risk
Degerlendirme Prosedirini uygulatiriz. Genel
mudirligumizde 4’4 calisan temsilcisi olmak tzere
11 iyeden olusan bir is Sagligi ve Giivenligi Komitesi
bulunmaktadir.

»  Ekipmanlardan kaynaklanacak is sagligi ve
guvenligi risklerinin ortadan kaldirilmasina
yonelik planli ve zamaninda bakim yapilmasini
saglamak,

» lIsyerlerinde potansiyel risklerin olusmasini
onlemek.

butinlesik olcimleri ve gozetimleri sirdirmektedir.
Tum kazalari, meslek hastaliklarini, cevresel zararlari
ve uygunsuzluklari onleyen etkin bir denetim
yirutmek, surekli iyilestirme ve gelisim saglamak
konusunda azami caba gostermektedir. ilgili tim
yasal mevzuata ve uygulanabilir diger standartlara
uyum icin, is sagligi ve givenligi riskleri proaktif bir
bicimde yonetilmektedir. Bu konuda olcilebilir tim
ISG hedefleri diizenli olarak gézlemlenecek ve tim
paydaslarla Surdirdlebilirlik Calismalari kapsaminda
seffaf bir sekilde paylasilacaktir.

2022 yilinda devam etmekte olan santiyelerimizdeki
fiili calisma saati 93.217 saat olarak gerceklesmistir.
Ayni donemdeki ISG gdstergeleri su sekilde
gerceklesmistir:

Kaza sikuk orani: 1.490
Kaza agirlik orani: 3,7
is kazasi sayisi: 1.032
is giinii kaybi: 2.279



Dijitallesmenin getirdigi faydalari gunlik
operasyonlarimizda aktif bir sekilde kullanarak
sureclerimizi daha verimli hale getiriyor ve nemli
tasarruflar elde ediyoruz.

2020 yili Kasim ayi itibarti ile yeni Dokliman Yénetim
Sistemine (M-Files) gecilerek Sirket genelinde
basili dokiiman dolasimi minimuma indirilmistir.
Ayrica mudurlikler tarafindan kendilerine gelen
ve giden her evragin kopyasi alinirken bu tarihten
itibaren (2020 Kasim) dijital ortamda tutulmaya
baslanmis, sadece ihtiyac duyuldugunda ciktisi
alinip kullanilabilir duruma getirilmistir.

Emlak Konut GYO A.S. nin blyimesine bagli
olarak kullanilan kagit miktari her yil ortalama %
15 oraninda artis gostermistir. M-Files Dokiman
yonetim sistemine gecildikten sonra Sirketin
blylimesi devam ettigi halde kagit sarfiyatinda bir
artis gozlenmemistir. Bu da yillik % 15 civarinda
(150 paket A4 kagit) bir tasarruf yapildigina isaret
etmektedir. 2020 ve 2021 yillari icin A4 kagit
kullaniminin yillik 1.000 paket ile ayni miktarda
oldugu rakamlarla teyit edilmistir. DYS (M-Files)
kullanimi ile birlikte; Sirket mudirliklerinde asli
gorevi evrak takibi olan 15 personelin gorev yeri
veya gorev tanimi degistirilmistir. 2020 - 2021
donemleriicin ihtiyac duyulan personel istihdamin
bir b6limi (15 kisi) bu sekilde karsilanmustir. Sirket
ici evrak dolasimini yiriten muhaberat biriminde,
personel sayisi 1/3 oraninda azaltilmis ve burada
calisan personelin ihtiyaci olan diger birimlerde

DIJITALLESME

gorevlendirilmesi saglanmistir. 2020 2021
donemleriicin ihtiyac duyulan personel istihdamin
bir bolumi (3 kisi) bu sekilde karsilanmistir.

Sirket genelinde cikti alinan yazici baski adetleri
analiz edildiginde; son 1 yillk donemde, 2021

yilina kiyasla baski adetlerinde sadece % 5'lik artis
gorulmdistir. Bu artisin, sirketin buyimesine bagli
olarak personel ve yazici sayilarinin artmasindan
kaynakladigi hesaplanmaktadir. Bu kagit tasarrufu,
yazici sarf malzemeleri ve yazicilarin tikettigi
elektrik miktarina da etki etmektedir.

Sirket genelinde kullanilan 500 adet bilgisayarin
yariya yakini dizlistd, diger yarisi ise masadisti
modellerden olusmaktadir.Yapilan ayarlamalar
neticesinde acik oldugu halde kullanilmayan

veya mesai bitiminde unutulup kapatilmayan
bilgisayarlar belli bir siire sonunda enerji
tasarrufu moduna gecmekte ve elektrik tiketimini
dislrmektedir. Benzer tasarruf yontemleriicin
irili ufakli 55 "e yakin yazici ve fotokopi makinasina
da ayarlama yapilmistir. Bilgisayarlar kilit ekrani
moduna gectiginde cevre hassasiyetini vurgulayan
gorsellerle personeli bilgilendirilmektedir.

MUSTERI
MEMNUNIYET

Misteri memnuniyetini saglamak hizmetlerimizin
surdlrulebilirligi acisindan 6zel 6nem tasimaktadir.
Misterilerimizden aldigimiz geribildirimler
kapsaminda hizmetlerimizi ve slireclerimizi stirekli
olarak iyilestirmeyi amacliyoruz. Bu anlayisla farkli
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iletisim metodlari ile miterilerimizin memnuniyet
seviyelerini 6lcimlemek icin caba sarfediyoruz.
Misterilerimize, kendileriyle akdedilen s6zlesmeler
kapsaminda riin ve hizmet verilmekte ve “Misteri
Memnuniyetinin Olciilmesi ve Dederlendirilmesi
Prosediri” cercevesinde anket yapilmaktadir.
Ayrica, “Cagri Merkezi” hizmetiyle musteri sikayet,
talep ve onerileri alinarak degerlendirilmektedir.

82



TOPLUMSAL
GELISIME KATKI

Ulkemizin ve toplumumuzun gelisimine katkida bulunmak temel siirdiiriilebilirlik dnceliklerimiz
arasindadir. Toplumumuzun ihtiyaclari dogrultusunda toplum refahini artirmaya yonelik projeleri hayata
geciriyoruz.

MILLET
BAHCELERI

Emlak Konut olarak yapimi tamamlanan ilk millet bahceleriyle istanbul'a deger katiyoruz. Sehirlerin nefes
aldigr millet bahceleriile 7°den 70°e herkesi yesil ile bulusturuyoruz.

360.000 Metrekarelik Essiz Yasam Alani - Basaksehir Millet Bahcesi

Dogal ekosistemi barindiran biyolojik
goleti, koku ve tematik bahcesi, 6
km’lik yiriyuls ve bisiklet yolu, her
yastan istanbulluyu bir araya getiren
sosyal tesisleriyle; istanbul'un yesille
bulustugu bir sehir parki. Basaksehir
Millet Bahcesi, sosyal ve kiltirel
alanlariyla istanbul'un ilk millet
bahcelerinden biri. Projede, bircok
kultlr sanat faaliyetine ev sahipligi
yapacak olan, 42 bin metrekarelik
etkinlik cayirinin yani sira, Millet
Kiraathanesi, 15.600 m2 biyolojik
golet, koku bahceleri, kamelyalar

ve 24 ayri tirde, toplam 5.570 agac
bulunuyor.
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Yesille Mavinin Sehrin Merkezindeki Kusursuz Uyumu - Hosdere Millet Bahcesi

Surdirdilebilirlik esasiyla hayata
gecirilen Hosdere Millet Bahcesi;

142 bin m2 alanda kurulu, 3 tarafi
sularla cevrili 4 bin kisilik camiisi, 75
bin m2 yesil alani, 7.400 m2 biyolojik
goleti, enerji Ureten giines panelleri
ve sarj istasyonu, bisiklet ve yiirlyus
yollari, piknik alanlari, tematik ve koku
bahceleri ile Basaksehir’in ikinci doga,
etkinlik ve huzur noktasi. Milletimizin
sosyal bulusma merkezlerinden biri
olan Hosdere Millet Bahcesi, kendi
kaynagini Uretiyor; dogadan aldigini
dogaya incelikle sunuyor.

Kiiciikcekmece'nin Saglikli Yagam Alani - Halkali Millet Bahcesi

98 bin m2 biyikligindeki Halkali
Millet Bahcesi; spor, eglence ve
oyun alanlari ile doganin tim
guzelligini bir arada sunuyor. 40
bin metrekare koru alani, 1.600
metre bisiklet yolu, yaklasik 4

bin metre yiriyls yolu, ucurtma
cayiri ve macera parklarinin yani
sira; 4 bin 483 agaci da bilinyesinde
barindiran Halkali Millet Bahcesi,
7'den 70’e Kiclikcemeceliler'in
bulusma noktasi konumunda.

Dodasi Gorsel Bir Sdlen! - Ayazma Millet Bahcesi

41 bin m2 alan; yani

yaklasik 6 futbol sahasi
buylikluginde, 31 bin
metrekaresi yesil alan olarak
korunan, spor, piknik ve oyun
alanlari ile zenginlesen,
seyir teraslari ile doyumsuz
bir gérsel solen sunan
Ayazma Millet Bahcesi;
dogal vadi gorinimine
zarar verilmeden bir sehir
parkindan fazlasini sunuyor.
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MILLET BAHCESI
BITKILERI

Sosyal ve kiiltiirel alanlarda istanbullularin bir araya geldigi Millet bahceleri biinyelerinde endemik tiirde
agaclarin da bulundugu bahceler. Endemik tiirlerin yanisira cokca tiirde agac, otsu bitki ve calilar Millet
Bahcelerinde ziyaretcileri ile bulusuyor.

Picea excelsa Cupressocyparis Chamaecyparis Abies
leylandii 'Spiral’ obtusa '‘Bonsai’ nordmanniana

Picea pungens ball Cupressus Ilex bonzai Abelia grandiflora Euonymus japonica
arizonica ‘Tige’

.... "l

Chrysanthemum jasuda Pittosporum tobira Rosa meilland Buxus sempervirens ball Chaenomeles japonica

Cornus alba ‘Sibirica’ Cortaderia selloana Gaura Lindheimeri Salvia Rosa rugosa

Mahonia media Ilex x altaclerensis Nandina domestica Nandina domestica Thuja occidentalis Thuja occidentalis
lawsoniana ‘Fire Power’ ‘Danica’
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Agapathus africanus Carex bronze Carex elata Yucca filamentosa

Agapathus africanus Erica carnea Euryops pectinatus Lavandula angustifolia Stipa tenuissima

Thymus vulgaris Rosmarinus officinalis  Santolina chamaecyparissus Acer saccharum Carpinus betulus

7

Acer platanoides ‘Crimson King' Fraxinus excelsior Prunus serrulata Platanus acerifolia Liriodendron tulipifera

L]

L]

L]

L]

L]

L ]

L ]

L ]

[ ]

[ ]

‘Kanzan’ °
L]

Tilia pallida Catalpa bignonioides Quercus robur Quercus palustris Quercus suber Magnolia grandiflora
‘Tige’

Platanus acerifolia hispanica Rhus glabra Magnolia grandiflora Acer palmatum Acer palmatum
‘Pyramidalis’ ‘Dissectum’‘Pyramidalis’
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Emlak Konut Bizim Mahalle- ATA SPORLARI MERKEZ

Geleneksel Tirk Sporlari okculuk,
cirit, glres gibi imkanlarin yaninda
basketbol, tenis, voleybol, boks,
squash, tekvando ve ylizme gibi
olimpik sporlara da ev sahipligi
yapacak Ata Sporlari merkezi, 7°'den
77 ye her yastan insanimiza hitap
edecek sekilde tasarlandi. Aktif

bir yasami desteklemek amaciyla,
25.147 m? alan lzerine kurulan bu
merkez, 98.000 m? buytkligindeki
Halkali Millet Bahcesi'ne komsu
konumda yer almaktadir.

Emlak Konut Bizim Mahalle- KULLIYE

Tasarim kararlari kentsel tasarim
projesi ile alinan, cevresine ve
bolgede gelistirilmesi planlanan
projenin ihtiyacina uygun sekilde
tasarlanmis Emlak Konut Bizim
Mahalle Dini Tesis ve Kiilliye

Projesi, 21.205 m2 alan Uzerinde
hayat bulacak. Mimarisinde tarihi
sehir surlarindan esinlenilmis bu
projede cami ana fonksiyonu yaninda
kiitiphane, miize, asevi, cay bahcesi,
hanimlara ve genclere yonelik
alanlar birlikte kurgulanmistir.
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EMLAK KONUT
SPOR KULUBL

Emlak Konut Spor Kuliibimdz ile genc sporculara
hem yon vermek hem de Tirk sporuna katkida
bulunmayi amacliyoruz. Kuliblimiiz Emlak Konut
GYO A.S. sponsorlugunda 2017 yilinda sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda Emlak Konut
Spor Kuliibli Dernegi olarak kurulmustur. Kurulus
yilindan itibaren tescillenen marka ve logosu ile
Tirk Sporuna hizmet etmektedir. Emlak Konut
GYO A.S.'nin en biiylk sosyal sorumluluk projesi
olarak cikilan yolda amacimiz sadece basarili
sporcular yetistirmek degil; ayni zamanda insani
yonu kuvvetli, topluma faydali, 6zgivenli ve Tirk
kimligini dinyanin her alaninda en iyi sekilde temsil
edebilecek genc sporcular yetistirmektir. Bu hedef
dogrultusunda basketbol bransinda faaliyetlerine
baslayan kuliibimiiz biinyesinde kiz ve erkek
altyapimizda 9 ila 18 yas araliklarinda toplam 15
takim ve 224 lisansli sporcunun yani sira Turkiye
Kadinlar Basketbol 1. Ligi'nde miicadele eden
Kadin Basketbol A takimimiz bulunmaktadir.

Spor Kuliibimiiz antrenman ve faaliyetlerini
Bayrampasa ilcesinde bulunan iki spor salonunda
gerceklestirmektedir. Kurulduktan sonra
faaliyette bulunulan tim sportif ve sosyal alanlar
altyapi sporcularimiza profesyonel bir disiplin
saglayacak sekilde revize edilmistir. Boylelikle
sporcu ve personellerimizin diger basarili Ulkeler
altyapilariyla yarisabilecek seviyeye gelmesi
hedeflenmistir. Kulibimiz kurulus yilimizdan

bu yana ozellikle kizlarda her jenerasyonda

milli takimlarda, yerel liglerde ve Tirkiye
Sampiyonalari’'nda boy gdstermistir.

Misyon ve vizyonumuzun ana konusu olan
altyapidan sporcu yetistirerek milli takimlar
seviyesinde sporculara sahip olma hedefiyle cikilan
yolda kuliibimiiz 2019-2020 sezonunda Altyapi

- -
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Milli Takimlarina kizlar kategorisinde toplamda 15
sporcu ile en fazla sporcu gonderen kuliip olmustur.
Ayni zamanda Erkek Altyapi Milli Takimlarina da

1 erkek sporcu gondererek her iki kategoride

milli takimlara oyuncu gonderen ender kulupler
icerisinde yer almistir. Kulibimiz altyapilarda 2018
yilinda aldigi itk ulusal capta basarilarinin ardindan;
devaminda gelen sezonlarda ulke basketboluna

en cok katki saglayan kuliplerden biri olmustur.
Pandemi doneminden dnce sonlanan U16 Kizlar

A Ligi'nde namaglup istanbul Sampiyonlugu
yasayan takimimiz; ayni jenerasyonla bir st ligde
mucadele etmesine ragmen U18 Kizlar A Ligi'ni

de 3. olarak bitirerek altyapi kiz kategorisinin

en basarili takimlari arasinda gosterilmektedir.
Kadrosundaki sporcularin yarisindan fazlasi Milli
Sporcu olma ozelligi tasiyan takimimiz 2021 yilinda
ilk defa diizenlenecek diizenlenenen olan Garanti
BBVA sponsorlugundaki Kizlar Basketbol Gencler
Ligi'nde yer almistir.

Kuliibimizin altyapidan yetistirdigi oyuncularin
destegi ile 2018 yilinda kurulan Kadin Basketbol

A Takimimiz ise 2018 yilinda miicadele ettigi
Kadinlar Bolgesel Basketbol Ligi'nden sezon
sonunda bir ust lig olan Turkiye Kadinlar Basketbol
1. Ligi'ne ylikselmistir. A Takimimiz 2019-2020
sezonunda 6 altyapi oyuncusunun yer aldigi ve

ust lige citkmayi hedefleyen kadrosu ile pandemi
dolayisiyla yarim kalan sezon siralamasini ilk 2
icerisinde tamamlamistir. Devam eden 2020-2021
sezonunda altyapimizdan A takima dahil edilen
2004 dogumlu 4 sporcu ile sezona baslayan A
takimimiz; mevcut tecriibesi ve glicli planlamasi ile
sezon baslangicinda tim sezon takimlari arasinda
dizenlenen Kadinlar Federasyon Kupasini Lider
bitirerek 2020-2021 Sezonu Kadinlar Federasyon
Kupasini kazanmistir.



EMLAK KONUT GYOAS.
SURDURULEBILIRLIK ILKELERL
UYUM CERGEVESI

A. Genel ilkeler

UYUM DURUMU
KISMEN

ACIKLAMA

'KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISi /BAGLANTI

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

<

Riskler ve firsatlar belirlendi (Risk
Belirleme ve Degerlendirme
Prosedurine gore (PRSD 35) Sirket
Kapsamina/Faaliyetine iliskin
Riskler Tablosu (TBL 14)). CSY
politikalari olusturuldu (Personel,
Ucret, Kalite, Misteri Memnuniyeti,
Bilgi Guvenligi, Bagis ve Yardim,
Sosyal Sorumluluk Politikalart.).

Surdartlebilirlik Yonetimi

A1.1 https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
) TR/surdurulebilirlik-komitesi
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi,
Eneriji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve \/ https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
kamuya aciklanmistir TR/surdurulebilirlik-raporu
5 yilda bir stratejik plan
A1.2 GSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler olusturulmaktadir. Belirlenen kisa
’ kamuya aciklanmistir. \/ dénem strdirilebilirlik hedefleri
ilgili bélumlerde paylasiimistir.
A2. Uygulama/izleme
GSY politikalarinin yurattlmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Gst diizey sorumlular ve gorevleri \/
belirlenerek kamuya agiklanmistir.
A2.1
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda https://www.emlakkonut.com tr/tr
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna \/ T e sKonut.com.
raporlanmistir.
o Uygulama ve eylem plani kamuya
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus agiklanacaktir. Belirlenen KPG'ler ile
A2.2 ve kamuya acgiklanmistir. performans verilerinin elde edilmesini
takiben ilgili agiklama yapilacaktir.
KPG'ler belirlenmis ve 6lcimlenmeye
A2.3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere \/ baslanmistir. Veriler 6nimUzdeki https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
. yillar bazinda ulasma duzeyi kamuya aciklanmistir. donemden itibaren agiklanmaya TR/surdurulebilirlik-komitesi
baslanacaktir.
is stireclerine veya (riin ve hizmetlere yénelik stirdrilebilirlik KPG'ler kapsaminda belirlenecek
A2.4 2 . . olup 6ntimuzdeki raporlama
. performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. donemi itibariyle paylasilacaktir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin strdurtlebilirlik performansina,
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
y 3 g $ g y
bir sekilde verilmistir.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/surdurulebilirlik-raporu
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
A3.2 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna \/
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.
o https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalar TR/faaliyet-raporlari
A3.3 acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri énemli élgtide \/ _ Mddahil Olunan Davalar-
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir. Bagimsiz Denetim Raporlar: dipnot 12
karsiliklar, kosullu varlik ve yakimlultkler
A4. Dogrulama
GSY calisma grubu ilgili madde Surduralebilirlik Yonetimi
Ortakhigin CSY kilit performans élctimleri bagimsiz Gictinci tarafca hususunda calismalarina baslamistir. https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
Ad.1 dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir Elde edilen performans gostergelerinin TR/surdurulebilirlik-komitesi
: Slcimlenmesini takiben dogrulanmig https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
verilerin paylasimi yapilacaktir. TR/surdurulebilirlik-raporu
A4. Cevresel llkeler
. o ) . CSY calisma grubu ilgili madde hususunda
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, calismalarina basladi. Operasyonlar ISO L
B1 cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve \/ 14001 redEfineluygl;Jr: bir §ek1:|'de| Surdurdlebilirlik Yonetimi s.
yurutilmekte olup belgenin edinilmesi
programlarlnl kamuya aglklaml§tlr' ile birlikte kamuya a§|k|anacakt|r. https://WWW.em|akk0nut.c0m.tr/tr-
TR/surdurulebilirlik-komitesi
Cevre yénetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan cevresel raporlara https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
B2 iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, \/ TR/surdurulebilirlik-raporu
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.
B3 A2.1'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) https: lakk
B4 bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda 6dullendirme \/ ttp_ls_é;wwvx'/[.lemd"a onutifcgl(rn.gr/tr-
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. ucretiendirme-politikasi
i - ' ' . CSY calisma grubu ilgili madde ?urduruleblllrllk Yoénetimi
Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve hususunda calismalarina baslamistir. httr%sﬁﬁlsmvl\j.ﬁrggﬁiliﬁEi%ﬁwég/tr-
B5 stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir. ilgili kisa donemli hedefler raporun
ilgili baltmlerinde paviasimistir https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
g paylasiimis TR/surdurulebilirlik-raporu
B6 A2.4'te verilmistir.
L . . o o CSY calisma grubu ilgili madde
Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve hususunda calismalarina baslamistir.
B7 musterileri de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, \/ Dogrudan sirkete yonelik uygulamalar
is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. raporun ilgili bélimlerinde
paylasiimistir.
Gevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil topluvm kuruluglarinin politika Sifir Atik vb. cevresel konularda
BS olusturma sureclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla \/ STK, dernek ve belediye gibi kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya aciklanmistir. calismalara muteakip agiklanabilir.
. . < CSY calisma grubu ilgili madde
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
" o o Y hususunda calismalarina basladi.
B9 (Enerji d9|ayl!), Kapsa”ls (I-Dlg.er QOIayII), .h.ava k.a“t?S" enerji yonetimi, sUVe . \/ Belirlenecek baz yil ile birlikte cevresel
gtl_K su y6netimi, atik yénetimi, nyO(;E§It|I|Ik. gtkl!erl) |§|g|nda cevresel etkileri ile etkinin daha karsilastirilabilir bir sekilde
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir. paylasimi hedeflenmektedir.
CSY calisma grubu ilgili madde
B10 Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, \/ gui;tJlsundakgEI@meI\I?ruBg lpl(ant§|ad|. |
I elirienece az yil lle pirlikte cevrese
metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir. etkinin daha karsilastinlabilir bir sekilde
paylasimi hedeflenmektedir.
KPG'lerinin belirlenmesi raporlama
. donemi icerisinde tamamlanmistir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin ¢evresel gostergelerinin Olgtimleme calismalari 6ntimuzdeki
B11 artis veya azalisi kamuya aciklanmistir. raporlama donemi ile hayata gececektir
olup bu kapsamdaki artis azalisma
miktarlarida kamuya aciklanacaktir.
Kisa donemli hedefler raporun ilgili
Cevresel etkilerini azgltmak icin k|§a ve uzun vadeli hgdefler belirlenmis, balimlerinde payla§|lm|§polup, uiun
B12 bu hedefler ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu \/ dénemli hedefleri belirlemek igin CSY
kamuya aciklanmistir. calisma grubu faaliyetlerine
devam etmektedir.
B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler \/
kamuya aciklanmistir.
- . . . L KPG'lerinin belirlenmesi raporlama
Urlinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye potansiyel olumsuz etkisini nlemek dénemi icerisinde tamamlanmistir.
veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da proseddrler \/ Bu dogrultuda etkilerin azaltiimasina
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. yonelik calismalar CSY calisma grubu
tarafindan ayrintili olarak belirlenecektir.
B14
R .. I .. - . . KPG'lerinin belirlenmesi raporlama
Ugtincu taraflarin (6rn. tedarikgi, alt ylklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon donemi icerisinde tamamlanmistir.
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar \/ Bu dogrultuda etkilerin azaltiimasina
kamuya aciklanmistir. yonelik calismalar CSY calisma grubu
tarafindan ayrintili olarak belirlenecektir.
B15 Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel \/
fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir. Strdaralebilirlik Yonetimi
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/surdurulebilirlik-komitesi
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémdr, elektrik, isitma, \/ https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
B16 sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir. TR/surdurulebilirlik-raporu
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, i1si, buhar ve sogutma hakkinda GES santralleri ile tretilen yenilenebilir
B17 kamuya aciklama yapilmistir. enerji miktari paylasiimaktadir.
Raporlama kapsaminda "Enerji Yonetimi"
ve "Emisyon Yoénetimi" basliklarinda
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya disuk karbonlu \/ yenlitlenesi“r energ kkl.J“a?'m' \16 emisyon
& H azaltimi Konusunaaki caligmalarin
elektrige gecis konusunda calismalar yapilmis ve kamuya agiklanmustir. konsolide sonuclarina ve proje bilgilerine
yer verilmektedir.
CSY calisma grubu ilgili madde
B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistir. \/ hususunda calismalarina basladi. GES
antralleri ile Uretilen enerji miktari rapor
kapsaminda paylasiimaktadir.
CSY calisma grubu ilgili madde
. R . . . R . . hususunda calismalarina basladi. 2014
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri yilindan bu yana yapilan projelerdeki
B20 sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari enerji verimliligi uygulamalari ile elde
Y ] Y
kamuya aciklanmistir. edilen enerji tasarrufu, salimi 6nlenen
CO2 emisyonu miktari "Enerji Yonetimi"
basliginda paylasiimistir.
Sozlesme geregi her projemizde suyun
geri dondsturilmesi (gri su-klozet harici
bloklardaki atik suyun bahce sulamada
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer GUstiinden gekilen, geri kullaniimasi) gerekmektedir. Ayrica
B21 donusturulen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedtirleri \/ bazi sdzlesmelerde yagmur suyunun
kamuva aciklanmistir toplanarak yine bahge sulamafja
ya ag sur. kullanilmasi mevcuttur. Her iki
durumu da bundan sonra her
sozlesmeye koyarak, uygulamasini
zorunlu tutulmasi hedeflenmektedir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma Raporlama déneminde karbon
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) fiyatlama sistemine ve karbon
dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir. ticaretine dahil olunmamistir.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi Karbon fiyatlama sistemine ve
B23 bilgisi kamuya aciklanmistir. karbon ticaretine dahil
olunmamistir.
o ) ) Raporlama déneminde karbon
B24 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari fiyatlama sistemine ve karbon
kamuya aciklanmistir. ticaretine dahil olunmamistir.
GSY calisma grubu ilgili madde
hususunda calismalarina baslad.
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmustir, \/ ilgili performans stirdirilebilirlik
raporlari aracilig ile kamu ile
paylasiimaktadir.
C. Sosyal llkeler
C1. Insan Haklari ve Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan s/ emlakkonut.com.tr/tr-
1.1 Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular F}F;,Surdu'mebi“r”k_‘,’(c’,mitési
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya aciklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glict, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina ) -
C1.2 (cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet wsarglKayénaklag F;,‘:,'Lt”fas' ‘ée
: kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, V:rri?m?'?dr'rme olitikatarinda
sosyal ve kulturel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan 3l
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarh kesimlerin
C1.3 (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
: gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan dnlemler
kamuya aciklanmistir.
Ayrimcihgy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve cocuk
C1.4 isci calistirlmasini dnleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler \/
kamuya aciklanmistir.
.. . . X https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
Galisanlara yapllgn yatirim (egltlm, gelisim p0|ItI|$a|?rl), tazminat, taninan Personel ve Ucret Politikas'nda TR/ucretlendirme-politikasi
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek Kl ¢
.. im k | | hakl iliski litik imisti agiklanmistr. https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
yonetim konularina calisan haklarmna iliskin politikasinda yer verilmistir. TR/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/kurumsal-yonetim-komitesi
. . T . Goreyv, Yetkive S luluklar il
C1.5 Calisan sikayetleri ve anla§rpa“zllklalr|n ¢6zumune |I|§!<|q mekanizmalar \/ Pg::gneﬁyel Siesipc;{#?bzelim‘aeﬁilg?
olusturularak uyusmazlik ¢c6zim surecleri belirlenmistir. (GYSPDYON 01) ile belirlendi ve
sirket icinde duyuruldu.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan
doénem icinde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.
Sozlesmelerde mevcut halinden daha
somut ve caydirici duruma getirmek
is sagligi ve guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. \/ icin ilgili maddelerin tadil edilmesi
3 5aglle & &P 2 2 ya ag 2 gerekir. Is Saghgl ve Guvenligi temel
C1.6 Ogeleri faaliyet raporunda
. paylasiimaktadir.
is kazalarini dnleme ve saghgin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve \/
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir.
Cc1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari olusturulmus ve _—
. kamuya aciklanmistir. ligili calismalar yapiimaktadir.
Surddrulebilirlik Yonetimi
SY calisma grubu ilgili madde https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
C1.8 Etik politikasl olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. \/ Eusugsugda g%l@malagrlna basladi. TR/surdurulebilirlik-komitesi
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/surdurulebilirlik-raporu
C1.9
Surddrulebilirlik Yonetimi
C1.10 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme htt%ﬁ’g":‘r"g’fﬁjﬂgmﬂ‘Ifofglft';g’”
’ toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir. https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/surdurulebilirlik-raporu
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
Cc2.1 Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dzimune iliskin misteri memnuniyeti Musteri Memnuniyeti Politikasi
) politikasi dizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. dizenlendi ve kamuya agiklandi.
C2.2 Paydaslarla yurdtuilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda
’ bilgiler kamuya aciklanmistir.
Surduarulebilirlik Yonetimi
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama GSY calisma grubu ilgili madde TR/surdurulebilirlik-komitesi
: standartlari aciklanmustir. hususunda calismalarina baslad. https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/surdurulebilirlik-raporu
C2.4 Surdurtlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan \/ CSY calisma grubu ilgili madde
’ uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya acgiklanmistir. hususunda calismalarina basladi.
Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin strdirlebilirlik -
C2.5 dekslerind Imak ici listi lerde bul | CSY calisma grubu ilgili madde
. endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde bulunulmus, hususunda calismalarina basladi.
calismalar yaratulmastar.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
D1 Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin géraslerine basvurulmustur. Strddrdlebilirtik Yonetimi
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/surdurulebilirlik-komitesi
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile http%wwg-en}latl)sllsolnkut-com-tr/tr-
D2 surdrilebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin \/ surduruiebiiriiicrapory

artirimasi konusunda ¢alismalar yapilmistir.
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Dénem ici Gelismeler

*Evora izmir, Beykoz Riva, Nisantasi Koru, Cer istanbul, Ebruli
Ispartakule, Merkez Ankara, Nidapark Kigikyali, Nidapark
istinye, Yeni Levent ve Allsancak projelerinde satis toplam
geliri artisi olmustur.

eAnkara Cankaya Cayyolu 2. Etap, istanbul Tuzla Merkez ,
istanbul Sariyer Zekeriyakdy 4. Etap, istanbul Atasehir Dogu
Bolgesi 3. Etap, Istanbul Avcilar Firuzkéy 1. Etap 1. Kisim,
istanbul Avcilar Firuzkéy 1. Etap 2. Kisim, Antalya Aksu,
istanbul Avcilar Firuzkdéy 2. Etap, istanbul Kigiikgekmece
Bizim Mahalle 2. Etap 1. Kisim, istanbul Kiiciikcekmece Bizim
Mahalle 2. Etap 2. Kisim, istanbul Umraniye inkilap ve
istanbul Basaksehir Hosdere 7. Etap Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi isi ihaleleri gergeklestirilmis, ihalelerde toplam
27.672.750.000 TL asgari Emlak Konut payi elde edilmistir.

*T.C. Cevre, Sehircilik ve ikim Degisikligi Bakanligi (Toplu
Konut idaresi Baskanligi / Altyapi ve Kentsel D&niisiim
Hizmetleri Genel MudurlGga/ Milli Emlak Genel Mudarliga )
miilkiyet ve tasarrufundaki muhtelif tasinmazlarin, toplam
7.681.049.994 TL (KDV Harig) bedel Gzerinden Sirketimizce
satin alinmasina iliskin; Sirketimiz ile T.C. Cevre, Sehircilik ve
ikim Degisikligi Bakanligi (Toplu Konut idaresi Baskanligi /
Altyap! ve Kentsel Donilsiim Hizmetleri Genel Mudurligli)
arasinda protokoller imzalanmustir.

*Muhtelif bankalardan 2022 yilinda 3.795.200.000 TL kredi
kullaniimustir.

eKira sertifikasi (sukuk) ihracina iliskin 2022 yilinda toplam
2.144.250.000 TL, ortalama 95 giin vadeli kira sertifikalarinin
ihraci tamamlanmistir.

eKira sertifikasi (sukuk) ihracina iliskin 2022 yili ilk ceyreginde
toplam 2.060.000.000 TL, ortalama 95 giin vadeli kira
sertifikalarinin ihraci tamamlanmis, getiri 6demesi ve itfasi
gercgeklestirilmistir.

*2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 7 Nisan 2022
tarihinde gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu Baskanligi'na
Ertan KELES, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Mustafa
Levent SUNGUR , Yonetim Kurulu Uyeliklerine Hakan
GEDIKLi, Hakan AKBULUT, Bagimsiz Uyeliklere ise Burak
DEMIRALP, Sinan AKSU ve Muhterem iNCE secilmistir.
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sn. Muhterem
ince, 29.06.2022 tarihi itibari ile Sirketimiz Yénetim Kurulu
Gyeliginden ve gorev aldigl tiim komitelerden istifa etmistir.
01.08.2022 tarihinde minhal bulunan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi gérevine Sn. ismail CATAKLI atanmistir.
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Sirketimiz Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.
tarafindan, insaat ve gayrimenkul sektoriiniin ihtiyaclari
dikkate alinarak, ana faaliyet konusu asansor sistemleri olan,
kiiresel pazarin 6nemli aktorleri ile rekabet edecek, yerli milli
bir diinya markasi olusturmak amaciyla sirket istirakimiz
olarak kurulan Emlak Konut Asansor Sistemleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin Konya Uretim Tesisi acilisi
30.01.2023 tarihinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanimiz Sayin Murat Kurum, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Mustafa Varank ve Yonetim Kurulu
Uyelerimizin katiimi ile gerceklestirilmistir. Sektérdeki en
blyuk Ar-Ge merkezine sahip olan sirkete ait Uretim
tesisinde yuksek yerlilik orani ile tiretime ve tesisten sahaya
sevkiyatlara baslanmis olup tesis, elektrik tiketiminin
tamamini ¢ati GES sisteminden karsilamakta ve Sifir Atik
Belgesi'ne sahiptir.

eKahramanmaras Pazarcik ilgesi ve ayni giin Kahramanmaras
Elbistan ilcesi merkezli olarak gerceklesen depremler
nedeniyle, Sirketimiz ve istiraklerimiz EPP ve EKA ile
baglantili santiyelerde kullanilan 300 is makinasi, 400
personel ve 978 bin ekipman ve insani yardim malzemeleri
arama kurtarma, enkaz kaldirma ve gecici barinma
calismalarina destek olmak amaciyla depremden etkilenen
bolgelere ilk glinden itibaren sevk edilmis durumdadir.

eYOonetim Kurulumuzun 15.02.2023 tarih ve 9-018 sayili

karariyla Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurul Karar
Organi'nin, 09.02.2023 tarih ve 8/174 sayih karar
cercevesinde;  06.02.2023  tarihinde  merkez  Ussi

Kahramanmaras olan ve onbir ili (Kahramanmaras, Kilis,
Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanlurfa,
Diyarbakir, Malatya, Adana ve Elazig) etkileyen depremler
nedeniyle; 2023 yili igin tespit edilecek bagis bitcesinden
karsilanmak tizere; T.C. icisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum
Yonetimi  Baskanhigi'nin ~ (AFAD)  baslattigi  yardim
kampanyasina 1.000.000.000 TL nakdi veya ayni bagis
yapilmasina ve 2023 yili bagis butgesinin, yapilan bu bagis
da kapsayacak sekilde belirlenmesine, yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmesine ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

«Sirketimiz miilkiyetindeki; istanbul ili, Bakirkdy ilgesi, Florya
Mahallesi'nde yer alan 292/220 Ada/Parsel sayili taginmaz
KDV dahil 1.171.800.000 TL bedelle satilmistir.

*16.01.2023, 17.02.2023, 23.02.2023 ve 03.03.2023
tarihlerinde  Sirketimiz tarafindan geri alim slreci
cergevesinde geri alinan paylarin toplam adedi 156.280.291
paya ve geri alinan paylarin sirket sermayesine orani %4,11
seviyesine ulagsmistir.



EMLAK KONUT GYO A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Emlak Konut, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne ve
uygulamalarina uyum saglamayl ana
yonetim esasl olarak kabul etmistir.

Kurumsal yonetim anlayisinin  strekli
gelistirilmesi amaglanarak, “Esitlik”,
“Seffaflik”, “Hesap  Verebilirlik” ve
“Sorumluluk” prensipleri ilke edinilmistir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yénetim
Kurulu’nun etkin galismasi igin “Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi” bulundurulmasina
onem verilmektedir. Mevzuatin
gerektirdigi nitelik ve niceliklere sahip Sn.
Muhterem INCE, Sn. Sinan AKSU ve Sn.
Burak DEMIRALP Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevlerini
surdirmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan,
“Surdarulebilirlik  Komitesi” “Kurumsal
Yonetim Komitesi”, “Denetimden Sorumlu
Komite” ve “Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetimi Komitesi” faaliyetlerini
sirdirmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi ayrica, “Ucretlendirme Komitesi”
ile  “Aday Gosterme  Komitesi”nin

gorevlerini de yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu ve komitelerle ilgili
detayli aciklamalar Bolim IV'te
belirtilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin  4.6.2
numarali maddesinde belirlenen islemler
uyarinca yazih hale getirilen Yonetim
Kurulu  dyelerinin  ve  Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
konusunda pay sahiplerine 07.04.2022
tarihli  Olagan Genel Kurul'da bilgi
verilmistir. Bu konuyla ilgili bilgiler Genel
Kurul bashgl altinda detayli olarak
aciklanmaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde ve Siirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi’'nde bulunan zorunlu tim
ilkelere uyulmaktadir. Zorunlu olmayan
ilkelerin  buyuk ¢ogunluguna uyum
saglanmakla birlikte, bunlara tam uyumun
saglanmasi hususunda galismalar
sirdurilmektedir. Ayrica, tam olarak
uyum saglanamayan zorunlu olmayan
ilkeler sebebiyle herhangi bir c¢ikar
¢atismasi bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayip heniiz tam uyum
saglanamayan ilkeler asagida belirtilmistir.
Bunlarin gerekgelerine ve ilave
aciklamalara ilke bazinda raporun ilgili
kisimlarinda yer verilmektedir.

1.4.2. numarah ilkeye iliskin olarak;
Ortakligin TOKI istiraki olmasi gerekgesiyle
yalnizca A Grubu paylarin Yonetim Kurulu

lye seciminde olmak (zere aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak; Azinhk
haklari sermayenin yirmide birinden daha
disuk orana sahip olanlara taninmamis
olup, azinliga taninan haklar genel
uygulamalar cercevesinde
saglanmaktadir.

3.1.2. numarali ilkeye iliskin olarak;
Cahsanlarin  tazmini kapsaminda 4857
sayill is Kanunu’nda bulunmakta olan
hikumler dikkate alinmaktadir. Ortaklik
esit, adil, tarafsizlk ilkeleri gercevesinde
bir tazminat politikasinin olusturulmasi
kapsaminda g¢alismalarini siirdirmektedir.

4.2.8. numaral ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ve/veya Ortaklikta
sebep olacaklari zarar 5 milyon $ bedelle
sigortalanmistir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak;
Ortaklik, Yonetim Kurulu’'nda kadin Uye
orani igin %25’ ten az olmamak kaydiyla
bir hedef zaman belirleme kapsaminda
calismalarina devam etmektedir.

4.3.10. numaral ilkeye iliskin olarak;
Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri
icin gereken her tirli kaynak ve destek
saglanmakla birlikte, komitelerin ihtiyag
gordiklerinde  denetim/muhasebe ve
finans konularinda bagimsiz  uzman
gorislerinden faydalanma imkani
bulunmasiyla birlikte, denetimden
sorumlu  komite Uyeleri igerisinde
denetim/muhasebe ve finans konularinda
5 yilhk tecribeye sahip Uyemiz
bulunmamaktadir.

4.5.5. numaral ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu'nun etkin galismalari
dikkate alinarak, bir Yonetim Kurulu
Uyesinin birden fazla komitede yer almasi
hususunun kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmamasi nedeniyle mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Genel
Kurul’ da ve finansal tablo dipnotlarinda
sunuldugu Uzere, Ust dizey yoneticilere
saglanan faydalar, genel uygulamalara
paralel sekilde agiklanmaktadir.

Kurumsal  Yénetim ilkeleri'ne uyum
kapsaminda ek bir dizenlemeye gerek
olmamasi sebebiyle, 2022 yilinda Esas
Soézlesme’ de herhangi bir degisiklik
yapilmamustir.
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Hissedarlara, Yuklenicilere ve ilgili Gglincu
taraflara ait bilgilerin gizliligini saglamak
amaciyla, 2017 yilinda “Bilgi Guvenligi
Politikasl” olusturulmus ve Turkce /
ingilizce olarak kurumsal web sayfasinda
yayinlanmustir. Bilgi glvenligi politikasina
ayrica bu raporun “Politikalar” kisminda
yer verilmistir.

Hem isleyis hem de yonetsel agidan
donem iginde gerekli olmasi (zerine,
Kurumsal Yénetim ilkeleri de dikkate
alinarak, Emlak Konuta ait “Gorev, Yetki
ve Sorumluluk ile Personel ve Disiplin
Yénetmeligi”, “Mal Alim ve Kiralama isleri
Yénetmeligi”, “Hizmet Alm  isleri
Yénetmeligi”, “insaat Yapim isleri ihale ve
Sozlesme Yonetmeligi”, “Arsa Satisi
Karsihgr Gelir Paylasimi ihale ve Sézlesme
Yonetmeligi” ve Gayrimenkul Alim, Satim,
Kiralama ve Kiraya Verme

Yonetmeligi'nde revizeler yapilmistir.

Sirketin 2022 vyilina iliskin “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karari gercevesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.org.tr) araciligiyla
kamuya duyurulmakta olup, rapora
asagida yer alan QR kod Uzerinden de
ulasilabilmektedir.
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YONETiIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Ertan KELES 1976 yilinda dogdu. 1998 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Mihendislik Fakdltesi insaat Miihendisligi Bélimi’nden mezun olmustur.
1998-2000 yillari arasinda Aset Telekomiinikasyon insaat. A.S. biinyesinde,
2001-2002 yillari arasinda Dky Telekomiinikasyon insaat. A.S. biinyesinde
Santiye Miihendisligi yapti. 2002-2004  vyillari arasinda Aset Dekar Is
Ortakligi’'nda Proje Midurlagl, 2004-2005 yillari arasinda Yalova Hazir Beton
Ltd. Sti. biinyesinde ve 2002-2005 yillari arasinda Turkuaz Kablo Taah. insaat.
Tic. A.S, Genel Mudir Yardimciligi goérevlerini Gstlenmigtir. 2005-2014 vyillari
arasinda istanbul Biyiiksehir Belediyesi Beltur A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudarlik gorevlerini icra etmistir. 2014-2016 yillari arasinda Reform Dis
Ticaret Ltd. Sti’ne danismanlik yapmis. 2014-2018 yillari arasinda Emlak
Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde bulunmus, 2018
yilindan itibaren sirketin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini icra etmektedir.

Mustafa Levent Sungur 1981 Trabzon dogumludur. insaat Mithendisligi Lisans
Egitimini  Ortadogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi bélimiinde
tamamlayan Sungur, 2003 yilinda insaat Miihendisi olarak mezun olmustur.
Meslek hayatinda yurtdisinda ve yurt iginde c¢esitli firmalarda calistiktan
sonra, 2006 yilinda Toplu Konut idaresi Baskanlhiginda uzman olarak galismaya
baslamistir. Sirasiyla Statik, Zemin Arastirma ve Altyapi Sube Mudurligi
gorevlerinden sonra Mayis 2009 ile Aralik 2018 arasinda Toplu Konut Projeleri
ve Arastirma Dairesi Baskani olarak atanan Sungur, Aralik 2018 tarihinden beri
Toplu Konut idaresi Baskan Yardimciligi goérevini yiritmektedir. Cok iyi
derecede ingilizce, az seviyede ise Farsca ve Almanca bilmektedir. Mustafa
Levent Sungur evli olup, 3 cocuk babasidir.

1994 yilinda Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi’nden, 2000 yilinda da Karadeniz
Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Jeodezi ve Fotogrameti Béliimiinden
mezun oldu. 2000 — 2006 yillari arasinda Sultanbeyli Belediyesi'nde cesitli
kademelerde gorev yapt.2006 — 2018 vyillari arasinda Emlak Konut GYO
A.S.nde, sirasiyla, Etlid Proje Muddrd, Emlak ve Planlama Mudird, Emlak ve
Planlama Daire Baskani ve Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapti. Yiksek
lisansini Okan Universitesi Kentsel Déniisiim alaninda tamamlayan Gedikli,
gayrimenkul degerleme uzmanidir ve 2018 yilindan itibaren Emlak Konut Spor
Kulibi Bagkani olarak gorev yapmaktadir. 16.07.2018 tarihinden itibaren de
Emlak Konut GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midirii olarak gérev
yapmaktadir.

Hakan AKBULUT, 1966 yilinda Ardahan’da dogdu. Uludag Universitesi Kamu
Yonetimi Bolimi’nden 1988 yilinda mezun oldu. Ylksek Lisans egitimini Okan
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Kentsel Déniisiim bélimiinde 2018 yilinda
tamamladi. Uzun vyillar  0zel sektérde muhasebe ve finans alanlarinda
faaliyetlerde bulunan AKBULUT, 2003 vyilinda Emlak Konut GYO AS'de
Finansman ve Portfoy Mudlrl olarak galismaya basladi. Emlak Konut GYO
AS’de sirasiyla 2003-2010 déneminde Finansman ve Portfoy Mudiri, 2010-
2019 Nisan ayina kadar mali alanda Genel Mudir Yardimciligi gorevlerini
ylrattlh. Yoneticilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Mali Mevzuat ve Muhasebe
Uygulamalari, Ulusal ve Uluslararasi Bankacilik iliskileri ve Uluslararasi Yatirim
Fonlariyla iliskiler tecriibelerine sahip olan AKBULUT, kamu ve 6zel sektdrde
edindigi tecriibeyle 29 Nisan 2019 tarihinde TOKi Baskan Yardimciligi gérevine
atandi. Meslek alaninda, Mali Misavirlik, Gayrimenkul Degerleme Uzmanlgi,
Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey Belgelerine sahip
olan AKBULUT, iyi derecede ingilizce, orta seviyede ise Arapca bilmektedir.
Hakan AKBULUT, evli olup, 3 ¢ocuk babasidir.
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ismail CATAKLI

YONETIM
KURULU UYESI
iCRACI OLMAYAN
BAGIMSIZ

YONETIM
KURULU UYESI
iCRACI OLMAYAN
BAGIMSIZ

Burak DEMIRALP

YONETIM
KURULU UYESI
iCRACI OLMAYAN
BAGIMSIZ
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1974 vyilinda Cankiri/Yaprakl’da dogdu.1996 yilinda istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yoénetimi Bolimi’nden mezun oldu. Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Yénetimi Siyaset Bilimi Anabilim
Dali'nda yilksek lisansini tamamladi. 1996 yilinda Cankiri Kaymakam Adayi
olarak goreve basladi. Afyon-Cobanlar Kaymakam Vekili (1998), sirasiyla
Nevsehir-Acigél (2000-2001), Bingol-Kigi (2001-2003), Diyarbakir-Cermik
(2003-2005) ve Sivas-Sarkisla (2005-2009) Kaymakami olarak gérev yapti.
2009 yilinda Milkiye Mdifettisi, 2010 yilinda Milkiye Basmifettisi oldu.
27.02.2014 tarihinde Mulkiye Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorevlendirildi. 1 Haziran 2016 tarihinde Kilis Valisi olarak atandi. 28.06.2017
tarihinde icisleri Bakanhgl Mistesar Yardimcisi olarak atandi. 07.08.2018
tarihli Cumhurbaskanhg Kararnamesi ile igisleri Bakanligi Bakan Yardimcisi
olarak atandi. ingilizce bilen CATAKLI, evli ve iki cocuk babasidir.

Ankara Tevfik ileri imam Hatip Lisesi’ni bitiren Aksu, 2002 yilinda Gazi
Universitesi Tarih Bdlimi'nden mezun olmustur. 2003 yilinda kamudaki
meslek hayatina TBMM’de baslayan Aksu, sirasiyla Milletvekili Danismanhgi,
Cevre Sehircilik Bakanligi ve Aile Sosyal Politikalar Bakanligi Ozel Kalem
Mudurlagi, Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Mudur
Yardimciligl, Basbakan Misavirligi ve 20 Subat 2014 tarihinden itibaren
Genglik Hizmetleri Genel Midurlagtu goérevini yurttmustiar. 30 Mart 2015
tarihinde GSB Yiksek Ogrenim Kredi Yurtlar Kurumu Genel Miidiirii olarak
atanan Aksu 20.07.2018 tarihine kadar bu gorevde bulunmustur. Kredi Yurtlar
Kurumu Genel Mdudarlagu goérevini  yurutirken gengligin  hizmetindeki
projelerde yer alan Aksu, 2016 vyilinda dizenlenen Hizmetkar Liderlik
Zirvesi'nde vyilin hizmetkar burokrati segilmistir. 20.07.2018  tarihinde
yayinlanan Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Genglik ve Spor Bakanligi Bakan
Yardimciligl gorevine atanmistir. Turkiye Basketbol Federasyonu’nun 2016
yilinda yapilan Olagan Genel Kurulunda Denetleme Kurulu Uyesi olarak
secilmistir. Kamu yararina birgok vakif ve demekte mitevelli heyeti baskanligi,
yonetim kurulu Gyeligi yapan Aksu evli ve bir gocuk babasidir.

1986 yilinda Ankara’da dogmustur. Lisans egitimini isletme bdlimiinde
tamamlamis, yiiksek lisansini 2018 yilinda yine isletme (MBA) anabilim dalinda
yapmistir. Profesyonel meslek hayatina 2004 yilinda Basbakanlik’ta baslamis,
2018 yilina kadar Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi, Basbakanhk Misaviri,
Basbakan Miisaviri ve Basbakan Ozel Kalem Midiir Yardimciligi gérevlerini
yurttmustir. Farkh kurum ve kuruluslarda yénetim kurulu Uyeligi gecmisi de
bulunan Burak DEMIRALP, 2018 yilinda Cumhurbaskanligi Hiikkiimet Sistemi’ne
gecis ile birlikte Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg’'na Ozel Kalem
Mudird olarak atanmis olup halen bu gorevine devam etmektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir.
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Ortaklik yonetimi, Uglnci kisilere kars
temsil ve ilzami, TTK  hukimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan
segilen TTK ve sermaye piyasasl
mevzuatinda belirtilen sartlara haiz 7
Uyeden olusan Yonetim Kurulu’na aittir.
Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda
Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan
olmadigi zaman vekalet etmek (izere en az
bir baskan vekili seger.

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karari
ile secilir. Yonetim Kurulu Bagkan, Baskan
Yardimcisi ve 5 Uye olmak tzere toplam 7
kisiden olugsmaktadir. Emlak Konut GYO
A.S., Yonetim Kurulu igerisinde Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumlu olarak 3
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyesi
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
yeleri ilgili mevzuatta bulunan
“bagimsizlik” kriterlerini tagimaktadir.

GoOrev sliresi sonunda gorevi biten
Uyelerin  aday gosterilerek yeniden
secilmesi  mimkindir.  Bir  Gyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde
Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlara haiz bir
kimseyi gegici olarak bu yere lye seger ve
ilk Genel Kurul’'un onayina sunar. Bu yolla
segilen liye, onaya sunuldugu Genel Kurul
toplantisina  kadar goérev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin siresini
tamamlar. Yonetim Kurulu Gyeleri Genel
Kurul tarafin-dan her zaman goérevden
alinabilir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Burak
DEMIRALP’e ait bagimsizlik beyani 03
Aralik 2021 Tarih, No: 52150 sayih
onaylanan belge ile tesis edilmistir.
Ankara 12. Noteri tarafindan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ismail Catakl’ya ait
bagimsizlik beyani 1 Temmuz 2022 Tarih,
No: 39428 sayil Kadikéy 9. Noteri
tarafindan onaylanan belge ile tesis
edilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Aksu’ya ait bagimsizlik beyani 15
Mart 2021 Tarih, No: 12304 sayih Kadikdy
9. Noteri tarafindan onaylanan belge ile
tesis edilmistir.

Bagimsizliga iliskin beyanlar kurumsal web
sitesi  “Yatinmci lligkileri” Genel Kurul
bilgileri altinda ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunda tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi iligkili donem
icinde 3 kisiyi (ismail CATAKLI, Burak
DEMIRALP ve Sinan AKSU) bagimsiz liye
adayl olarak gdstermis, komite ismail
CATAKLI'nin bagimsizhk kriterlerini
tagidigina iliskin raporunu 01.07.2022
tarihinde hazirlamis, Yénetim Kurulu’nun

onayina sunmus ve 01.07.2022 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Komite Sinan AKSU’nun  bagimsizlik
kriterlerini  tagidigina  dair raporunu
19.03.2021 tarihinde hazirlamis, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmus ve 19.03.2020
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Komite Burak DEMIRALP’in
bagimsizhk kriterlerini  tasidigina dair
raporu 29.11.2021 tarihinde hazirlamis ve
ayni tarihte Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. lgili dénem igerisinde
bagimsiz Giyelerin bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.
29.06.2022 tarihinde Muhterem INCE’nin
istifa etmesi nedeniyle bosalan bagimsiz
yénetim  kurulu Gyeligine, Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskanlig’’'nin  olumlu
gorus bildirmesiyle, sirketimiz Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nin Onerisi
cercevesinde, Yonetim  Kurulumuzun
01.07.2022 tarih ve 39-98 karari ile ismail
CATAKLI'nin ilk genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Ulzere Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Ortaklik isleri igin
yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyesinin baska bir Ortaklikta
ybnetici ya da Yonetim Kurulu dyesi
olmasi veya baska bir Ortaklk’a
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z
konusu durumun g¢ikar catismasina yol
acmamasi ve Uyenin Ortakliktaki gorevini
aksatmamasi esastir. Uyelerin Ortaklik
disinda bagka gorev veya gorevler almasi
SPK Tebligleri’ ne ve TTK’ nin hikiimlerine
baglanmis veya sinirlandiriimigtir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Ortaklik diginda
almis olabilecekleri gérevlere ve islemlere
iliskin  sinirlandirmalar ~ Ortaklik  Esas
Sozlesmesi Madde 22’de su sekilde ifade
edilmistir:

Ortaklikta yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Gyelerinin, st diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, Ortakhk veya
Ortakligin  bagl ortakliklari ile g¢ikar
gatismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin Genel Kurul tarafindan énceden onay
verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda
Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey
ybneticilere saglanan her tarli hak,

menfaat ve licret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve
Ucretlendirme esaslarini iceren
Ucretlendirme Politikasi kurumsal
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internet sitesinde tim  menfaat
sahiplerinin  incelemesine hazir olarak
bulunmaktadir.

7 Nisan 2022 tarihinde gergeklesen
Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesi 15
Mart 2022 tarihinde KAP’ da yayinlanan
“Bilgilendirme Dokimani” aracihg ile
Ucretlendirme esaslari  ve kriterleri ile
ilgili  bilgi  ortaklarin  incelemesine
sunulmustur. S6z konusu husus
07.04.2022 tarihinde vyapilan Genel
Kurul'da 11 numarali giindem maddesi
olarak gorlsilmis ve oylanmis ve oy
¢oklugu ile kabul edilmistir. Genel Kurul
ile ilgili tim dokimanlar kurumsal
internet sitesinde de bulunmaktadir.
Ayrica Ortaklik Esas Sozlesmesi
16.Maddesinde “Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretleri” ile
ilgili esaslar agiklanmistir. Ortaklik Esas
Sozlesmesi kurumsal internet sitesinde
menfaat sahiplerinin incelemesine
sunulmustur.

Finansal tablo dipnotlarinda ve bagimsiz
denetim raporlarinda; Gst  dlzey
yoneticilere saglanan faydalar toplam
rakam belirtilerek Ust yonetim bazinda
kamuya aciklanmaktadir.2022 yili iginde
Ortaklik, hicbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne
veya (st dlizey yoneticiye borg vermemis,
kredi  kullandirmamis, verilmis  olan
borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis,
sartlarini iyilestirmemis, Uglncu bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

Yonetime

Saglanan 1 Ocak -31 1 Ocak - 31
. Aralik 2022 | Aralik 2021
Faydalar
Ucret ve
Diger Kisa
Vadeli 15.000 12.500
Faydalar
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Yonetim kurulu, goérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta ve liye tam
sayisinin ~ ¢ogunlugu ile toplanmaktadir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Ortaklik Esas Sozlesmesi Madde
14 ile yazih hale getirilmistir. Yonetim
Kurulu, baskan veya baskan vekilinin
cagrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya
baskan vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep
edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de
Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmazsa
Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip
olurlar. Ortakhk sermayesinin en az %5’ine
denk gelen paya sahip pay sahipleri
Yonetim  Kurulu Baskani'na  talepte
bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu’'nu
toplantiya davet edebilir; Yonetim Kurulu
Baskani  derhal  toplanti  yapilmasi
gerekmedigi sonucuna vardigi takdirde,
bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda
davete iliskin konuyu tartismaya acabilir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim
Kurulu Gyeleri, genel maddr ile goriserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini
belirler.

Yonetim Kurulu karar ile glndemde
degisiklik yapilabilir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve toplantilarda goris
bildirmeye 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu kararlarini toplantida hazir
bulunan Gyelerin  ¢ogunlugu ile alir.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan oneri reddedilmis sayihr.
Toplantilarda her {yenin bir oy hakki
vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim
Kurulu’'nda oylar kabul veya ret olarak
kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekgesini yazarak imzalar.

01.01.2022- 31.12.2022 tarihleri arasinda
206 Yonetim Kurulu karar alinmistir. Tim
kararlar oy  birligi ile alinmis ve
uygulanmistir. Yonetim Kurulu lye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanmistir ve
tim kararlar toplantida hazir bulunan
Uyelerin ¢ogunlugu ile alinmigtir.
Toplantilarin tamamina  Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami istirak etmistir. 2022
yiinda vyapilan toplantilarda Yonetim
Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh goéris acgiklanmamistir.
Yonetim Kurulu tyelerine agirlikh oy hakki
ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde
yer alan konular agikga ve her yonu ile
tartisiimakta Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim  Kurulu toplantilarina icraci
olmayan dyelerin etkin katilimini saglama
yoninde en iyi gayreti gostermekte ve
Yonetim  Kurulu Uyeleri tarafindan
yoneltilen sorular ve farkh goris agiklanan

konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegcirilmektedir.
Donem igerisinde bu tirde bir muhalefet
ve farkh goéris beyan edilmemistir.
Ortaklik organizasyonunda yer alan; Ozel
Kalem  MudirlGga, Yonetim  Kurulu
sekretaryasi gorevlerini Ustlenmektedir.

Yonetim  Kurulu'nda alinan  kararlar
saklanip gerekli gorulduginde ilgili
makamlara sunulmaktadir.

Ortakligin ~ her  tarld  iliskili ~ taraf
islemlerinde ve (Uglnci kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
Yonetim Kurulu kararlarinda  bagimsiz
Uyelerin ¢ogunlugunun onayl aranir. S6z
konusu onayin saglanamamasi halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek
sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem
Genel Kurul'un onayina sunulur. Bu
esaslara gore alinmayan Yonetim Kurulu
kararlari gecerli saylmaz. Ddénem
icerisinde Yonetim Kurulunda bagimsiz
Uyelerin oy ¢ogunlugunun gerektirdigi bir
karar olusmamistir.

Ortaklik Esas Sozlesmesi 19. Maddesi ile
“Yonetim Kurulu Gyesi, kendisinin Ortaklik
disi  kisisel menfaatiyle veya alt ve Ust
soyundan  birinin ya da esinin yahut
liglinci derece dahil Gglncl dereceye
kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin,
kisisel ve Ortaklik disi menfaatiyle Ortaklik
menfaatinin  ¢atistig konulara iliskin
mizakerelere katilamaz. Bu hikme aykiri
hareket eden Yonetim Kurulu dyesi ve
menfaat ¢atismasi nesnel olarak varken ve
biliniyorken ilgili  Gyenin  toplantiya
katilmasina itiraz etmeyen Uyeler ve soz
konusu Uyenin toplantiya katilmasi
yoninde karar alan Yonetim Kurulu Gyeleri
bu sebeple  Ortakhigin ugradigi zaran
tazminle  yikimladarler.” denilerek bu
hususa iliskin sinirlandirma getirilmistir.

Doénem igerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin onayma sunulan iligkili taraf
islemleri ile 6nemli nitelikte islemler ile bu
islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul
onayina sunulan herhangi bir konu
olusmamistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ortakhk Ust
yonetiminde bulunan kisiler, gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Ortaklikta sebep
olabilecekleri zarar 5 Milyon ABD Dolari
tutarinda bir bedelle sigorta ettirilmistir.

Sirket faaliyetlerini o6nemli derecede
etkileyebilecek  mevzuat  degisiklikleri
olmamistir.

2022 yih igerisinde Sirket aleyhine agilan
davalar ve karsiliklari, 31.12.2022 tarihinde
sona eren yila ait Bagimsiz Denetgi
Raporu’nun 14 numarali dipnotunda yer
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almaktadir.

Sirket’in yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldig kurumlarla arasinda ¢ikar
¢atismasina yol acgabilecek herhangi bir
husus s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Ortaklik Esas Sozlesmesi Madde 17'de
belirtildigi Uzere; “Komitelerin olusturma
kararlarinda gorev ve galisma alanlari ve
hangi Uyelerden olusacagi Esas Sozlesme
hiakidmleri, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat
hukimleri de dikkate alinarak etrafi olarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve
kamuya aciklanacaktir. Ortakhgimiz, I11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile zorunlu
hale getirilen diizenlemelere paralel olarak
Esas Sozlesme’'nin tadili ardindan yapilan
Yonetim Kurulu toplantisi ile ilgili tebligde
belirtilen komiteleri olusturmustur.
Mevzuat ve dizenlemelerde meydana
gelen zorunluluklar takip edilmis olup
komitelerle ilgili gerekli  diizenlemeler
yapilmistir.

Emlak Konu GYO A.S binyesinde;
“Kurumsal Yonetim Komitesi”,
“Denetimden Sorumlu Komite”,
“Surdurilebilirlik Komitesi” ve “Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk YoOnetimi
Komitesi” faaliyetlerini siirdirmektedir.

Kurumsal  Yonetim  komitesi  ayrica
uhdesine “Ucretlendirme Komitesi” ve
“Aday Gosterme Komitesi” gorevlerini de
yerine getirmektedir.

Komiteler; Emlak Konut GYO AS’nin ig
dizenlemeleriyle ilgili mevzuata uygun
olarak hazirlanan galisma esaslarina goére
hareket etmektedirler. Mevcut kosullar
dahilinde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Ustlenilmesi, Ortaklik blinyesinde bagimsiz
Uye sayisinin 3 olmasi, icraci dyelerin
komitelerde gorev almamasi zaruriyeti
(Kurumsal  Yonetim  Komitesi  harig),
Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin
timinin bagimsiz lyelerden olusmasi ve
komite baskanlarinin bagimsiz Uyelerden
secilmesi gerekgeleriyle bir Yonetim Kurulu
lyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir.

Komitelerin gorev, ¢alisma esaslari, gérev
alanlar ve hangi tyelerden olusacagi Esas
Sozlesme  hikimleri, SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
ilgili mevzuat hikimleri de dikkate
alinarak etrafi olarak Yonetim Kurulu
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tarafindan belirlenmis ve Uyelerle ile ilgili
detayli bilgiler internet sitemizde mevcut
olup KAPta acgiklanmistir.  Komitelerin
baskanlari, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilmistir. Denetimden Sorumlu
Komitenin tim Uyeleri bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi niteligindedir.  Ortaklik
bunyesinde icra Baskani olarak
gorevlendirilmis, bu mevki igin atamasi
yapiimis sahis bulunmamaktadir. Genel
Mudir  komitelerin  higbirinde  gorev
almamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri
icin gereken her tlrli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmakta ve
komiteler gerekli gordukleri kisiyi
toplantilarina davet  edebilmekte ve
goruslerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordukleri  konularda  bagimsiz  uzman
goruslerinden vyararlanabilirler, komitelerin
ihtiyag duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli Ortakhk tarafindan karsilanabilir.

Komiteler yaptiklari tim c¢ahsmalari yazili
hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir.
Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta toplanir. Komiteler, ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ortaklikta
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini  ve tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar

catismalarini  tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatirimci
iliskileri blimii ile yakin is birligi icerisinde
cahsir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma esaslari
ve Uyeleri ile ilgili bilgiler Ortakhk kurumsal
internet sitesinin ‘Kurumsal Yonetim Bilgileri’
bélimiinde mevcuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/kurumsal-yonetim-komitesi

Komite, Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, her yil
olagan Genel Kurul toplantisindan sonra
yapilacak ilk Yoénetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir. Boylece Komite'nin ¢alisma
slresi Yonetim Kurulu’nun ¢alisma siresi ile
paralel olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme
Komitesi)

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile dngériilen Aday
Gosterme Komitesi’'nin agagida siralanan
gorevleri  Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan vyerine getirilmektedir. Ada
Gosterme Komitesi’nin ¢alisma esaslari  ve

tyeleri ile ilgili bilgiler Ortakhk kurumsal
internet sitesinin ‘Kurumsal Yonetim Bilgileri’
boélimiinde mevcuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/kurumsal-yonetim-komitesi

a. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu husus-ta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda
¢alismalar yapmak.

b. Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunmak ile sorumludur. 2022 yili igerisinde
gergeklestirilmis Aday GoOsterme Komitesi
toplanti tarihleri ve ana gindem basliklari
asagida ifade edilmistir;

e 18.03.2022 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi icin Adayin Belirlenmesi

¢ 01.07.2022 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi icin Adayin Belirlenmesi

e 09.03.2022: 2022 Yili Yoénetim Kurulu
Uyelerine Ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Verilecek Ucretler Hk.

Ucretlendirme Komitesi;

Kurumsal Yénetim ilkeleri ile &ngériilen
Ucretlendirme Komitesi gorevleri Kurumsal
Yonetim  Komitesi  tarafindan  yerine
getirilmektedir.

Ucretlendirme Komitesi ¢alisma esaslari ve
Uyeleri ile ilgili bilgiler Ortaklik kurumsal
internet sitesinin ‘Kurumsal Yénetim Bilgileri’
béliminde mevcuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/kurumsal-yonetim-komitesi

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalari Ortakhgin uzun vadeli
hedeflerini  dikkate alarak belirler ve
bunlarin goézetimini yapar.

b. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

2022 yili icerisinde  gergeklestirilmis
Ucretlendirme Komitesi Toplanti tarihleri ve
ana glndem baslklari asagida ifade
edilmistir;

e 27.01.2022: 2022 Yih 1. Dénem Personel
Ucretleri hk.
e 19.07.2022: 2022 Yil 2. D6nem Personel
Ucretleri hk
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Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan
Komite’nin amaci, Ortaklik Esas
Sozlesmesi’'nin  17.maddesine uyumlu bir
sekilde; Ortakhgin  muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Ortakhgin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapmaktir. Bagimsiz
denetim  kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim slrecinin baglatilmasi ve
bagimsiz  denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma
esaslari ve Uyeleri ile ilgili bilgiler Ortakhk
kurumsal internet sitesi ‘Kurumsal Yonetim
Bilgileri’ boliminde mevcuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/denetimden-sorumlu-komite

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri
icin gereken her tirli kaynak ve destek
saglanmakla birlikte komitelerin ihtiyag
gordiklerinde denetim/ muhasebe ve finans
konularinda bagimsiz uzman gorislerinden
faydalanma imkani bulunmasiyla birlikte
denetimden  sorumlu  komite  Gyeleri
icerisinde denetim/muhasebe ve finans
konularinda 5 vyillik tecriibeye sahip liyemiz
bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; en az ¢ ayda
bir olmak Ulzere yilda en az doért kere
toplanmaktadir ve  toplanti  sonuglar
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim
Kurulu’'na sunulmaktadir. Denetimden
Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplanti
sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda
(Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
icerisinde) aciklamalar  yapilmaktadir.
Denetim-den Sorumlu Komite, kendi gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yonetim Kurulu’'na yazili
olarak bildirir. Bu kapsamda, Denetimden
Sorumlu Komite ilgili hesap donemi iginde
Yonetim Kurulu’'na 4 defa yazili bildirimde
bulunmustur.

2022  yih  igerisinde  gergeklestirilmis
Denetimden Sorumlu Komitenin Toplanti
tarihleri ve ana giindem basliklari agagida
ifade edilmistir;

*09.03.2022:  Finansal  Tablolarla ilgili
Sorumluluk Beyani
*09.05.2022:  Finansal  Tablolarla ilgili
Sorumluluk Beyani
©17.08.2022: Finansal Tablolarla ilgili
Sorumluluk Beyani
*07.11.2022:  Finansal Tablolarla ilgili
Sorumluluk Beyani
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EMLAK KONUT GYO A.S.
YONETiIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yénetimi Komitesi

Emlak Konut GYO A.S. temelde bir
sermaye  piyasasi kurumu olarak risk
ybnetimine 6nem vermekte ve surekli
iyilestirmek icin  ¢alisgmalarina devam
etmektedir. Ortakhk risk yonetimini
kurumsal hale getirmek ve etkin risk
ybnetimi ile sirdirilebilir bir blyime
saglamak icin toplam risk ydnetimi
sistemini uygulamaya calismaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi 2012 yilinda olusturulmus olup,
Ortaklik ybénetim ve karar
mekanizmasinda etkin bir rol
Ustlenmektedir.

Emlak Konut GYO A.S’ nin, iginde
bulundugu sektore iliskin ve kendi
binyesinde barindirdigl, karsi karsiya
olunan onemli riskler ve belirsizlikler
kisaca su sekilde ozetlenebilir:

Sirket faaliyetleri dikkate alindiginda, is
modelinin temeli, Tlrkiye icinde arsa satin
alinmasi, bu arsa(lar) lizerinde
gayrimenkul projesi  gelistirilmesi,
Uretilen gayrimenkullerin pazarlanmasi ve
satisinin yapilmasi esasina dayanmaktadir
Ancak, Sirket’in projelerden elde edecegi
kar bilyuk olglide, iyi nitelikte ve cazip
arsa tedarikine ve satislardan elde edilen
gelirlere baghdir. Projeler igin uygun Risk
Yonetimi  Komitesi; mevzuat ve ¢
dizenlemelere paralel olarak kurumsal
risk ybnetimi esaslari gercevesinde
hareket ederek yukumlaliklerini yerine
getirir.

Emlak Konut GYO AS tarafindan
hazirlanan ‘Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk  Yonetimi Komitesi  Calisma
Esaslarinin’ ilgili maddesinde komite amag
ve esaslari asagidaki sekilde ifade
edilmistir. Ortakhgin varhgini, gelismesini
ve devamini tehlikeye  dlslrebilecek
stratejik, operasyonel finansal ve sair her
tarlt riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin  Ortaklik
kurumsal risk alma profiline uygun olarak
ybnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  onlemlerin
uygulanmasi, karar  mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yoénetim
Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde
bulunmakta ve risk yonetim sistemlerini
en az yilda bir kez gdzden gegirmektir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alisma
esaslari ve Uyeleri hakkinda bilgiler ilgili
bilgiler ~ Ortaklik  kurumsal internet
sitesinin  ‘Kurumsal  Yonetim  Bilgileri’

bolimiinde mevcuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/riskin-erken-saptanmasi-ve-risk-
yonetimi-komitesi

2022 yili icerisinde gergeklestirilmis Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi Toplanti tarihleri ve ana giindem
basliklari asagida ifade edilmistir;

e 18.01.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.

e 24.02.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.

e 25.03.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.

e 19.04.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.

e 23.05.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.

e 29.06.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.

e 19.07.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.

e 24.08.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.

e 28.09.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.

e 18.10.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.

e 21.11.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.

e 24.12.2022: Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Calismasi hk.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Siirdurulebilirlik Calismalan

Sirket'in gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim  alanlarindaki  slrdurilebilirlik
stratejisi,  politikasi  ve  hedeflerinin

belirlenmesi ile uygulamalarin yuritilmesi,
izlenmesi ve denetlenmesine iliskin olarak
Yonetim Kurulu’na raporlama yapilmasi
amaciyla 09.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla Surdurilebilirlik Komitesi
olugturulmustur.

05.02.2021 tarihli ilk karariyla; faaliyetlerin
yerine getirilmesinde kapsamli ve
devamlilig olan galismalarin yapilacagi goz
oninde bulundurularak, komiteye bagli
olarak calisacak olan, Yoneticilerden ve
konusunda tecrubeli personellerden
«Surdiirilebilirlik Calisma Grubu»
olusturulmustur.

Komitenin galisma esaslari ve Uyeleri ile ilgili
bilgiler Ortaklik internet sitesi ‘Kurumsal
Yonetim  Bilgileri’ boélimiinde  mevcuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/surdurulebilirlik-komitesi

2022 yil igerisinde Surdurulebilirlik Komitesi, 5
kere toplanmis ve sirket adina KPI’lar belirlenip
bunun  takibini  yapacak alt  gruplar
belirlenmistir.

Siirdiriilebilirlik Calisma Grubu

1 Ercan ALIOGLU

2 Hicran CAKMAK

3 Rasim Faruk KADIOGLU

4 Emriye Fundagiil SENGOCGEL
5 ibrahim OFLAZ

6 Enver TURAN

7 Mustafa BUGA

8 Nilglin BEZEK

9 Seda BAYRAKTAR AKGUL

10 Betiil DEMIREL

11 Hilal KOCA

12 Yahya KOSE

13 Melike Ece KARAKUS

14 Mustafa KOKSAL

Teknik Personel / Enerji Sistemleri Miih. / Tesisat Proje Md.

Baskan Genel Mudir Yrd.

Uye Genel Mudiir Yrd.

Uye Genel Mudiir Danismani

Uye 1 Nolu Proje Mudiiri

Uye Tesisat Proje Miidirii

Uye 1 Nolu Uygulama Miidirii

Uye Yatirim iliskileri Mudiiri

Uye Kalite Yonetim Temsilcisi

Uye Miis. A. / Hukuk Miisavirligi

Uye Teknik Uzman / 2 Nolu Proje Md.

Uye Teknik Uzman Yrd. / Cevre Miih. / Tesisat Proje Md.
Uye Teknik Personel / Cevre Miih. / Tesisat Proje Md.
Uye

Uye — Sekreter

Komite Uyeleri

Teknik Uzman / Uretim Sistemleri Ve End. Miih. / Yatirimci iliskileri Md.

Burak DEMIRALP

ismail CATAKLI

Sinan AKSU

Ertan KELES

Mustafa Levent SUNGUR

Hakan AKBULUT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetimi Komitesi Uyesi
Sirdirilebilirlik Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
(Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)
Surdurdlebilirlik Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetimi Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan)
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komite Baskani
Siirdirilebilirlik Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
(Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi)
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. EMLAK KONUT GYO A.S.
BAGIMSIZLIK BEYANI

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN [1-17.1 SAYILI
“KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”” CERCEVESINDE DUZENLENEN
“BAGIMSIZLIK BEYANI”

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. “ de (“Sirket”’) Uistlenecegim bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gérevine iliskin olarak,

e 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayil “Kurumsal
Yonetim Tebligi”” hikiimleri,

e Sirket esas sozlegmesi ile dahili prosedirlerinde bulunan ilgili hiiklimler , ve
 lgili sair mevzuat hiikiimleri,

cercevesinde “bagimsiz yonetim kurulu tyesi”’ nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi
ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam olarak yerine getirecegimi, Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu’na
beyan ederim.

11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’”’ ne gore bagimsiz liye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna gore;

a)Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b)Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak
lzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli Olglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

c)Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

¢)Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,
d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K) ‘na gére Turkiye’ de yerlesmis sayildigimi,

e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

g)Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g)Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinlii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilmis bir tiizel kisi adina gergek kisi temsilci olarak tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri gergevesinde herhangi bir sebepten 6tiri, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya
¢itkmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak tizere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul ederim. 25.06.2020

Burak DEMIRALP ismail CATAKLI Sinan AKSU

Asli imzalidir
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EMLAK KONUT GYO A.S.

POLITIKALAR

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin asagida
belirtilen 30. maddesinde;

Esas S6zlesme Madde 30 Karin Dagitimi:

Sirket kar dagitimi hususunda Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in genel masraflar ile muhtelif
amortisman bedelleri  gibi  genel
muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketce
o6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
meblaglar ile Sirket tizel Kkisiligi
tarafindan 6denmesi gereken  zorunlu
vergiler ve mali mikellefiyetler igin
ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit  olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve vyillik bilangoda
gorulen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarinin disllmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir.

Birinci tertip kanuni yedek akge

a. Kalanin %5'i Turk Ticaret Kanunu’nun
519. Maddesinin 1. fikrasi uyarinca
6denmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Birinci temettl

b. Kalandan, SPK’ca saptanan oran ve
miktarda birinci temetti ayrilir.

ikinci temettii

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer
alan hususlar dugildikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettli pay olarak
dagitmaya, donem sonu kar olarak
bilancoda birakmaya, kanuni veya
ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye
veya olaganistu yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci tertip kanuni yedek akge

d. Tark Ticaret Kanunu’nun
519.Maddesinin ikinci fikrasinin (c)
bendi geregince ikinci tertip kanuni
yedek akge ayrilir.

e. Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile bu esas sozlesmede
pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettli ayrilmadik¢a, baska yedek
akee ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina  ve Yonetim Kurulu
Gyeleri ile memur, mistahdem ve

iscilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
birinci temettli dagitilmadik¢a bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20.
maddesindeki dizenlemeler
cercevesinde  ortaklara  temetti
avansi dagitabilir denilmektedir.

Sirketimiz, ulusal ve kiresel ekonomik
sartlardaki herhangi bir olumsuzlugu,
glindemdeki  projelerin  ve fonlarin
durumlari gibi hususlari da dikkate alarak,
SPK teblig ve dizenlemeleri uyarinca
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve
Genel Kurul’'un onayina sunulan kar payi
dagitim teklifi uyarinca, yil sonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem
karinin %30’unu nakit veya bedelsiz pay
vermek veya belli oranda nakit ve belli
oranda bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitabilir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ortaklik insaat faaliyetlerinde dogaya
duyarli, temiz enerji kaynaklarina dayal
projelerin  Uretilip model olarak ortaya
¢tkmasi igin yuklenicilerle is birligi
icerisin-de calismaktadir. Enerji
tasarrufunun etkin saglanmasi
durumunda ortaya cikacak cevresel ve
ekonomik etkilere gerekli hassasiyet
gosterilmekte olup, proje ve calisma
alanlarinda tasarrufa yonelik onlemler
alinmaktadir. Yapilan tim faaliyetlerde
kamu cikarlari da gozetilmekte, gerek
yenilenebilir  enerji, ¢evreye duyarlihk
konularin-da gerekse projelerin bunlara
uygunlugu konusunda azami ¢aba sarf
edilmektedir.

Emlak Konut GYO A.S., 29/06/2001
tarihinde kabul edilerek 13/07/2001 tarih
ve 24461 sayilli Resmi Gazete’ de
yayinlanarak  ydrirlige giren ve
2/11/2011 tarihinde 4708 no’lu Kanun
Hikminde Kararname ile son hali
olugturulan Yapi Denetimi Hakkinda
Kanun c¢ergevesinde tim yapi ve imalat
islerini strdirmektedir.

Emlak Konut GYO A.S., en genis anlamda
menfaat sahipligi kavramina  6nem
verdiginden yaptigl tim islerde gevreye,
insana, dogaya duyarli olmayi kendisine
prensip edinmistir. Bu baglamda ‘Kalite
Politikas’’” olusturulmus ve kurumsal
internet sitesinde ilan edilmistir. Kalite
Politikasi’ nda stirdirilebilir ve toplumsal
degerle katkida bulunan isletme yonetimi
anlayisi vurgulanmaktadir.

S6z konusu prensipler bir biitin haline
getirilerek  Emlak Konut GYO A.S.
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logosunun temelini olustur-mustur. Emlak
Konut GYO A.S. logosu, planli ve nitelikli
¢agdas sehircilik anlayisini, huzurlu ve
glvenli yuva sicakligini, yesile ve cevreye
olan duyarhhg simgelemektedir.

Emlak Konut GYO A.S.nin  sosyal
sorumluluk ¢alismalar, surdurilebilirlik
ve toplumsal deger yaratma anlayisi
cergevesinde planlanmaktadir. Kamunun
ihtiyac duydugu modern, saglikli yapi ve
bolgeler insa  edilmekle birlikte ayni
zamanda bu planlamalara kamu yararina
kullanilacak bagimsiz bolumler yapilarak
halkimizin ~ hizmetine  sunulmaktadir.
Bunun en tipik érnekleri yapilan okul ve
camilerdir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, insani, g¢evreyi ve kamu
hassasiyetini ©6n planda tutan sosyal
sorumluluk anlayisiyla, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Esas Sozlesmesinin 6. maddesi
cergeve-sinde bagis ve yardim yapabilir.

Bagis ve yardim, Sirketin kendi amag ve
konusunu aksatmayacak bir sekilde, Kamu
Kurum ve Kuruluglar’ na, topluma ve
cevreye faydali Vakif, Dernek vb. Sivil
Toplum  Kuruluslarina, afet yardim
komiteleri ile afet bdlgelerine ve ihtiyag
sahibi kisilere nakdi veya ayni olarak veya
mevzuatin izin verdigi diger usullerle
yapilabilir.

Bir hesap donemi icerisinde yapilacak
bagis ve yardimin Ust sinir, Yonetim
Kurulu’ nun onerisi ile o yilin olagan Genel
Kurul toplantisinda karara baglanarak
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri
asan tutarda bagis yapilamaz.

Nakdi olmayan bagislarin nakdi degeri
tespit edilerek, Genel Kurul tarafindan
belirlenen bagis limitinden disulur.

Yapilan bagis ve yardim tutari, Sermaye
Piyasasi Kanunu gergevesince hesaplanan
dagitilabilir kar matrahina eklenir ve ilgili
donem igerisinde  pay sahiplerinin
bilgisine takip eden Genel Kurul’ da
sunulur.

Yapilacak bagis ve yardimlarin, Sermaye
Piyasasi Kanunu’ nun oOrtili kazang
aktarimi  duzenlemelerine  uyumsuzluk
gbstermemesi zorunludur.

Yonetim Kurulu karariyla yapilacak bagis
ve Odemeler, Sermaye Piyasasi Kurulu’
nun ozel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin dizenlemeleri
dogrultusunda kamuya duyurulur.
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Bagis Ve Yardimlar

2022 Yilinda Sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda  egitim, kiltar,  sanat
faaliyetlerine destek vermek amaciyla,
sirketimiz tarafindan  49.877.137,61 TL
bagis yapilmistir.

Sponsorluklar

*MIPIM 2022 Gayrimenkul Fuari Katilimi
Hk.- 3.02.2022

7. Ulusal Her Yonlyle Kentsel Donlsim
Kongresi Sponsorluk - 13.05.2022

*RE 360 Gayrimenkulun Biyik Bulugmasi
Konferansina Sponsorluk - 9.06.2022
*MUSIAD EXPO 2022 Fuari Gimds
Sponsorluk - 19.08.2022

*GYODER 17.  Gayrimenkul  Zirvesi
Sponsorluk- 19.10.2022

Turkiyenin Yesil Binalar ve Sehirler Zirvesi
22 - 27.10.2022

*Yap! Bazaar Yapi insaat Gayrimenkul ve
Dekarasyon  Zirvesi  Sponsorluk -
27.10.2022

*10.  Gayrimenkul Liderler  Zirvesi
Sponsorluk - 23.11.2022

Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
olusturulan “Ucret Komitesi”, Sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini
Yonetim Kurulu’ na sunar.

Yénetim Kurulu Uyeleri ticretleri, “Ucret
Komitesi” ©nerisine istinaden Yonetim
Kurulu tarafindan, ilgili faaliyet dénemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin incelenmesine sunulur ve
onaylanir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Olagan Genel
Kurul Toplantisinda belirlenen aylik net
Ucret ile aylik net Ucret tutarinda yilda 4
defa ikramiye verilir.

Mali  yil  sonunda, Yonetim Kurulu
Uyelerine yapilan 6demelerden dolayi
olusacak gelir

vergisi tutari Sirket tarafindan 6denir
(birden fazla isverenden alinan Ucretler).

Bagimsiz  Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendiriimesinde  kar  payl, pay
opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz. Bu
Gyelerin  Gcretlerinin  bagimsizhiklarini
koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Ucret Komitesi, Yoneticilere verilecek
ayhk net (cretleri, piyasadaki glincel
ekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalari, Sirketin uzun vadeli

hedefleri ve Yoneticilerin  Ustlenmis
olduklari gorev, yetki ve sorumluluklari
dikkate alarak belirler ve Yo&netim
Kurulu’na 6neri olarak sunar.

Genel Mudir, personele verilecek aylik
net Ucretleri, piyasadaki glincel ekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret
politikalari, Sirketin uzun vadeli hedefleri,
egitim  durumu, vyetenek, tecrlbe,
uzmanlik, yabanci dil bilme vb. kriterleri
dikkate alarak belirler ve Yo6netim
Kurulu’na o6neri olarak sunar.

Yoénetici  Gcretleri  “Ucret  Komitesi”
Onerisine, personel Ucretleri de Genel
Muadiriin  6nerisine istinaden, Yone-tim
Kurulu karari ile her yilin Ocak ve Temmuz
aylarinda artirillir. Yonetici ve personele
ayhk net (cretlerine ek olarak, Yénetim
Kurulu karari ile belirlenen sayida ve
tutarda ikramiye verilir. Yonetici ve
personele, Sirket i¢  dlzenlemeleri
cercevesinde Genel Miudirin takdiriyle
performans primi, maddi 6dil vb.
verilebilir. Yonetici ve personele, ulagim,
yemek, evlilik, dogum, 6lim, saglk vb.
sosyal hizmet ve yardimlarda bulunulur.

insan Kaynaklari Politikasi

Ortakhgin insan Kaynaklari Politikasi
kurumsal internet sitesinde tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2022
yili igerisinde s6z konusu politikada bir
glncelleme yapiimamistir. Ortaklik
Organizasyon El Kitabi’'nda Ortakligin tim
hizmetlerinin en iyi sekilde yuritilmesi
icin gerekli olan personelin segimi,
istihdamin Ortaklik blnyesinde dagihmi
ve istihdam edilen personelin egitimi igin
gerekli sekil ve sartlari belirleyerek verim
ve etkinligi en Ust diizeyde tutmak
amaciyla Personel ve insan Kaynaklari
Politikasi olusturulmustur.

Ortaklik idari isler ve insan Kaynaklari
Mudarltga daha iyi bir hizmetin temin
edilebilmesi amaci ile 2015 yilindan
itibbaren idari Isler ve insan Kaynaklar
Daire Baskanligi statusiinde hizmet

vermeye baglamigtir.  S6z  konusu
baskanlik ayni zamanda insan Kaynaklari
boliminin

sorumlulugunu Ustlenmektedir. Yapilan
bu degisiklik ile daha etkin bir iK ydnetimi
yapilmasi amaglanmistir.

Ortaklik, ¢alisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kétl
muamelelere karsi korunmasi igin tim
onlemler alinmigtir.

CGalisanlardan ayrimcilik konusunda veya
diger hususlarda 2022 yili igerisinde
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herhangi bir sikayet alinmamistir.

Sirketin Personel Politikasinin temelini
olusturan ilkeler asagida belirtilmistir.

1-Sirket binyesinde bos kadrolara is
tanimlarinin gerektirdigi nitelikte uygun
ve yetenekli personel almak,

2-Tim personele yeterlilik ve
yeteneklerine uygun yetisme ve ilerleme
imkani saglamak,

3-Personelin kisiligine saygi duymak, tim
hak ve menfaatleri gozetmek,

4-Calisma istek ve arzusunu gelistirici bir is
ortami, iyi beseri minasebetler tesisini
saglamak,

5-Personeli basarili olmaya yonlendirmek,
egitim, bilgi ve yetenegine gore esdeger
imkanlar  saglamak, basarili  olanlari
odullendirmek,

6-Bosalan yonetim kadrolarina oncelikle
sirket blinyesi icinden eleman yetistirmek
ve atamak,

7-Gereginden fazla personel istihdam
etmemek, personelin bilgi ve becerisine
uygun gorevde azami verimle galismasini
saglamak,

8-Biitge imkanlari olgisiinde, personelin
sosyal ve kiltiirel ihtiyaglarini karsilamak,
sosyal hizmet ve yardimlardan batiin
personeli faydalandirmak suretiyle
sirkette calismayi cazip hale getirmek,
9-Kadro imkanlari dahilinde yetenekli ve
basarili personele yiikselebilme imkani ve
is givenligi saglamak,

10-Personeli ilgilendiren konulari
personele zamaninda iletmek, goris ve
Onerilerinin idareye kolayhkla
bildirmelerini saglamak amaciyla
haberlesme usul ve imkanlarini
gelistirmek,

11-Etkin bir egitim plan ve program ile
tim personele kendisini  gelistirme
(kariyer yapma) imkani saglamak.

12-Her kademedeki personelin moral ve
motivasyonunu en Ust diizeyde tutmak.
13-Personelin maddi ve manevi haklarini
korumak ve gelistirmek.

14-Personelin galisma isteklerini gelistirici
bir is ortami meydana getirmek ve iyi bir
beseri iliskiler  kurulmasinda  ¢aba
gostermek.
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BiLGILENDIRME POLITiKASI
A. Amag ve Kapsam

Emlak  Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. (EKGYO), “Bilgilendirme
Politikas!” ile gegmis performansinin yani
sira gelecekle ilgili plan ve beklentileri ile
strateji, hedef ve vizyonuna iliskin olarak,
pay sahiplerinin, yatirimcilarin ve menfaat
sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Turk Ticaret Kanunu, Borsa Istanbul
Mevzuati ve diger ilgili mevzuatin getirdigi
diizenlemeler uyarinca, zamaninda, tam,
dogru ve etkin bir sekilde
bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Ust dlizey yoneticiler ve
calisanlar tarafindan bilinen “i¢csel Bilgi” ve
"Ticari Sir" ozelligi tasimayan faaliyetlere
iliskin her tirli bilgi, belge, elektronik
kayit ve veriden olusan, yasal olarak
aciklanmasinda  sakinca  bulunmayan
bilgileri kapsamaktadir.

B. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve
Araglari

EKGYO, I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 38
ve 39. maddelerinde belirtilen periyodik
tablo ve raporlara iliskin belirtilen siire ve
esaslar cercevesinde bilgilendirme
politikasi amaciyla asagidaki yontem ve
araglari kullanmaktadir.

e Ozel durum agiklamalari

e Periyodik olarak Borsa Istanbul’a
iletilen Finansal Tablolar ve Dipnotlari,
Bagimsiz Denetim Raporu

e 3’er aylik Raporlar

e Yillik Faaliyet Raporlari

e Kurumsal web-sitesi

¢ (http://www.emlakkonut.com.tr)

e Yatirimci ve Analist Toplantilari

e Basin biltenleri

e Basin toplantilari

EKGYO internet sitesi erisimi
www.emlakkonut.com.tr/ adresinden
saglanmaktadir. EKGYO esas

sozlesmesinin son hali, periyodik finansal
tablo ve raporlar, izahnameler, halka arz
sirkillerleri  ve genel kurul toplanti
gindemleri  internet  sitesinde yer
almaktadir.

Ortaklik ve yoOnetim vyapisinin  son
durumlarini yansitabilmek igin internet
sitesi stirekli glincellenecektir. Sirket,
internet sitesi yolu ile ulasan her turli
bilgi talebini ivedilikle cevaplandiracaktir.
EKGYO tarafindan kamuyu bilgilendirmek
amaciyla ve/veya EKGYO’nun kurumsal
iletisim faaliyeti kapsaminda hazirlanacak

blltenler, uzmanlik gerektiren konularda
destek alinarak, EKGYO’nun Basin ve
Halkla iliskiler MaudirlGgi tarafindan
hazirlanir.

I Basinin Bilgilendirilmesi

EKGYO tarafindan, devam eden projeleri,
orta ve uzun vadeli stratejileri gibi
faaliyetlerini dogru-dan ilgilendiren
konularda bilgilendirme amagh olarak 6zel
durum agiklamalarinin igerigine bagli
kalinarak toplantilar dizenlenir, basin
billtenleri hazirlanir. Toplantilara davet
edilecek basin mensuplari arasinda esitlik
ilkesine sadik kalinir.

EKGYO hakkinda basin-yayin organlarinda
veya internet sitelerin-de yer alan haber
ve soylentilerin takibi ile buna iliskin
aciklamalarin yapilma esaslari

EKGYO, basin takip prosediriine goére
ulusal veya uluslararasi  basin-yayin
organlari veya diger iletisim kanallarinda
yer alan haber ve soylentileri takip eder
ve ilk kez kamuya duyuru-lan veya daha
once kamuya duyurul-mus bilgilerden
farkh igerikteki haber veya soylentilerin
varligi halinde; bunlarin Sirket paylarinin
degerini, fiyatini veya vyatirimcilarin
yatirim kararlarini etkileyip etkilemedigini
degerlendirir ve gerekli gordiigl hallerde,
sermaye piyasasli mevzuatinda belirlenen
esaslar cergevesinde kamuya agiklama
yapar.

EKGYO prensip olarak piyasa soylentileri
ve spekilasyonlar konusunda herhangi bir
gorius bildirmez. Ancak Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikiamleri dahilinde Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ve/veya Borsa
istanbul’dan dogrulama talebi geldigi
takdirde veya yoOnetim bir cevap
verilmesinin gerekli ve daha uygun
olduguna karar verdigi takdirde bu tir
asilsiz haberler igin agiklama yapilr.

Il Yatirmcilarin  Bilgilendirilmesi
ve yatirimci bilgilendirme toplantilari veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve
raporlara ulasim esaslari Yatirnmci ve
analistlerin  bilgilendirilmesine iliskin
konular EKGYO’nun Yatirimc lliskileri
MudurlGgi tarafindan yuratalir. Gergek
veya tlzel kisilerden gelen toplanti
talepleri degerlendirilerek ve basvuru
haftada 10 kisiye ulastigl taktirde soz
konusu talep sahiplerine bir toplanti tarihi
belirlenerek bildirilir. Bu tiir toplantilarda
yapilan sunumlar ve/veya agiklayici bilgi
notlari, yapilacak sunum, telekonferans ve
konusma sonrasinda EKGYO web-sitesinde
yayimlanir. EKGYO vyetkilileri, zaman
zaman, yatinmcilar ve analistlerle bilgi
paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi
konferanslara veya toplantilara
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katilabilirler ve bu toplantilarda kullanilan
sunumlar da EKGYO internet sitesinde
yayimlanir. Telefonla veya elektronik
posta yoluyla yoneltilen sorular en geg 10
is glinl icerisinde cevaplandirilir.

C. gsel Bilgi ve igsel bilginin kamuya
aciklanmasina kadar  gizliliginin
saglanmasina yonelik alinan tedbirler

icsel bilgi, EKGYO tarafindan ihra¢ edilmis
sermaye piyasasl araglarinin degerini,
fiyatini  veya yatinmcilarin  yatirim
kararlarini etkileyebilecek somut bir olaya
iliskin, rasyonel bir yatirimcinin yatirim
kararini alirken anlamh kabul edebilecegi,
heniiz kamuya agiklanmamis durumlarla
ilgili, sermaye piyasasi araglarinin alim
satiminda kullanilmasi durumunda
kullanicisina bu bilgiden haberi olmayan
diger yatinmcilara nazaran avantaj
saglayabilecek, kamuya aciklandigi
takdirde s6z konusu sermaye piyasasi
aracinin degerinde veya vyatirimcilarin
yatirim kararlari lizerinde etki
yaratabilecek bilgilerdir.

icsel bilgiye sahip EKGYO calisanlari ile
iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel
durumun olusmasi sirecinde ve oOzel
durumun olusumundan Borsa istanbul’da
actklanmasina kadar gegecek siregte, bu
bilginin  gizliligini korumakla yikimla
olduklari hususunda
bilgilendirileceklerdir.

EKGYO nam ve hesabina galisanlar heniiz
kamuya aciklanmamis, 6zel durum
niteliginde degerlen-dirilebilecek tim
bilgileri higbir suretle Uglnci kisilerle
paylasmayacaklardir.

Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel
bilginin  lglUnct  kisilere  agiklanmig
oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye
Piyasasi  dlzenlemeleri  kapsaminda,
bilginin gizliliginin saglanamayacagi
sonucuna varildiginda, EKGYO tarafindan
derhal 6zel durum agiklamasi yapilacaktir.

EKGYO, SPK’'min 1I-15.1 sayih  “Ozel
Durumlar Tebligi” cergevesinde EKGYO
veya EKGYO nam veya hesabina hareket
eden gercek veya tizel kisiler, is akdi ile
veya baska sekilde kendilerine bagh
galisan ve igsel bilgilere erisimi olan
kisilerin bir listesini hazirlamaktadir ve
icsel bilgiye erisimi olan kisilerin ilgili
birimler tarafindan EKGYO’nun idari isler
ve Insan Kaynaklari  MudurlGgi'ne
iletilmesi suretiyle listenin hazirlanmasi ve
glincellenmesi islemi gerceklesmektedir.

EKGYO tarafindan igsel bilgilere erisimi
olanlarin listesi, degisen proje ve konular
kapsamlarina uygun olarak stirekli
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olarak gilincel tutulacaktir. S6z konusu liste,
talep Uzerine ilgili resmi kurum ve kuruluslarin
bilgisine sunulacaktir. Listede yer alan kisilerin
icsel bilginin korunmasi konusunda yazili olarak
bilgilendirilmesi EKGYO tarafindan
saglanmaktadir.

EKGYO vyasal hak ve menfaatlerinin zarar
gérmesini engellemek amaciyla igsel bilginin
aciklanmasini, SPK’min  11-15.1 sayihl  “Ozel
Durumlar Tebligi” hukiumleri ¢ergevesinde
erteleyebilecektir.

D. Pay Sahipleri ile iletisim ve Kamuya
Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

EKGYO’ya yonelik olarak gelen her tir bilgi
talebinin, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve
SPK’nin 11-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi”
cercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
tirden olup olmadigi degerlendirilerek,

e Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri,

¢ Denetim Komitesi Bagkan ve lyeleri,
¢ Genel Muddr,

¢ Genel Mudir Yrd.,

*  Yatinmci iligkileri Midarlagi

tarafindan yazili veya so6zli olmak (zere
cevaplandirilacaktir. Bu kisiler disinda kalan
diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya
yetkili degildir. EKGYO calisanlari, kendilerine
yoneltilen sorulari Yatirimci iliskileri
MiddarlGgiine yonlendirirler.

E. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi EKGYO Yonetim Kurulu
tarafindan  Yonetim  Kurulu Karar ile
olusturulacak olup, Politikanin izlenmesi,
gozetilmesi ve gelistiriimesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.
Bilgilendirme Politikasina dair degisiklikler
Yonetim Kurulu Karari ile alinmaktadir.

Bu politika hiikiimleri Yatinnmci iliskileri
MidarlGga tarafindan yaratalir.
F. idari sorumlulugu bulunan kisilerin

belirlenmesinde kullanilan esaslar idari
Sorumlulugu Bulunan Kisiler, yonetim
kurulu Gyeleri, yonetim kurulu Qyesi
olmadigi halde, igsel bilgilere dogrudan ya
da dolayh olarak diizenli bir sekilde erisen
ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlari verme
yetkisi olan kisilerdir. EKGYO idari
Sorumlulugu Bulunan Kisileri, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve EKGYO Ust Yénetimi
olarak belirlemistir.

G. Gelecege vyonelik degerlendirmelerin
aciklanmasina iliskin  esaslar  Sirketin
gelecege yonelik igsel bilgi niteligindeki

plan ve tahminlerine iliskin
degerlendirmeleri  sermaye  piyasasi
mevzuatinda belirtilen esaslar

cercevesinde kamuya agiklama yapmaya

yetkili kisiler  tarafindan kamuya
aciklanabilir. Gelecege yonelik
degerlendirmeler, makul varsayim ve
tahminlere dayandirihrlar ve
ongorilemeyen riskler ve gelismeler

dolayisiyla sapma olmasi durumunda bu
gelecege yonelik degerlendirmelerde
degisiklikler yapilabilir. Riskler,
belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi
gergeklesen sonuglar ile gelecege yonelik
degerlendirmelerde beklenen sonuglar
arasinda farklliklar olusabilir.

S6z konusu durumda olusan farkliliklar makul
zaman slirecinde yatirimcilara agiklanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye
piyasasi mevzuatindaki esaslar cergevesinde
yapilacak agiklamalarinin yani sira, basin-yayin
organlari, basin toplantisi ve/veya basin
biltenleri, ulusal ve uluslararasi dizeyde
konferans veya toplantilar veya diger iletisim
yollarindan yararlanilarak yapilabilir.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
GENEL KURUL TOPLANTILARI

Emlak Konut GYO A.S., 2021 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi 7 Nisan 2022 tarihinde
Sirketimiz Genel Midurlik Binasinda, Bakanlik
Temsilcisi Mustafa Kenti'nin  gbzetiminde
yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti nisabi
Ortaklik sermayesi olan 3.800.000.000 TL'nin
2.276.736.986,98 TL'sini (%59,9) temsil eden
pay sahiplerinin katilimi ile gergeklesmistir.

Ortaklik
belirtildigi

Esas Sozlesmesi Madde 21'de

Uzere  Yonetim Kurulu’nun
yetkisinde olmak {Uzere, Genel Kurul
toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak
yapilmaktadir. Toplantilar basin mensuplari ve
cesitli menfaat sahipleri tarafindan
izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ortakhk
Esas Sozlesmesi hikiimlerine gore, Yonetim
Kurulu’'nca  yapilmaktadir.  TTK'nin  414.
Maddesi ve Esas Sozlesme’ de o6ngorildigi
sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 1
Mart 2021 tarih ve 10277 sayili baskisinda, Yeni
Asir Gazetesi’'nin 02.03.2021 tarihli baskisinda
ve kurumsal internet adresinde ilan edilmek
suretiyle, ayrica adresini  bildiren pay
sahiplerine 15 Mart 2022 tarihinde iadeli
taahhitli mektupla, ayni zamanda KAP’ da ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde toplanti glininin ve
glindeminin bildirilmesi suretiyle slresi iginde
yapilmistir.

Ortaklik kurumsal internet sitesinde ve KAP’da,
Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve
toplanti glinleri harig olmak lizere Genel Kurul
toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta 6nce pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile Ortakhgin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalar
yatirimcilarin  bilgisine sunulmustur. Genel
Kurul 6ncesi; Davet Metni, Gindem Maddeleri
ve Bilgilendirme Dokiimani KAP’ da ilan
edilmistir. 15 Mart 2022 tarihinde Davet
Mektubu, Glindem Maddeleri ve Vekaletname,
Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani KAP’ da
tim  menfaat  sahiplerinin  kullanimina
sunulmustur.  Ortakhk kurumsal internet
sitesinde de Genel Kurul ile ilgili s6z konusu
tim dokimanlar yayinlanmistir. 1 Ocak 2021-
31 Aralik 2021 dénemine ait Yonetim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu ve igeriginde bulunan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,
Bagimsiz Denetgi Raporu, Kar Dagitimina iliskin
teklif ve glindem maddelerine iligkin ayrintil
Bilgilendirme  Notu ile  Genel  Kurul
toplantisindan ¢ hafta 6nce kanuni siresi
icinde ve U¢ hafta boyunca Ortaklik
Merkezi'nde, subelerinde, kurumsal internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin
Elektronik Genel Kurul Portal’nda pay
sahiplerinin erisimine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katihmini  artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde
gergeklestiriimektedir. Pay sahiplerinin Genel
Kurula katiimini  kolaylastirmak amaciyla
azami 6zen gosterilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna
azami Gzen gosterilmis, pay sahiplerine esit
sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmistir. Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinden herhangi bir
soru gelmemis ve goérls bildiren olmamistir.
Genel Kurul’'da pay sahipleri tarafindan
herhangi bir gindem o&nerisi verilmemistir.
Ayrica Genel Kurul’ da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin ‘olumsuz’ oy kullanmasi
gerekgesiyle giindeme getirilen herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinden
herhangi bir soru gelmemis ve goéris bildiren
olmamistir. Genel Kurul'da pay sahipleri
tarafindan herhangi bir glindem Onerisi
verilmemistir.

Oy Haklari ve Azinhk Haklan

Ortaklik oy haklarinin kullanimini zorlayici tim
uygulamalardan kaginmaktadir  ve oy
haklarinin  kullaniminin  kolaylastiriimasi igin
azami 6zen gostermektedir. Sinir 6tesi de dahil
olmak lizere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Her hissenin Genel Kurul'da 1 oy hakki
bulunmaktadir. A Grubu paylarin yalnizca
Yonetim Kurulu dyelerinin seg¢iminde aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Y6netim
Kurulu Uyelerinin bagimsizlar digindaki tim
Gyeleri A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan olmak tzere Ortaklik Genel
Kurul’u tarafindan segilir. Ortakhk Esas
Sézlesmesi Madde 8'de belirtilen ve sermaye
artirmi  neticesinde ihra¢ edilecek olan A
grubu paylara iliskin hikim sakh kalmak
kaydiyla, Yonetim Kurulu’na aday gosterme
imtiyazi da dahil olmak Uzere imtiyaz
yaratilamaz veya imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet ¢ikarilamaz. Ortakhk, T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg
Toplu Konut idaresi istiraki olmasi gerekgesiyle
yalnizca A Grubu paylarin Yénetim Kurulu tye
segiminde olmak lizere aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

Ortaklik Esas Sozlesmesi'nin  22.Maddesine
gore; Genel Kurul'un onayini gerektiren
islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi
durumunda, bu tir islemlere iliskin Genel
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Kurul  toplantilarinda iliskili  taraflar oy
kullanamaz. Belirtilen bu durumlar igin
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti
nisabi aranmaz, oy hakki bulunanlarin adi
gogunlugu ile karar ahlnir. Ortaklik Esas
Sézlesmesi’nin  21.maddesine gore; Bagimsiz
Yonetim  Kurulu Qyelerinin  ¢ogunlugunun
onaylamadigi, iliskili taraf islemleri ve Gglnci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinin
onaya sunuldugu Genel Kurul toplantilarinda,
islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklari  bir  oylamada  karar
alinarak diger pay sahiplerinin Genel Kurul'da
bu tur kararlara katilmalari saglanir. Belirtilen
bu durumlar igin yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz, oy
hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar
alinir ve bu sekilde bir durumun olusmasi
halinde konu ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak KAP’ da agiklanir.

Azinhk  paylari  sermaye vyapisi iginde
dlizenlenmemistir ve Esas Sozlesme ile
Sermayenin yirmide birinden daha dusik bir
sekilde belirlenmemistir. Esas Sozlesme’ de
azhgin ydnetimde temsilini ©6ngbren veya
zorlastiran herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ortakliga bugiine kadar ve
2022 vyih igerisinde konuya istinaden goris
bildiren veya elestiri ulagtiran olmamistir.



i ¢

Emlak GYO A.S., 06 Ocak 2020 tarihindeki
Yonetim Kurulu Karari ile 2020 vyilindan
itibaren baslamak tzere 5 yillik strateji planini
gelistirmistir ve 2020 ~ 2024 yillari arasinda
gecerli olacak bu stratejik plan dahilinde
stratejik hedeflerini ve stratejik amaglarini
belirleyerek bu hedeflere ve amaglara ulasma
konusunda azami 6zen gostermektedir. 5 yillik
strateji plani tim dyelerin kabul ettigi bir
Yonetim Kurulu toplantisi ile onaylanip
uygulanmaya baglanmistir.

Sureg icerisinde hedeflere ulasma konusunda
kaydedilen ilerleme degerlendirilmekte ve 5 yil
sonunda elde edilen sonuglar Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmeye tabi tutulacaktir
ve hedeflerden ayrisma durumu séz konusu
oldugunda hedefler Yonetim Kurulu tarafindan
derhal gozden gegirilerek gerekli onlemler
alinmakta, duzenleyici faaliyetlerle ilgili
calismalar baslatiimaktadir.

Yonetim Kurulu, Ortakligin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal

performans hedeflerine ulagmasindan
sorumludur. Ortakligin kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin

degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda
gerekgeler yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir.

Ortaklik kisa ve orta vadeli planlari ana hedef
dogrultusunda olusturulmus olup gerek kisa
gerekse daha uzun vadede toplam faydanin

artinlip  amaglara  ulasilmasi  konusunda
¢alismalarini yapmaktadir.
Planlamadaki kisa  vadeli degisiklikler

(gerekmesi halinde) yillik yapilmaktadir. Ana
plan olarak belirlenen hedef ise,

e Faaliyetlerin verimliliginin artirilmasi ve is
sureglerinin  kisaltilmasi amaciyla, dijital
donisimiin tam kapsamli olarak
tamamlanmasini saglamak.

e« TS ISO 10002 Mdusteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi ve TS 18001 is Sagligi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi Kalite Belgelerini
almak ve bu yodnetim sistemlerine uygun
hareket etmek.

» Insaat sektériiniin alt bilesenleri basta
olmak (Uzere, ¢esitli alanlarda diinyada
bilinen ve kullanilan marka drlnler
gelistirmeye yonelik yatirim yapmak.

e Sirketin mevcut aktif buylklGguni 1,5
katina ¢ikarmak.

e Yurtdisi faaliyetler gelistirmek.

e En az 5 Ulkede tanitim, pazarlama ve satis
ofisi agmak. Uluslararasi firmalarla birlikte
arsa Uretmek ve gayrimenkul projesi
gelistirilmek.

e Dinyadaki sayilh Gayrimenkul Yatinm

EMLAK KONUT GYO A.S.
SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

e Ortaklan arasina girmek ve bu yolla hem
ekonomik hem de sosyal faydayi gozeterek
Glkemize bir marka’ yaratmaktir.

Kar Pay1 Hakki

Ortakligimizin belirli ve tutarli bir kar dagitimi
politikasi bulunmaktadir. Bu politika ve buna
iliskin bilgi, 28 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda 6. Maddede ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Kar dagitim politikasi,
pay sahiplerinin Ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini  6ngoérebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgileri icermektedir.
Ortaklikta kar katilimi konusunda imtiyaz

bulunmamaktadir. ilgili hesap dénemi kari
mevcut  paylarin  timine esit  olarak
dagitilmaktadir. Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin  menfaatleriyle ile  Ortaklik
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Kar dagitim politikasi  Ortaklik kurumsal
internet sitesinde Yatirnmci iliskileri kisminda

“Kurumsal  Yonetim  Bilgileri” igeriginde
ortaklarin incelemesine hazir olarak
bulunmaktadir.  Ayrica  faaliyet  raporu

icerisinde tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Kar dagitim esaslari, politikalar
ve pay sahiplerine verilen kar payl oranlari
faaliyet raporlarinda bulunmakta ve ilgili siireg
KAP’ da yapilan agiklamalarla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Ortaklik, 2010 yilinda gergeklestirdigi 1.halka
arzindan itibaren 6 mali dénem boyunca
araliksiz olarak yil sonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin asgari % [40]’ini
nakit olarak dagitmistir. 2016 yili net donem
kari ise dagitilmayarak Olaganisti Yedek
olarak ayrilmis ve gerekgesine Genel Kurul'da
ilgili gindem maddesinde yer verilmistir. Takip
eden 2017 ve 2018 yillari igcin mevcut politika
uygulanmaya devam edilmis, 2022 yilinda
politika net dénem karinin  %30’unun
dagitilmasi olarak revize edilip Genel Kurul'da
kabul edilerek uygulanmigtir. 2022 yili
icerisinde sirket, 2021 net donem karindan
dagitilmak Gzere ayrilan Birinci Temetti tutar
olan 390.260.000 TL kar payr tutarini
ortaklarina dagitmistir.

Kamuyu Aydinlatma Ve Seffaflik

Gelecege yonelik kamuya agiklanmis bilgiler,
yapilmis olan galismalar sonucu ortaya ¢ikan
ongoriler; mevcut piyasa sartlari ve yil iginde
Ulke ve dinya ekonomisinde olusabilecegini

disuntlen  varsayimlarin  /  gelismelerin
dogrultusunda yapilmaktadir. Beklenmedik
sartlarin ortaya c¢ikmasi halinde, Ortaklik

hedeflerini yeniden degerlendirmekte, daha
once kamuya aciklanan gelecege yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
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gerceklesmemesi veya gergeklesmeyeceginin
anlasiimasi halinde (gerceklesme ve farklilasma
durumlarini) SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde, esas olarak KAP platformunu
kullanarak agiklamaktadir.

Bilgilendirme Politikasinin 6nemli araglarindan
birisi olan ‘6zel durum agiklamalari konusunda
da gerekli hassasiyet gosterilmis olup;
mevzuat ve konunun gerektirdigi acgiklamalar
tam ve zamaninda yapilmistir.

Ortaklik 14.02.2022 tarihinde 2022 yili igin
ongorilen net kar tutarini, satis hedeflerini ve
yil icerisinde gergeklestirilmesi planlanan ihale
takvimini  KAP aracihigiyla tim menfaat
sahiplerine sunmustur. Bu tahminler ve
varsayimlar olusturulurken, resmi kurumlarin
acikladigr veriler (ekonomik, sosyal datalar ile
cesitli gliven endeksleri gibi) ile ulusal veya
uluslararasi  kuruluslarin  analizleri  takip
edilmektedir. Ortakligin yaptigi
projeksiyonlarda kendi veri setinden elde ettigi
(satis, metrekare, tutar vb.) gegmis yil bilgileri
analiz edilerek yorumlanmaktadir.



EMLAK KONUT GYO A.S.
YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

Yerli ve yabanci yatirimcilarin, dogru, tutarh,
esanli, zamaninda bilgilendirilmesi, sermaye
piyasasi dizenleyicileriyle iletisimin
saglanmasi, kamuyu aydinlatma
yuktmlaltklerinin ilgili mevzuatlara uygun
strdirilmesi, Yatinmer iliskileri Boliimii’ne ait
her turli fonksiyonun strdirilmesi Yatirimci
iliskileri Miidarlugi tarafindan ifa
edilmektedir.

1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 11.1
uyarinca; séz konusu bélim Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi  Ercan
ALIOGLU’na dogrudan bagh olarak calismasini
strdirmektedir.

Yatirimci iliskileri Balimi 2022 yili igerisinde
gergeklestirdigi tim faaliyetlerini; Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin  temel kilavuzluguyla
birlikte Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanun’a dayanarak hazirlanmig tim tebliglere
uyum igerisinde strdirmiustar.

e Kamuyu aydinlatma kapsaminda; mevcut

pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi

esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli
olarak bilgilendirilmesi saglanmistir.

e Turkiye’de ve vyurtdisinda dizenlenen
yatirimci konferanslara katilim saglanarak
Ortakligin ~ ve  llkemiz  gayrimenkul
sektoriinln uluslararasi ve ulusal
platformlarda temsili saglanmistir.

* Bu kapsamda; 2022 yil igerisinde 4 farkh
Yurtici ve yurtdisi konferansa istirak edilmis
ve toplam 98 yatirimci, analist ile
gorusulmustir.

« Istirak edilen organizasyonlar hari¢ olmak
Uzere 67 farkh toplanti kapsaminda 272
yatinnmci/analist ile gérasulmustar.

e Finansal iletisim kapsaminda; yerli/ yabanci
kurumsal ve bireysel yatirimcilari, mevcut
ve potansiyel yatirimcilari ve analistleri
bilgilendirmek ve sorularini yanitlamak
amaciyla;

2021 yih satis ve finansal sonuglariyla ilgili
olarak diizenlenen telekonferans
gbrismelerinde toplam 58 yatirimci/analist ile
Ortaklik gelismeleri paylasiimistir,
katihmcilardan gelen sorulara Ust Yénetim ve
Yatirimcr iliskileri Bélimi tarafindan  sozlii
olarak cevap verilmistir. Yatinmcilarin giincel
bilgileri takibinin saglanmasi amaciyla Ortakhk
internet sitesi ve yatirimci sunumu dizenli
gincellemektedir.

Yatirimcr lligkileri Bélimii ile ilgili igerikler
ybnetilmis ve glincel bilgilere strekli erisim
saglanmakla birlikte  Ortakhk tarafindan
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda vyapilan
tim agiklamalar, Tirkge/ingilizce kurumsal
internet sitesinde de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yatirimcar  iliskileri  Bélimi'ne 2022 yili
icerisinde  yatirnmcilardan  bilgi  edinme
kapsaminda yazili  basvuru alinmamustir.

Yatirimai iliskileri Bélimi’ne ¢ogu e-posta ve
telefonla olmak Uzere; analistlerden ve
yatirnmcilardan Ortaklik faaliyetlerine iligkin
¢ok sayida bilgi talebi ulasmis ve tim sorulara
mevzuatlara uygun sekilde ve kamuya
aciklanan bilgiler paralelinde cevap verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleriyle gerek kurumsal yonetim
ilkelerinin belirledigi seffaflik ve dogrulukta
gerekse de kurum kiltlirl geregi (ticari sir
kavrami harig) tim bilgiler paylasiimaktir. Bu
raporun “9.0rtaklik internet Sitesi ve igerigi”
baslig iceriginde agiklandigi Uzere; (bkz.s.77)
pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her tarli bilgi ve
aciklamaya gilincel olarak Ortaklik kurumsal
internet sitesinde yer verilmektedir.

Ortakhk “Yatirimcr iliskileri B&lim{”; basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin  kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir. Ortaklik Yatinmci iliskileri
Bolimi tim menfaat sahiplerinden gelen bilgi
taleplerini ve sorularini en kisa zamanda, so6zll
veya yazil olarak cevaplamaktadir.

Ortaklik’ a ulasan sorular ve bilgi talepleri dis
yazi ile yazili olarak cevaplanabildigi gibi
elektronik  ortamda da  yazili  olarak
cevaplandiriimaktadir. Ayrica, bu bilgilendirme
kanali disinda ulasan talepler dogrultusunda
bire bir ve/veya grup toplantilari seklinde
gerek mevcut ve/veya potansiyel
yatirimcilarla, gerek analistlerle diizenli olarak
gorismeler yapiimaktadir. Telefonla veya
elektronik posta yoluyla yonetilen sorular en
gec 10 is guni icerisinde
cevaplandirilmaktadir.

Ozel denetgi atanmasi Emlak Konut GYO A.S.
Esas  soOzlesmesinde  bir  hak  olarak
duzenlenmezken, bu doneme kadar ve 2022
yili icinde Ortaklik’ a 6zel denetgi tayini talebi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte Ortaklik
yo6netimi Ozel denetim yapilmasini zorlastirici
tim islemlerden kaginmaktadir ve bu hususa
azami 6zen gostermektedir.
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EMLAK KONUT GYO A.S.
ihale Edilmis Arsalar Ozet Tablosu

Arsa Satisi Gelir

Guncel Sirket Payi

Paylasim Projeleri e AllsTTi Kayrtl Ml Toplam Geliri
EBRULI ISPARTAKULE 19.916 1.06.2007 28.160.616 266.782.304
DUSLER VADISI 921.537 29.06.2016 138.129.608 274.649.781
CER iSTANBUL 1.226 30.07.2012 14.648.242 25.971.513
EVORA iZMiR - 8.11.2016 64.646 226.700.416
ALL SANCAK = 8.11.2016 7.545.272 199.331.897
MERKEZ ANKARA 15.710 3.04.2014 321.697.839 1.467.415.844
NiDAPARK iSTINYE 87.699 28.05.2014 567.635.497 2.794.511.917
NiDAPARK KAYASEHIR 12.028 3.04.2014 35.760.808 107.950.125
NiDAPARK KUGUKYALI 16.737 14.06.2011 335.556.248 1.009.633.477
iDEALIST CADDE 7.329 16.08.2017 6.018.877 15.451.281
ORMANKOY 49.009 29.05.2018 219.091.407 277.645.684
NiSANTASI KORU 13.726 27.04.2018 645.635.841 1.318.928.853
AVRASYA KONUTLARI 39.032 7.02.2020 142.238.074 256.000.000
MEYDAN BASAKSEHIR 63.474 10.02.2020 203.622.802 565.708.910
iSTANBUL BESIKTAS DIKILITAS 3.357 7.03.2021 68.419.221 230.500.000
BESIKTAS ORTAKOY ASKGPI 17.131 29.04.2021 262.394.883 1.192.500.000
YENi LEVENT 53.046 8.04.2021 436.264.077 3.792.480.176
BATI YAKASI 1. ETAP 38.334 3.09.2021 210.244.596 1.088.518.471
BATI YAKASI 2. ETAP 63.846 22.11.2021 324.320.216 910.000.000
iSTANBUL KAYABASI 8. ETAP 30.056 30.11.2021 202.852.969 703.000.000
ANKARA CAYYOLU 2. ETAP PROJESI 31.971 10.03.2022 84.722.500 170.440.000
iSTANBUL TUZLA MERKEZ PROJESI 84.268 17.06.2022 400.149.872 2.160.999.750
KOY 4. ETAP PROJESI 18.497 16.06.2022 49.553.656 792.610.000
ATASEHIR KUCUKBAKKALKOY 7.492 15.06.2022 62.581.743 894.600.000
AVCILAR FIRUZKOY 1. ETAP 1. KISIM 62.469 25.08.2022 145.853.825 1.790.250.000
AVCILAR FIRUZKOY 1. ETAP 2. KISIM 81.685 2.09.2022 158.514.287 2.527.350.000
ANTALYA AKSU PROJESI 64.108 8.08.2022 134.704.717 1.515.000.000
iSTANBUL AVCILAR FIRUZKOY 2.ETAP 60.095 1.10.2022 156.103.299 1.661.000.000
BiZiIM MAHALLE 2. ETAP 1. KISIM 35.697 5.12.2022 203.064.053 2.340.000.000
BiZIM MAHALLE 2. ETAP 2. KISIM 56.744 13.12.2022 348.475.950 2.862.000.000
UMRANIYE iNKIiLAP - 14.11.2022 306.023.083 1.781.000.000
BASAKSEHIR HOSDERE 7. ETAP 67.294 14.10.2022 50.177.325 861.000.000

TOPLAM 2.023.516 6.270.226.049 36.079.930.398
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EMLAK KONUT GYO A.S.
ihale Edilmis Arsalar Ozet Tablosu

Arsa Maliyeti Hakedis

Anahtar Teslim Goturu Bedelli Projeler

Odemeleri
UMRANIYE KENTSEL DONUSUM 25.715 281.525.652
EMLAK KONUT FLORYA EVLERI 45.941 1.165.220.512
KOY 3. ETAP 79.216 679.019.374
BiZiM MAHALLE 1. ETAP 3. KISIM 29.937 247.770.380
BiZiM MAHALLE 1.ETAP 2.KISIM 49.419 767.115.996
EMLAK KONUT VADI EVLER 1. ETAP 2. KISIM 70.752 186.177.025
ANKARA SARACOGLU PROJESI - 615.141.158
BiZiM MAHALLE 1. ETAP 4. KISIM 24.995 237.484.053
CEKMEKQY CINARKOY KONUTLARI 1. ETAP 137.994 870.569.700
ISTANBUL KAYABASI EMLAK KONUTLARI 20.063 46.707.163
DENIZLI MERKEZEFENDI iIKMAL iSi 14.227 346.586.892
CEKMEKOQOY CINARKOY EVLERI ALTYAPI YAPIM iSi - 26.148.462
ISTANBUL AVCILAR FIRUZKOY 5. ETAP 93.793 214.911.161
CEKMEKQY CINARKOY KONUTLARI 2. ETAP 44.969 553.495.984
BALIKESIR ALTIEYLUL 46.168 176.465.582
CEKMEKOY CINARKOY KONUTLARI 3. ETAP 1. KISIM 19.981 247.959.635
CEKMEKQOY CINARKOY KONUTLARI 4. ETAP 1. KISIM 14.694 136.810.412
CEKMEKQY CINARKOY KONUTLARI 4. ETAP 2. KISIM 10.023 108.041.753
CEKMEKOY CINARKOY KONUTLARI 4. ETAP 3. KISIM 13.314 116.174.455
CEKMEKQOY CINARKOY KONUTLARI 3. ETAP 2. KISIM 14.411 147.233.678
CEKMEKQY CINARKOY KONUTLARI 3. ETAP 3. KISIM 10.793 243.768.972
AVCILAR FIRUZKOY ALTYAPI YAPIM iSi - 111.704.142
CEKMEKQY CINARKOY SATIS OFiSi TAMAMLAMA iSi 10.726 38.152.550
EMLAK KONUT VADI EVLER 1. ETAP 1. KISIM iKMAL iSi 93.803 186.337.275
MERKEZ ANKARA O BLOK YAPIM iSi - 69.982.046
CEKMEKQOY CINARKOY KONUTLARI 3. ETAP 4. KISIM 40.787 246.290.449

TOPLAM 911.719 8.066.794.461

EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU 111



EMLAK KONUT GYO A.S.

ihale Edilmemis Arsalar Ozet Tablosu

Ekspertiz

Ekspertiz Rapor Adi Ahs Tarihi  Kayith Maliyet Degeri

. .05.2020 -

ANKARA CANKAYA PARSELLERI 12 38.433,77 e 51.295.186 125.871.000

ANTALYA AKSU PARSELLERI 1 3.505,00  27.08.2021 - 26.07.2022 25.411.250 25.411.250

iSTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI 56 1.046.288,90 5.06.2013 171.408.120 1.387.164.947
) ) ) 29.12.1999 - 04.03.2015 -

iSTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 7 6.845,28 B 12.637 27.120.135
14.06.2011 - 06.10.2011-

iSTANBUL BASAKSEHIR HOSDERE PARSELLERI 5 53.782,59  30.07.2012-07.08.2012 - 29.522.077 267.810.818
9.03.2022
01.12.2010- 07.03.2012 -

iSTANBUL BASAKSEHIR iKITELLi PARSELLERI 17 105.475,03  25.09.2012-01.10.2012 - 160.814.093 993.023.059
05.03.2015

iSTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI PARSELLERI 1 29.915,44 9.03.2022 439.756.968 600.000.000

iSTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK PARSELLERI 2 52.542,66 27.08.2021 139.237.890 315.255.600

iSTANBUL CEKMEKOY - TASDELEN PARSELLERI 9  105.071,67 30.05.2017 - 16.11.2020 535.962.925 1.595.000.000

iSTANBUL ESENYURT HOSDERE PARSELLERI 1 6.355,08 14.06.2011 - 30503'3223;2' 29.313.841 76.260.960

iSTANBUL ESENLER PARSELLERI 10  105.463,86 9.03.2022 2.400.884.773 3.025.000.000

iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 9 13.020,46 24.04.2013 - 22.04.2012 - 28.173.655 70.462.715
02.12.2020

iSTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALI PARSELLERi 16 233.496,93 3.04.2014 1.192.508.629 3.218.446.200

iSTANBUL SARIYER PARSELLERI 3 1.155,89 28.05.2014 8.708.510 8.731.010

{STANBUL RUMELIiHIiSARI PARSELLERI 1 57.600,00 26.09.2022 600.000.000 600.000.000
30.12.2005 - 05.03.2015 -

iSTANBUL TUZLA PARSELLERI 6 8.823,48 01.06.2007 - 27.08.2021 - 26.191.628,00 57.790.985
3.01.2022

ISTANBUL UMRANIYE PARSELLERI s s 31.12.2012 - 27.08.2021 s =

iSTANBUL AVCILAR PARSELLERI 22 391.284,97 30.06.2019 - 12.05.2020 826.641.107 2.532.980.838

iSTANBUL EYUP KEMERBURGAZ PARSELLERI 4 56.605,82 12.05.2020 169.445.401 1.850.000.000

iSTANBUL SiSLi PARSELLERI 2 6.105,00 26.07.2022 350.000.000 350.000.000

BALIKESIR PARSELLERI 1 3.845,04 9.03.2022 13.633.136 13.073.136

iZMIiR KONAK PARSELLERI 5 2.865,59 31.05.2000 13.051.102 58.146.140

iZMiR CESME PARSELLERI 1 39.916,00 26.07.2022 439.076.000 500.000.000

iZMIR DiKiLi PARSELLERI 5 2.269,76 26.07.2022 10.986.332 11.058.432

iZMiR SEFERiHISAR PARSELLERI 9 13.792,09 26.07.2022 79.473.310 83.429.079

iZMIR URLA PARSELLERI 1 52.998,31 26.07.2022 201.393.578 250.000.000

DENIZLi PARSELLERI 4 35.603,68 5.03.2015 56.081.112 176.128.000
: : 06.10.2011 - 07.08.2012 -

KASTAMONU CiDE PARSELLERI 1 9.110,04 L ST S S 52.663 110.000
25.02.2008 - 06.10.2011 -

KOCAELI PARSELLERI 28 36.031,69 07.08.2012 - 14.06.2011 - 32.074.455 37.926.970
30.07.2012

MUGLA BODRUM PARSELLERI 28  767.317,44 8.03.2022-9.03.2022 - 2.709.607.379 3.309.194.194
26.07.2022

MUGLA MILAS PARSELLERI 1 17.617,89 26.07.2022 79.280.505 150.000.000

NEVSEHIR PARSELLERI 2 26,10 3.04.2014 9.238 35.500

TEKIRDAG CORLU PARSELLERI 4 35.923,48 24.03.2006 - 30.09.2010 6.152.734 13.477.000

TOPLAM 3.339.089 10.826.160.234 21.728.907.966
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Yatirnm Amaglh

EMLAK KONUT GYO A.S.

ihale Edilmemis Arsalar Ozet Tablosu - Bina Stoklari Ozet Tablosu

1174

Alis Tarihi

Kayith Maliyet

Ekspertiz

Gayrimenkuller

ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 2 4.376
ISTANBUL KUCUKCEKMECE q 500
HALKALI PARSELLERI

BAKIRKOY FLORYA PARSELLERI 1 40.723
iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 3 16.231

TOPLAM

Kalan Bagimsiz

Bindigy Boliim Sayisi
DENIZLI MERKEZEFENDI iKMAL iSi 34
AYAZMA EMLAK KONUTLARI 1
KORFEZKENT CARSI 4
KUZEY YAKASI 207
YENIKOY KONAKLARI 1
SEMT BAHCEKENT 1-1 6
KOY 15
SEMT BAHGEKENT 1-2 20
BiziIM MAHALLE 1. ETAP 1. KISIM 632
AGAOGLU MASLAK 1453 iSTANBUL 72
AVANGART iSTANBUL 2
AVRUPARK HAYAT 10
EVORA DENiZzLI 9
GOL PANORAMA EVLERI 1
KARAT 34 9
KOORDINAT CAYYOLU 3

EMLAK KONUT GYO 2022 FAALIYET RAPORU

29.12.1999

30.05.2016

29.06.2016

24.04.2013 -
22.04.2012

M2

6.575,98

133,65

3.824,96

23.897,19

327,24

906,50

2.885,15

2.921,26

74.798,85

23.785,46

436,07

1.648,33

1.222,35

184,67

3.621,87

998,66

0,02

5.490.111

262.500.000

27.836.147

295.826.259

Kayith Maliyet

18.221.631

490.101

10.670.153

287.788.719

2.535.686

5.410.935

42.602.505

27.066.807

1.264.651.679

334.601.100

15.381.100

13.918.921

7.194.344

674.257

34.542.648

7.603.864

Degeri
20.103.223
18.000.000

900.000.000

81.155.000

1.019.258.223

Ekspertiz Degeri

83.479.000

4.200.000

22.640.000

904.965.409

5.513.994

19.548.838

104.676.800

62.316.375

1.106.758.000

920.834.559

15.381.100

42.544.872

21.670.900

4.339.750

78.366.265

12.700.000



EMLAK KONUT GYO A.S.
Bina Stoklari Ozet Tablosu

Kalan Bagimsiz

Binalar BGliim Sayisi M2 Kayith Maliyet  Ekspertiz Degeri
MERKEZ ANKARA 92 83.561,55 1.259.542.150 909.929.700
METROPOL iSTANBUL 1 506,64 3.448.400 34.348.474
NiDAPARK iSTINYE 6 1.847,04 40.156.000 158.324.587
SARPHAN FiNANS PARK 67 5.551,97 108.695.703 330.567.672
BUYUKYALI iSTANBUL 5 1.130,60 14.656.175 29.606.091
TEMASEHIR 25 1.527,60 20.593.200 23.064.900
VALIDEBAG KONAKLARI 1 148,03 2.593.600 2.786.100

242.442 3.523.039.678 4.898.563.387
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Binalar
(Projeden Stoklar)

EMLAK KONUT GYO A.S.
Bina Stoklari Ozet Tablosu

Kalan Bagimsiz

Kayith Maliyet

Ekspertiz Degeri

NiDAPARK KAYASEHIR

NiDAPARK KUGUKYALI

Yatirom Amaglh
Gayrimenkul

AGAOGLU MASLAK 1453 iSTANBUL
BUYUKYALI

ISTMARINA

SARPHAN FiNANS PARK

ESENLER EMLAK KONUTLARI

DUMANKAYA MIKS

Sabit Kiymet Binalar

YALI ATAKOY
NIDAKULE ATASEHIR
VARYAP MERIDIAN

RESMi KURUM BINASI

Boliim Sayisi
97 9.324,05
29 32.837,94

Kalan Bagimsiz

Boliim Sayisi

5
2.040

122
26.698

238
60.879

97
5.026

3
372

1
187

Kalan Bagimsiz

Boliim Sayisi
1 214
1 295
2 138
2 27.766

44.167.697
347.169.160

391.336.857

Kayith Maliyet

41.463.400
103.731.978
300.316.146

93.942.000

1.414.607
1.665.910

542.534.041

Kayith Maliyet

4.328.836

6.943.148

762.511

81.873.172

93.907.667

297.446.996
1.703.331.306

2.000.778.302

Ekspertiz Degeri

109.414.375
717.417.671
680.000.000
288.614.935

10.250.000

3.090.000

1.808.786.980

Ekspertiz Degeri

21.186.441

31.500.000

9.700.000

2.563.769.980

2.626.156.421
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EMLAK KONUT GYO A.S.
EPP Ozet Portfdy Tablosu

Bagh Ortaklhiklar Arsalar

(EPP) Als Tarihi Kayith Maliyet  Ekspertiz Degeri
TUZLA ORHANLI PARSELLERI 1.452,99 2.05.2013 540.086 2.999.199
ISTANBUL RESNELI PARSELLERI 148.058,12 12.01.2021 95.195.970 1.008.921.458
ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 251,33 28.03.2016 404.029 4.870.000
SAKARYA SAPANCA PARSELLERI 120.052,88 12.06.2013 5.905.000 151.887.346

269.815,32 102.045.085 1.168.678.003

Bagh Ortakliklar Binalar Bagimsiz Kayith Maliyet  Ekspertiz Degeri

(EPP) B&liim
SARPHAN FINANSPARK 2 131,14 2.032.502 11.166.900
DOGA PARKI EVLERi 7 407,90 8.390.119 9.857.300
BENIM KENTIM YALOVA 6 2.106,88 12.531.508 19.901.885

22.954.129 40.926.085
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2022 yili 1 Ocak — 31 Aralik faaliyet
ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu ve Mali Tablolar yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

“Rapor”, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup,
herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturma amaci tasimaz.
“Rapor” da yer alan ileriye dontiik gortis ve tahmini rakamlar,

Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin gorislerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagiml olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak,

Emlak Konut GYO A.S. veya Yonetim Kurulu Gyeleri, danigmanlari veya ¢alisanlari
bu “Rapor” kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu “Rapor”
da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu “Rapor” un hazirlanma zamanini itibariyla yer alan ttim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanhslklar
nedeniyle
Emlak Konut GYO A.S. hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.



GRI iCERIK INDEKSI

GRI 2-4, 2-5

Emlak Konut GYO A.S., 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemi GRI Standars'a gére hazirlamistir.

Kullanim Beyani

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

GRI Sektor Standardi n/a

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

Genel Agiklamalar

2-1 Kurulusa ait detaylar Emlak Konut GYO A.S. Faaliyet Konusu, s:12

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Cendeimler | e Aciklama

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar  |Rapor Hakkinda, sayfa:67

Rapor Hakkinda, sayfa: 67

2-3 Raporlama periyodu, sikiigi ve irtibat bilgisi Mustafa KOKSAL:Yatirimei lligkileri Miidirligii e-posta: mkoksal@emlakkonut.com.tr

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi GRI igerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Dig Denetim GRI igerik Endeksi: Dis denetim alinmamistir

Emlak Konut GYO A.$. Faaliyet Konusu, s:12
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Emlak Konut'ta Surduirilebilirlik Yoénetimi, s:71
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/hakkimizda

2-7 Calisanlar Calisma Hayati, s:79-80

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 GRI igerik Endeksi: 31.12.2022 itibari ile Emlak Konut GYO A.S: projelerinde ana yiiklenici ve altigveren

2-8 Calisan olmayan isgiler

sayimiz 29.065'ir.
2-9 Yonetim yapisi ve bilegimi Emlak Konut'ta Yonetisim, sayfa:69
2-10 En yuksek yOnetisim organinin adaylidi ve secimi Emlak Konut'ta Yonetisim, sayfa:69
2-11 En yuksek y6netisim organinin baskani Emlak Konut'ta Yonetisim, sayfa:69

2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en yiiksek

yonetisim organinin roli Emlak Konut'ta Yonetisim, sayfa:69

2-13 Etkileri yonetmek i¢in sorumluluk delegasyonu Emlak Konut'ta Strdirilebilirlik Yonetimi, s:71

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim

.. Emlak Konut'ta Strdurdlebilirlik Yonetimi, s:71
organinin roli

2-15 Cikar gatismasi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani, sayfa:91

GRI Hizmetleri, igerik indeksi - Temel Hizmeti igin, GRI igerik indeksinin Standartlarla tutarh ve acik bir sekilde sunuldugunu; 2-1 ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numaral agiklamalara iligkin
referanslarin raporun ilgili béliimlerle uyumlu oldugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun ingilizce versiyonu iizerinden gergeklestirilmistir.




GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

HARIGC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Genel Agiklamalar

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Paydaslarimiz, sayfa:70

2-17 En ylksek yonetisim organinin toplu bilgisi

Emlak Konut'ta Strdurulebilirlik Yonetimi, s:71

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani, s:91

GRI igerik Endeksi: Sirketin yillik performans hedefleri mevcuttur. Yénetim Kurulu performans 6demesi
almamaktadir. Ust ydnetimin performans degerlendirmesinde gevresel, sosyal ve ekonomik kriterler
bulunmaktadir.

2-19 Ucretlendirme politikalari

https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/ucret-politikasi

2-20 Ucret belirleme siireci

Calisma Hayati, s:79
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/ucret-politikasi

2-21 Yilik toplam (cret orani

https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/ucret-politikasi

2-21a;2-21b;2-21¢

Confidentiality

Tdirkiye'de Ucretlerin
aciklamasi icin bir yasa
bulunmamasi nedeniyle
Emlak Konut GYO bu
bilgiyi aciklamamaktadir.

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 2-22 Surdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Emlak Konut'ta Strddrilebilirlik Yonetimi, s:71

2-23 Politika taahhutleri

Emlak Konut'ta Strddrilebilirlik Yonetimi, s:71

2-24 Politika taahhdtlerininin yerlestirmesi

Emlak Konut'ta Strddrilebilirlik Yonetimi, s:71

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme silregleri

Paydaslarimiz, sayfa:70
Emlak Konut'ta Strddrilebilirlik Yonetimi, s:71

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Paydaslarimiz, sayfa:70

Emlak Konut'ta Strdurilebilirlik Yonetimi, s:71

GRI igerik Endeksi: Intranet iizerinden isimsiz paylagimlar yapilabilmektedir. Ayrica ¢alisan memnuniyeti
anketi kapsaminda geribildirimler alinmaktadir.

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

Is Etigi, sayfa: 69-70
Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari, sayfa:95-96

2-28 Uyelikler

GRI igerik Endeksi: TSBP ve GYODER (iiyeliklerimiz bulunmaktadir.

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Emlak Konut'ta Strdurulebilirlik Yonetimi, s:71
Paydaslarimiz, sayfa:70

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

GRI igerik Endeksi: Toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.




GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Genel Agiklamalar

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ACIKLAMA

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

Emlak Konut'ta Strdurilebilirlik Yonetimi, s:71

HARIGC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

e ey | e Agiklama

3-2 Oncelikli konu listesi

Emlak Konut'ta Strdurulebilirlik Yonetimi, s:71

Cevresel Ayakizinin Azaltilmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Emlak Konut'ta Strddrilebilirlik Yonetimi, s:71
Cevresel Ayakizimiz, s:73

GRI 302: ENERJi 2016

302-4 Enerji Tuketiminin Azaltilmasi

Enerji Yonetimi. 75-76

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

Atik Yonetimi, sayfa:78

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin ydnetimi

Atik Yonetimi, sayfa:78

306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi, sayfa:78

GRI 305: EMISYONLAR 2016

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Emisyon Yo6netimi, sayfa:77

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

Su YOnetimi, sayfa:74

Sirdiirilebilir Yapilar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Emlak Konut'ta Strdurilebilirlik Yonetimi, s:71
Cevresel Ayakizimiz, sayfa:73

Kurumsal Yonetisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Emlak Konut'ta Sirdirulebilirlik Yénetimi, sayfa:71
Emlak Konut'ta Yonetisim, sayfa:69-70

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Emlak Konut'ta Strdurilebilirlik Yonetimi, sayfa:71
is Saghgi ve Giivenligi, sayfa:81

GRI 403: is Saghg ve Givenligi 2018

403-1 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa:81

403-3 is eadlidy hizmetlori

is Saghg ve Giivenligi, sayfa:81

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa:81

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Emlak Konut'ta Siirdirulebilirlik Yénetimi, sayfa:71
Calisma Hayati, sayfa:

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Yilhk Cahsan Basina Disen Egitim Saati

Calisan Egitimi ve Gelisimi, sayfa:80

404-2 Yetenek yonetimi ve yagsamboyu 6grenim
programiari

Calisan Egitimi ve Gelisimi, sayfa:80

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Yeni ise alimlar ve isten ayriimalar

Calisma Hayati, sayfa:80

Toplumsal Gelisime Katki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Emlak Konut'ta Siirdirulebilirlik Yénetimi, sayfa:71
Toplumsal Gelisime Katki, sayfa:83-88

Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Emlak Konut'ta Siirdirulebilirlik Yénetimi, sayfa:71
Dijitallesme, sayfa:82

Miisteri Memnuniyeti ve Refahi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Emlak Konut'ta Strdurilebilirlik Yonetimi, sayfa:71
Musteri Memnuniyeti, sayfa:82
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