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Degerli Paydaslarimiz, Kiymetli Yatirimcilarimiz,

2024 yih, kiresel ekonomideki dalgalanmalar, jeopolitik
belirsizlikler ve enflasyonist baskilarin gayrimenkul sektorind
zorladigi bir dénem oldu. Ozellikle faiz oranlarindaki artis ve
kredi erisimindeki kisitlamalar, sektor dinamiklerini dnemli
Olcide etkiledi. Ancak, Emlak Konut olarak, saglam finansal
yapimiz, etkin risk yonetimimiz ve deneyimli kadromuz
sayesinde bu zorlu kosullarda dahi basanli bir performans
sergilemeyi basardik.

Turkiye konut piyasasi, 2024 yilinda yaklasik 1,5 milyon adet
konut satigina ulasarak ©énemli bir biyiklige eristi. TUIK
verilerine gore bu rakam, bir onceki yila kiyasla %20,6'ik bir
artisi ifade ediyor. Yilin son aylarinda gozlemlenen talep artisi,
gayrimenkulin yatinmcilar nezdindeki cazibesini korudugunu
gosteriyor. Kredi kosullarindaki zorluklara ragmen, yatinmcilar
uzun vadeli deger artigI potansiyeli tasiyan projelere olan ilgisini
surdirdyor.. Nakit ahmlarnn agirlikh oldugu bu doénemde,
gayrimenkuliin givenli bir liman olarak algilanmasi, sektoriin
dayanikliligini ve guvenilirligini bir kez daha teyit ediyor.
Turkiye'nin geng ve dinamik nifus yapisi da konut talebini uzun
vadede desteklemeye devam edecektir.

2023 yilinda yasadigimiz ve "Asrin Felaketi" olarak nitelendirilen
deprem, konut piyasasinda onemli bir donisiime yol agti. Bu
felaket, konut alicilarinin onceliklerini kokten degistirdi ve
glvenli, saglam, mihendislik standartlarina uygun binalara olan
talebi artirdi.

Konut seciminde can guvenligi artik en onemli kriter haline
gelirken, kentsel donlisimiin ve mevcut yapi stogunun ivedilikle
iyilestirilmesinin gerekliligi bir kez daha ortaya cikti. Emlak
Konut olarak, kentsel donusum projelerine verdigimiz 6nemin
ne kadar isabetli oldugunu bu siirecte teyit ettik. Oniimiizdeki
donemde, 2025 yilinda beklenen faiz disusleriyle birlikte,
piyasadaki likiditenin gayrimenkul sektoriine yonelecegi
ongorduliyor. Faiz oranlarindaki disls, gayrimenkul yatirnmlarini
daha cazip hale getirecek ve yatirimcilar igin gtivenli ve stratejik
bir secenek olmaya devam edecektir. Bu durum, sektorde yeni
bir canlanma déneminin habercisi olacaktir.

Emlak Konut olarak, 2024 yilini gi¢lu bir finansal performansla
tamamladik ve sektordeki liderligimizi pekistirdik. Aktif
buyukligimiizi 205 milyar TL'ye ulastirdik. insasi tamamlanan
projelerimiz, satigi gerceklesen tasinmazlar ve elde edilen
musavirlik gelirleri ile 2024 yili donem karimiz 13,197 milyar TL
olarak gerceklesti.

2024 yilinda 844 bin m2 brit alan karsiligi 5.620 adet bagimsiz
bolim ile 46,276 milyar TL 6n satis dederi ve mevcut proje
planlarnmizda kisa vadede o©ncelikli olmayan 200 bin
metrekarelik arsa satigindan 4,302 milyar TL gelir elde ederek ,
toplamda 50,578 Milyar TL satis geliriyle hedefimizle paralel bir
performans sergileyerek portfoyimizi verimli bir sekilde
yonettik. 1,4 milyon metrekare arsa alimi gergeklestirerek
portfoyimizi 22,6 milyar TL degderinde genislettik.
Gayrimenkul piyasasinda yasanan olumsuzluklara ragmen,
2024 yil satis hedeflerimizi %99 oraninda gerceklestirdik.

Devam eden gelir paylagimi projelerimizden beklenen minimum
garanti gelirimizin yaklasik 87,7 milyar liraya ulagsmasi,
gelecekteki karllik beklentilerimizi destekliyor. Oniimiizdeki 5
yil icin devam eden 33 gelir paylagimi projemizden toplam 43,9
milyar TL tutarindaki yillara sari karimizi taahhtt altina almis
bulunuyoruz. 2029 yilina kadar tamamlamayi hedefledigimiz
tim projelerin %46'sinin 6n satisi tamamlandi ve insaat ilerleme
oranimiz %61 seviyesine ulasti.

Emlak Konut olarak, gii¢lii proje portfoylimiz ve is modellerimiz
sayesinde firsatlari en iyi sekilde degerlendirerek Finansman
kaynaklanimizi surddrilebilir yasam alanlar inga etmek ve
muisteri memnuniyetini en Ust dizeye c¢ikarmak, temel
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Projelerimizde cevreye duyarli
yaklasimlar benimsiyor ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
ediyoruz. Enerji verimliligi, yalitim, atik yonetimi ve su tasarrufu

alanlarindaki ¢caligmalarimiz sayesinde, tilke ekonomisine 2024
yilinda toplamda 475 milyon liranin Gzerinde katki sagladik. Bu
calismalar, sirketimizin sadece finansal degil, sosyal ve
cevresel sorumluluklarini da vyerine getirme konusundaki
kararliigini somut olarak ortaya koyuyor, c¢esitlendirme ve
yenilik¢gi yatinm araglari gelistirme konusunda, onumuzdeki
ddénemlerde daha esnek ve rekabetgi bir yapiya ulasacagiz.

2024 vyihnda gergeklestirdigimiz 86 ihale ile sektordeki
dinamizmimizi ve proje uretim kapasitemizi ortaya koyduk. 5
milyon metrekarelik arsa stoduna ulasarak gelecekteki
projelerimiz i¢in gli¢li bir temel olusturduk.

Yaklasik 4 bin bagimsiz bolimun teslimatini gergeklestirerek
musgterilerimize verdigimiz sozleri tuttuk.

2025 yil hedeflerimiz, aktif blyukligimizi 245 milyar TL, 6n
satislarimizi 77 milyar TL ve yillik karimizi da 12 milyar TL
yapmaktir. Bu hedeflere ulagsmak igin finansal c¢esitliligi
artirmaya, yatirrmci ¢ekiciligini guc¢lendirmeye ve gelirlerimizi
blyitmeye odaklanacagiz.

Sosyal sorumluluk bilincimizle, 6zellikle deprem bolgelerindeki
konutlar olmak Uzere toplamda 102.000 bagimsiz bolimin
teslimini  hedefliyoruz. 2025 vyilinda 45 yeni ihale
gerceklestirmeyi ve 3 milyon metrekare arsa gelistirmeyi
planhyoruz.

Bakanhgimizin onculiginde, tlkemizi bastan sona imar, insa
ve ihya etmek hedefiyle kararlilikla calismalarimiza devam
ediyoruz. Ulkemizi ve sehirlerimizi gelecege en iyi sekilde
hazirlamaya gayret ediyoruz.

Emlak Konut, llkemizin givenli yarinlari igin yasanabilir ve
guvenli konutlar Uretmeye her zaman oldugu gibi hiz
kesmeden devam edecektir. Emlak Konut Genel Mudiru
olarak, sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina siz degerli
paydaslarimizi selamlar, tim Glkemize bizlere verdikleri
katkilardan otiru tesekkir eder, calismalarimizda emegi gegen
herkese saglikh ve basarili bir yil dilerim.

Saygilarimla,
Yasir YILMAZ

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S
Genel Maduri
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1953'TEN BUGUNE

J vizyoNuMuz

Yonetim anlayisini ve kalite standartlarini surekli gelistirerek, yurt ici
gayrimenkul sektoriindeki konumunu devam ettirmek ve daha ileriye
tasimak. Planl, nitelikli ve ¢evreye duyarli sehircilik anlayisini, uluslararasi
kriterlerde daha yukariya tasiyarak diinyadaki sayili gayrimenkul yatinm

ortakliklar arasina girmek.

J] KILOMETRE TASLARIMIZ

1953

Turkiye'de gayrimenkul
gelistirmek amaciyla
Ankara imar ile Tirkiye
insaat Malzemeleri
(TIMLO) kuruldu

1987

Ankara imar ile
birleserek adimizin
insaat ve imar A.S.
olarak degismesi

J MiSYONUMUZ

Yurt ici gayrimenkul sektoriine yon veren oncu kuruluslardan birisi olarak,
sektordeki gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip etmek. Toplumsal
degerleri ve miusteri memnuniyetini dnemseyerek huzurlu ve givenle
yasanabilecek mekanlarin oldugu, c¢agdas sehircilik anlayisina sabhip,
planli, nitelikli ve ¢evreye duyarl yerlesim merkezleri Gretmek. Personelin
ve hissedarlarin, maddi ve manevi memnuniyetini 5Snemsemek.

1990 2001 2002

Turkiye Emlak Emlak Bankasi’'nin Emlak Bankasina ait

~ Bankasr’'ninbiristiraki ~  kontrolinde olan ~ hisselerin T.C Cevre,
olan Emlak Yapi A.S. ile hisselerin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
birlesmesi sonucu Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
adimizin Emlak Konut Degisikligi Bakanhgi TOKI'ye devrinin
A.S. Olarak degisti. TOKI'ye devri ardindan GYO

statlisliniin kazanilmasi

2007

Emlak Konut'un diger
GYO'lara uygulanan tim
sermaye piyasasi
dizenlemelerinden
kismen muaf tutan
kanunun, vergi muafiyeti

konusu disinda, ge¢gcmesi

2010

2013 2024

Birinci halka arz %25 %50,6 halka aciklik ikinci Turkiye'nin en biyik GYO’'su
Sermaye artirimi 2 milyar halka arz 3 milyar 800 Gelistirilmis 388 ihale
500 milyon TL milyon TL 204,9 milyar TL varlik degeri

50,6 milyar TL on satis
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EMLAK KONUT .

I FAALIYET KONUSU

72 yil 6nce vatandaslarimizin konut ihtiyaglarini kargilamak igin
ctktigimiz yolda, bugiin tlkemizin en 6nemli projelerine attigimiz

imzamizla milli ekonomimizin dnci degeri olma gururunu
milletimizle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. 1953 yilinda kurulan Sirketimiz; Tirkiye' de ana uzmanh@ konut Uretimi olan en kokli

isletmelerden biridir. Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Emlak Konut A.S. unvani
ile Turkiye Emlak Bankasi A.S.'nin bagh ortakligi olarak, 6 Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan
edilerek faaliyetlerine basglamistir. Sirket'in ana sozlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil
edilmistir. Sirket'in Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgina donlisimu surecinde, ana sdzlesme tadil
tasarisi genel kurulun tasvibine sunulmus, tadil tasarisi 22 Temmuz 2002 tarihli Sirket
Em|ak KOnUt GYO'nun AmaCl ve Faa“yet O.I'acjanijstu: Genel Kurul toplant|§|pda kabul edile_rek ana gézlesme t?dil edi!mistir. Si.rket. ana

sozlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil edilmis
KOHUSU olup, 1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak yirurlige girmistir.
(Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi: 273488- 221070 MERSIS Numarasi: 5669- 3333-4423-
6524). Uzun yillarin getirdigi ve bircok projeye imza atilarak kazanilan bu marka degeri, 2002
yihnda Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi'na doniserek faaliyetlerine devam etmistir. Sirket'in 28
Subat 2006 tarihinde toplanan Genel Kurulu neticesinde, Emlak Gayrimenkul Yatirnrm Ortaklig
A.S. olan unvani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. olarak degistirilmigtir.
Sirketimizin hukuki varhigi herhangi bir sireyle kisitlanmamistir. Faaliyetlerimiz Trkiye'de arazi
satin alarak, orta ve st gelir grubuna yodnelik gayrimenkul gelistirme, gelistirilen
gayrimenkullerin pazarlamasi ve satisini igermektedir. Kurum olarak tilkemiz igin deger tretmek
en 6nem verdigimiz hususlardan biridir. Emlak Konut GYO geldigi noktada hizla biylimesini
suirdirmek amaciyla 2010 yilinda ilk, 2013 yilinda ise ikinci halka arzini gergeklestirmistir. Halka
arzlanmiz hem bireysel yatirnmci talebi rekoru kirmasi hem de Cumhuriyet tarihimizin en buylk
5. halka arzi olmasi nedeniyle 6nemli bir basariya ulasmistir. 2013 yili Kasim ayinda
gerceklestirdigi ikincil halka arzinda hisse senetlerine 2,3 kat talep gelmis ve 20 farkh tlkeden
100'Un Uzerinde uluslararasi yatinmcinin ilgi gosterdigi Emlak Konut halka arzi, Orta ve Dogu

. SERMAYE VE ORTAKLIK YAP'SI Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde sermaye artirimi seklinde yapilan yilin en buiyik halka

arzi olmustur.

* Buyik ¢cogunlugu konut olmak lizere ayni zamanda ticari

bolimler, egitim birimleri, sosyal donatilar, altyapi, yol ve her tirli
cevre diizenlemesi ile birlikte gayrimenkul projelerinin
gerceklestiriimesi,

* Gelistirilen projelerin insaat kontrolorligunin yapilmasi,

* Yapilan bagimsiz bolimlerin pazarlamasi ve satisi ile istigal
etmektedir.

T0KI A
GRUBU TURU PAY TUTARI PAY ADEDI % 6.7%
T.C. GEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM s Ana pay sahibi T.C. Cevre, Sehircilik ve
DEGISIKLIGI BAKANLIGI TOKi A (Imtiyazl) 253 S8 25.336.991.900 6.67 iklim Degisikligi Bakanhg TOKi olan
Emlak Konut GYO A.S. piyasa degeri
T.C. GEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM . : N ' T0KI B
agisindan Tiirkiye' de faaliyet gosteren A0
HALKA AGIK B Hamiline 1.925.120.897,70 192.512.089.770 50,6 en buyuk gayrimenkul yatirim
ortakligidir. Sirketimizin 3.800.000.000
DIGERLERI B Hamiline 48.344,95 4.834.495 <1 TL 6denmis sermayesi bulunmaktadir HALKA AGIK
50.6%
TOPLAM 3.800.000.000,0 380.000.000.000 100
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EMLAK KONUT .

I iS MODELLERI

Emlak Konut GYO A.S., sektordeki oncli konumunu, sadece insa ettigi nitelikli yasam
alanlarina degil, ayni zamanda surekli gelistirdigi ve uyguladigi yenilik¢i is modellerine de
borgludur. Sirket, yeni projeler hayata gegirirken arsa tedariki konusunda stratejik bir
yaklasim izlemektedir. Bu kapsamda, arsalarin biyik bir bolim, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi TOKIi ile yapilan isbirlikleri sayesinde saglanmaktadir. Bununla
birlikte, sinirll sayida arsa da, Uglincu sahislardan titizlikle yapilan degderlendirmeler
sonucunda temin edilmektedir. Bu gesitlilik, Emlak Konut'un farkh lokasyonlarda ve farkh
hedef kitlelere yonelik projeler gelistirebilmesine olanak tanimaktadir.

msm GELIR PAYLASIMI MODELI

Emlak Konut'un Gelir Paylagimi Modeli (GPM), projelerin finansmanini ve yonetimini 6n
planda tutarak, mali agidan glgli ve saygin insaat firmalarinin ihaleleri kazanmasini
hedefleyen iki asamali bir siire¢ izler. ilk asamada firmalarin teknik yeterliligi
degerlendirilirken, ikinci agamada sadece davetli firmalarin teklifleri incelenir. Bu asamada
katihmcilar, projenin beklenen toplam gelirini, paylasim oranini ve Emlak Konut'un proje
sonucundan bagimsiz olarak elde edecegi, paylasim oranina gore belirlenen minimum
garanti gelirini belirtir. En avantajh teklifi sunan firma ihaleyi kazanir. EGer teklifler arsa
maliyetini kargilamazsa, ihale iptal edilebilir.

Miteahhit riskini azaltmak amaciyla, kazanan firmadan garanti edilen gelirin %25-30'u
oraninda pesinat ve proje degerinin %10'u kadar banka teminat mektubu alinir. Bu
teminat, projenin tamamlanmasina kadar Emlak Konut'ta tutulur ve miteahhit
yukudmliliklerini  yerine getirmedidi takdirde nakde cevrilir. Muiteahhit, imar izni,
finansman, insaat, pazarlama ve satig gibi tim proje sorumluluklarnni Ustlenir. Emlak
Konut ise projeyi denetler ve 6n satislardan elde edilen nakit akisini kontrol eder. Emlak

Konut, arsa disinda projeye maddi kaynak saglamaz; tapular Emlak Konut'un miulkiyetinde
kalir ve sadece konut sahiplerine devredilir.

Minimum Garanti Edilen Gelir. GPM'nin temel unsurlarindan biri, ihale tarihindeki arsa
degerine esit veya daha yiksek olmasi gereken minimum garanti edilen gelirdir.
Mditeahhit, gelirler beklentinin altinda kalsa dahi bu geliri 6demekle yukimlidur, bu
sayede Emlak Konut arsa degerindeki degisimlerden korunur. Eger proje geliri beklentiyi
asarsa, ek gelirler belirlenen paylasim oranina gore dagitilir ve Emlak Konut payini alir.

Nakit Akisi Yonetimi: Proje gelirleri, devlet denetimindeki bir bankada acilan 6zel proje
hesabinda toplanir ve Emlak Konut tarafindan yonetilir. insaatin belirli asamalari
tamamlandikca, gelirler miteahhitte 6denir. Bu sistem sayesinde Emlak Konut, arsa
maliyetini projeden gok dnce geri kazanir. Sozlesmelerde gelir paylagim tarihi (genellikle
ingaatin tamamlanmasindan bir yil sonra) belirtilir. Satilmayan konutlar, paylasim oranina

gore Emlak Konut ve muteahhit arasinda paylastirilir. Emlak Konut isterse kalan konutlari
satin alarak kendisi pazarlayabilir.
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Dustuk riskli yapisiyla GPM, Emlak Konut'un es zamanh olarak
daha ¢ok sayida ve daha blyiik projeyi hayata gegirmesine,
yonetim ve personel giderlerini diisiik tutmasina olanak tanir.
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EMLAK KONUT

I iS MODELLERI

mmm ANAHTAR TESLIM MODELI

Emlak Konut, projelerinin yaklasik %10 ila %15'inde, sektordeki birgok gelistiricinin de tercih
ettigi bir yontem olan anahtar teslimi modelini uygulamaktadir. Bu model ¢ercevesinde sirket
projenin gelistiriimesi, satigl, pazarlamasi ve finansmani gibi sorumluluklar Gstlenir.
Tirkiye'deki yasal diizenlemeler geredi gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin (GYO) dogrudan
ingaat yapamaz, bu sebepten 6tlrl insaat sirecini tglincu partilere devretmektedir.

Sirket, anahtar teslimi modelini genellikle ihalelerden yeteri kadar yiiksek teklif gelme
olasihginin distik oldugu durumlarda veya gelistiriimekte olan bir bolgeye olan ilgiyi artirmak
amaciyla kullanir. Basarili bir baslangi¢ projesinin ardindan bdlgeye olan ilgi genellikle
arttigindan, sonraki ihalelerde siklikla Gelir Paylagimi Modeli'ne (GPM) gegis yapabilmektedir.
Emlak Konut, GPM ve anahtar teslimi modelleri arasindaki mevcut dengeyi sirdirmeyi
planlamaktadir

RAKAMLARLA PROJELER
TOPLAM GELIiSTIRILEN BAGIMSIZ BOLUM SAYISI 251 BiN
DEVAM EDEN / TESLIM EDILEN ANAHTAR TESLiM PROJELERI 273 ADET
DEVAM EDEN /TESLiM EDILEN GELIiR PAYLASIM PROJELERI 115 ADET
GELIR PAYLASIM PROJELERININ TOPLAM SATIS GELIRi 259,6 MILYAR TL
ANAHTAR TESLIM PROJELERININ YAPIM BEDELI 389 MILYAR TL

*Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi adina ihale edilip, miisavirlik hizmeti verilen ve deprem bélgesinde yiiriitiilen projeler dahildir. Veriler 2003 yilindan itibarendir.
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EMLAK KONUT

B RAKAMLARLA EMLAK KONUT

7 SASLIK 40.000 | isTiHDAM
ADET UNITESI  KISI

251.077 | BAGIMSIZ 34 CAMI
ADET BOLUM  ADET

23 OKUL 388 IHALE
ADET ADET

5 KRES 256 DESTEK
ADET SEKTOR
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GOSTERGELER

I NET VARLIK DEGERI

TOPLAM VARLIKLAR

204.902.957.000 TL

IHALE EDILMEMIiS ARSA STOGU
EKSPERTIZ DEGERI

56.553.784.000 TL

GPM PROJELERI SiRKET PAYI
TOPLAM GELIRI

87.751.927.000 TL

ANAHTAR TESLIM PROJELERIN ARSA
MALIYETiI VE HAK EDiS ODEMESI

11.812.160.000 TL

BINALAR EKSPERTIZ
DEGERI

75.757.585.000 TL

ARSA VE KONUT STOKLARI
MALIYET DEGERLERI

186.886.648.000 TL

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLERIN
MALIYET DEGERLERI

2.640.414.000 TL
YUKUMLULUKLER
109.099.835.000 TL

NET VARLIK DEGERI

138.151.516.000 TL

EMLAK KONUT GYO A.S. 2024 FAALIYET RAPORU L



GOSTERGELER -

I DONEM KARI VE TEMETTU GELISIMI I GELIR PAYLASIMI MODELLERINDE KAR BEKLENTILERI
GELiSiMi (MILYAR TL)

B KAYITLI MALIYET B GARANTI EDILEN MiNIMUM KAR
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@@DONEM KARI  =—=Toplam Temettii

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*Sirketimiz  YOonetim Kurulu, 2023 konsolide finansal durum tablolarimizda yer alan Yukaridaki grafikte yil bazinda Emlak Konut'un sonraki 5 yil icin elde edecegi kar beklentileri yer
4.074.314.000 TL tutarindaki net donem zararina 2023 yil igerisinde yapilan 1.084.425.000 TL almaktadir. Sene bazinda eklenen, biten projeler; projelerdeki 6n gorilen satiglarin artmasi ile
Bagis ve Yardimlarin ilave edilmesiyle ulasilan 3.025.889.000 TL Net Donem zararindan otrd degisiklik gosterebilmektedir.

Temettu dagitimi yapilmamasina karar vermistir. 15 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir. Emlak Konut 6nimizdeki 5 sene boyunca Gelir Paylagimi Modeli projelerinden 43,93 milyar TL

kar elde etmeyi beklemektedir.

Emlak Konut Garanti Edilen Minimum Kar tutarinin yansitilmasi proje ingaatlarinin
tamamlanmasina baglidir.
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GOSTERGELER

.GPM PROJELERI CARPAN GELISIMI (MILYON TL) . GPM PROJELERI CARPAN
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Gelir Paylasim Modellerimizde,

ihaleye Esas Alinan Ekspertiz Degeri sirketimizin gecmis donemde almis oldugu arsanin ihaleye konu oldugu mmmm Devam Eden
doénemde belirlenen degeri,

Taahhiit edilen minimum sirket geliri, ihaleyi alan yiiklenici firmanin Emlak Konut'a proje sonunda toplamda 60 il K.onut'l'(atma L L
. DA projeler iiretmeye devam
O0deyecegdi minimum payi, .
50 etmektedir.

Proje Bitimi Elde Edilen Sirket Geliri ise proje sonunda satislardan gelen kazancin, 6n gorilenin Ustline ¢gikmasi
ile birlikte yiklenici firmanin ihalede taahhiit ettigi ylizdesel karsiliktan dogan payi ifade eder. a0
. 2024 30

TAMAMLANAN iHALE 2 ADET 2

ORTALAMA GARPAN 2,03 1396

SIRKET PAYI TOPLAM GELIRIi 2,3 MILYAR TL Milya

. . . 0

IHALELERDEN ELDE EDILEN 6,5 MILYAR TL IHALEYE ESAS ALINAN ENSPERTZ DEGERI TARHHUT EDILEN MINIMUM SIRKET GELIRI

TOPLAM SATIS GELIRI

Gegmis performansin, gelecekteki performansin gostergesi olmadigi dikkate alinmalidir.
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GOSTERGELER

. 2024 SATIS DURUMU 2024 SATIS HEDEFi %99

52 Milyar TL Oraninda Gergeklesti C/
TOPLAM ON SATIS DEGERI 50,6 MILYARTL  BRUT M2 SATIS| 844 BiN M2 2024 BROT SATLACIIR  9%158,35
YABANCIYA SATIS 1,7 MILYAR TL ON SATIS ADEDI 5.620 ADET 533.777 m? Oraninda Agtldi

mmm BAGIMSIZ BOLUM SATISLARI (ADET) mmm BRUT M2 SATISI (‘000)
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GOSTERGELER

I OZET FINANSAL BILGILER (MILYON TL) ] FINANSAL ORANLAR

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Net Satiglar 3.900,6 3.927,6 5.667,6 4730,5| 6.737,5| 8.122,9| 28.495,8|31.899,2
FAVOK (1)* 22159 1.621,3| 1.3846| 1.0888| 1.737,8| 3.3530| 3.857,3| 9.3632 LiKIDITE
FAVOK Mariji (%)(2)* 56,8 41,3 244 23,0 25,8 41,3 IE315 29.4 ORANLARI AcitTest
Oran Oran Orani
Donem Kari 1.756,1 1.268 778,4 836,6 1.332| 2.997,1| (4.074,3)13.197,4
Toplam Varliklar 20.623,7 23.319 24185 28.644| 30.760| 46.959| 121.483|204.903 .
FAALIYET
Ozkaynaklar 12.4655| 13.0831| 13.743| 14.494| 15747| 18.368| 57.230,4(95.803,1 ORANLARI
Aktif Devir Ozkaynak Net Caligma
Hisse Basina Kar 0,1755 0,0035 0,0021 0,0023| 0,0036| 0,0082| (0,0107)| 0,3469 Hizi Devir Hizi SDGFYT)G?_"eSi
evir Hizi
Ozkaynak Karlihig: 0,14 0,09 0,057 0,058 0,083 0,163 | (0,0074) 0,068
Nakit Ak 385 494 432 1.122 3.088 5.284 14.870 6.640 FINANSAL YAPI
akit Akim : " . . :
ORANLARI
Temetti 666,9 123 76,6 82,5 390 908,2 0 Finansal Kaldirag Borglanma Ozkaynaklar/ Finansman
Orani Orani Aktif Toplam Orani
KARLILIK 029 003
ORANLARI
. YIL BAZINDA ALACAKLAR (‘000) TL Orkaynak satis Faaliyet Kar Akt
Karliligi Karliligi Mariji Mariji Karlihgi
Bil Digi Ticari
Ticari Alacaklar flanco List Tcarl Toplam
Alacaklar
vl 5.398.902 14.272.242 19.671.144
2vil 3.338.360 8.958.901 12.297.261
3vil 1.188.192 3.326.623 4.514.815
4 Yil 732.984 1.242.280 1.975.264
5 Yil ve Uzeri 1.213.267 549.908 1.763.175
TOPLAM 11.871.705 28.349.954 40.221.659
Detayli bilgi icin bakiniz: Bagimsiz Denetim Raporu Dipnot 12
15
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GOSTERGELER

. BiLANQO KALEMLERI GELiSiMi 10 yilda toplam varliklarimizda glglu artis kaydettik.

Oz kaynagimiz ise yakaladigimiz kayda deger artis ile
gicli bir fon kaynagina donistu.
2022 yilinda enflasyonu muhasebesi devreye alinmistir

mmm TOPLAM VARLIKLAR (MiLYAR TL) mmm Y|LLIK FAVOK MARJI (°/o)
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GOSTERGELER -

Il 2025 HEDEFLERIMIZ ] 2025 YILI IHALE HEDEFLERI

mmmm GELIR PAYLASIMI MODELI
1 2 1 ISTANBUL ESENLER ATISALANI
77 PROJE : NET .
MlLYAR TL S A,Tl $ M".Y AR TL KAR 2 ISTANBUL ESENYURT GINAR
DEGERI 3 ISTANBUL EYUPSULTAN KEMERBURGAZ
4 iZMIiR CESME DALYAN
5 iZMIR GESME MUSALLA
8 5 6 BRUT 2 4 5 __AKTiF" 6 iZMviR GESME OVACIK
BIN M2 S AT|$ M".Y AR TL BUYUKLUK 7 MUGLA BODRUM ORTAKENT
ALANI
. .
1 ISTANBUL ARNAVUTKOY DURSUNKOY
7.922 BAgIMSIZ 2 |ISTANBUL BASAKSEHIR
AD ET % Al-i-lljé\f 3  |ISTANBUL BEYKOZ RIVA
4  |iISTANBUL ESENLER ATISALANI
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PROJELER

B iHALE EDILMEMIiS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR m? Kayith Maliyet Ekspertiz Degeri
20 | ANTALYA ALANYA PARSELLERI 110.954 1.005.377.839 1.109.541.100
21 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI 28.331 166.674.808 226.648.000
22 | iZMIR GESME PARSELLERI 170.419 1.691.905.299 1.704.788.770
23 | ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 10.766 97.909.272 118.423.470
DIGER SEHIRLER 1.529.994 10.123.527.248 11.352.319.026
TOPLAM 4.976.112 48.112.117.309 54.895.438.682

mmm YATIRIM AMACLI ARSALAR

M2 Kayith Maliyet Eksl)peegr:i:

1 ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI. 3.836 0,06 169.852.819
2 | ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 16.231 170.759.399,78 200.944.500
3 | ISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI PARSELLERI 7.801 32.181.812,53 296.424.700
TOPLAM 27.867 202.941.212| 667.222.019

5 MILYON
M2

ARSA ALANI

ARSALAR m? Kayith Maliyet | Ekspertiz Degeri
1 ISTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI 2.012.437 881.703.664 1.229.307.000
2 |ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 5.880 1.141 261.120.205
3 ISTANBUL BASAKSEHIR IKITELLI PARSELLERI 50.843 156.925.655 358.471.204
4 | ISTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK PARSELLERI 79.510 501.807.137 | 1.188.495.885
5 ISTANBUL GEKMEKOY - TASDELEN PARSELLERI 46.101 721.047.695 447.824.867
6 |ISTANBUL ESENLER PARSELLERI 527.133 20.848.361.203 | 21.356.712.071
7 ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 20.165 591.033.350 591.033.350
8 |iSTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI PARSELLERI 212.131 8.316.344.437 | 8.426.545.390
9 ISTANBUL SARIYER PARSELLERI 1.156 14.022.105 14.022.105
10 |iISTANBUL TUZLA PARSELLERI 6.420 92.139.808 154.156.945
11 |ISTANBUL AVCILAR PARSELLERI 478.850 5.808.911.002| 9.450.634.738
12 |iISTANBUL EYUP KEMERBURGAZ PARSELLERI 5.492 56.292.864 64.795.897

ISTANBUL 3.446.118  37.988.590.061  43.543.119.656
13 | AYDIN DIDIM PARSELLERI 562.160 1.604.383.658| 1.665.371.664
14 |iZMIR SEFERIHISAR PARSELLERI 19.341 116.676.798 116.676.798
15 |iZMIR URLA PARSELLERI 52.998 486.494.936 486.494.936
16 |KOCAELI PARSELLERI 4.272 6.437.880 6.437.880
17 | MUGLA BODRUM PARSELLERI 534.804 4.840.509.840 5.747.659.607
18 |NEVSEHIR PARSELLERI 25 88.655 88.655
19 | TEKIRDAG CORLU PARSELLERI 35.923 107.068.264 170.188.147

ih

48.3

KAYITLI

< .
= MILYAR TL

MALIYET

©=155 6 MILYAR TL

EKSPERTIZ DEGERI

EMLAK KONUT GYO A.S. 2024 FAALIYET RAPORU
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PROJELER

I DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI

Emlak Konut Min. Garanti
PROJE iSMi Min. Garanti Edilen Kayith Maliyet n
. Edilen Kar Emlak Konut
Gelir . . . . Min. Garanti
PROJE ISMI Min. Garanti Edilen Kayith Maliyet Edilen K
1 | CERISTANBUL 730.576.001 205.123.196 525.452.804 Gelir fien Rar
2 | EVORA izMiR 164.794.720 22 590 645 142.265.075 22 | BiZiM MAHALLE 2. ETAP 1. KISIM 2.783.143.599|  2.129.751.477 653.392.123
3 | ALL SANCAK 185.990.770 37.925.880 148.064.890 23 | BiZiM MAHALLE 2. ETAP 2. KISIM 3.403.998.710|  3.654.680.485 (250.681.775)
4 MERKEZ ANKARA 4.717.591.567 3.278.179.273 1.439.412.294 24 |REFERANS UMRANIYE 2.344.279.616 1.458.228.837 886.050.780
5 | NiDAPARK iSTINYE 8.801.666.126 6.566.898.843 2.234.767.283 25 | NEZIHPARK BAHCEKENT 1.221.0711.943 410.857.294 810.154.649
6 NiDAPARK KUGUKYALI 4.064.401 .444 3.229.163.297 835.238.148 26 |GOKTURK KEMER EVLERI 5.817.781.509 930.792.899 4.886.988.609
7 NiSANTASI KORU 133.633.139 736.564.266 (602.931.128) 27 | NEXT LEVEL BODRUM 4.155.452.874 670.076.222 3.485.376.652
8 | MEYDAN BASAKSEHIR 1.611.589.233 986.009.358 625.579.874 28 xgﬁEKgiEH'R KAYABASI 9. ETAP 2.006.140.775|  1.426.554.231 1.479.586.544
9  |BARBAROS 48 1.113.420.004 SR LS 759.225.693 29 | CEKMEKOY GINARKOY PROJESI 5.483.023.940  2.016.068.820 3.466.955.120
10 | NEXT LEVEL 5.205.297.870 1.597.530.095 3.607.767.775 iSTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA
. 30 | ETAP PROJES] 1.789.801.448|  1.288.970.284 500.831.164
11 | YENi LEVENT 5.851.501.879 2.319.672.078 3.531.829.802 —
31 | SENFONi ETILER 3.029.972.601 1.572.831.183 1.457.141.418
12 | BATI YAKASI 1. ETAP 2.728.518.103 946.826.958 1.781.691.145 - : :
32 |MUGLA MILAS MESELIK 1.661.298.232 213.321.753 1.447.976.479
13 | BATI YAKASI 2. ETAP 1.488.136.763 1.725.137.794 (237.001.031) S
_ . 33 SAKS! §110. 462.000.000 311.110.408 150.889.592
14 | EBRULIi KAYASEHIR 2.354.436.409 973.331.452 1.381.104.958 PROJESI
TOPLAM 87.751.927.085  43.820.332.625 43.931.594.460
15 ANKARAGAYYOLU2. ETAP 330.601.149 174.842.172 155.758.978
PROJESI
16 | FUA DENiZ PARK 2.883.090.223 1.274.470.088 1.608.620.135
ATASEHIR DOGU BOLGESI 3. ETAP . .
17 : 1.319.512.587 332.991.780 986.520.807
PROJESI ® 43,9 MILYAR MIN
18 | TUAL GOLYAKA 2.237.591.511 826.583.068 1.411.008.443 ESQEQNTIR
19 | GOLYAKA iSTANBUL 3.103.347.283 899.553.949 2.203.793.334
0,
20 | PARK YASAM ANTALYA 1.844.753.120 361.074.500 1.483.678.620 /\/\;7 %46 SATI S . %61
o
or o8 ={O-] "~ ORANI ILERLEME
21 | MAJOR GOLYAKA 1.823.571.937 888.486.730 935.085.207 1 | | | i i
SEVIYESI

Enflasyon muhasebesinden kaynakli gelir ve maliyet giincellemelerinde zaman kaymalari olabilmekte ve yiklenicilerin taahhiitlerine bagl olarak karlilik
durumu degiskenlik gosterebilir. Gegici kabul sireglerinde, satilmamis bagimsiz bolimlerin giincel ekspertiz degerleri dikkate alinarak karlhk yeniden 9
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PROJELER

NIDAPARK

— KUCUKYALI —

' ® Yiiklenici
TAHINCIOGLU

S Ty
Je ™ Arsa Alani
= 110.023 m?

6.181.075.954 TL BagimsizBolim | 2.244
Asgari Sirket Payi Geliri | 2.596.051.901 TL ilerleme Orani % 74.79
%42.00 Bitig Tarihi 2025

Satis Toplam Geliri

Sirket Payi Gelir Orani

RKEZ

ME
ANKARA

Yiiklenici

PASIFiK - GIFTAY

'« Arsa Alani

y, 137.249 m?

17.840.061.233 TL Bagimsiz Bolim | 3.306

Asgari Sirket Payi Geliri | 5.352.018.370 TL ilerleme Orani %72.08
% 30.00 Bitis Tarihi 2025

Satis Toplam Geliri

Sirket Payi Gelir Orani

Yiiklenici

EGE &
YEDIKULE

Arsa Alani

40.945 m?

1.526.710.611 TL  BagimsizBélim | 148
Asgari Sirket Payi Geliri | 534.501.384 TL % 93.58

Bitis Tarihi 2025

Satis Toplam Geliri

ilerleme Orani

Sirket Payi Gelir Orani %45.00

1 Yiiklenici

 TEKNIK YAPI
& HALK GYO

(RINTHIHN))

Arsa Alani

“'4# ,.,.;::‘j,- i o — - "” :'.*-' o iy el L. g ‘ﬂ",;_‘f‘ \'<‘ E = 47-070 m

4.775.503.635 TL BagmsizBélim | 1.195
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.671.426.272 TL  ilerleme Orani % 64.82
%35.00 Bitis Tarihi 2027

Satis Toplam Geliri

Sirket Payi Gelir Orani

EMLAK KONUT GYO A.S. 2024 FAALIYET RAPORU
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PROJELER

g =r
|

NIDAPARK

ISTINYE

& Yiiklenici

TAHINCIOGLU
Arsa Alani
129.242 m?

Satis Toplam Geliri 11.133.538.164 TL Bagimsiz Bolim | 543

Asgari Sirket Payi Geliri | 5.689.238.002 TL ilerleme Orani %64.88

Sirket Payi Gelir Orani % 51.10 Bitis Tarihi 2026

Yiiklenici

YILDIZLAR
Arsa Alani
108.221 m?

Satig Toplam Geliri 8.936.778.925 TL BagimsizBolim | 2.205

Asgari Sirket Payi Geliri | 3.127.872.624 TL ilerleme Orani %75

Sirket Payi Gelir Orani %35.03 Bitis Tarihi 2027

* 2 ayri ihalenin toplam rakamlarini icermektedir. (Kartal Esentepe)
llerleme orani 1.etabi kapsamaktadir.

b

4 135 LS ST .'"

w B i A el

e Yiiklenici
DAP
Arsa Alani Arsa Alani
20.679 m? 53.600 m?
Satis Toplam Geliri 4.047.514.026 TL Bagimsiz Bolim 196 Satis Toplam Geliri 9.481.200.441 TL BagmsizBolim | 1.019
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.619.005.610 TL ilerleme Orani %96,82 Asgari Sirket Payi Geliri | 3.792.480.176 TL ilerleme Orani %68.48
Sirket Payi Gelir Orani % 40.00 Bitis Tarihi 2026 Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2025
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PROJELER

1///l

EEREREREALI L)

.. Yiiklenici

2% PEKINTAS &

= BURAKCAN
' Arsa Alani
67.620 m?
Satis Toplam Geliri 3.020.180.262 TL BagmsizBolim |1104
Asgari Sirket Payi Geliri | 996.659.486 TL ilerleme Orani %98.05
Sirket Payi Gelir Orani %33.00 Bitis Tarihi 2025

Yiiklenici

INTEK KONUT & SOM
8 PLUS & NURGRUP &
Lee HAK TICARET

\ I
Arsa Alani

63.474 m?
Satis Toplam Geliri 1.690.000.000 TL BagimsizBolim | 519
Asgari Sirket Payi Geliri | 625.300.000 TL ilerleme Orani %91.50
Sirket Payi Gelir Orani %37.00 Bitis Tarihi 2025

ISTANBUL

Yiiklenici

PASIFIK -
LEVENT
Arsa Alani
17.194 m?

Satis Toplam Geliri 9.006.288.393 TL BagimsizBolim | 205

Asgari Sirket Payi Geliri | 4.052.829.776 TL ilerleme Orani %28.73

Sirket Payi Gelir Orani | %45.00 Bitis Tarihi 2026

';f'FU/\

. DENIZ PARK

‘.'Il . ﬂ . : ?"‘ .o . .
o Yiiklenici

S

| CEVAHIR

Arsa Alani
157.900 m?
Satis Toplam Geliri 6.174.285.714 TL BagimsizBolim | 226
Asgari Sirket Payi Geliri | 2.161.000.000 TL ilerleme Orani %8.66
Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2027

EMLAK KONUT GYO A.S. 2024 FAALIYET RAPORU
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PROJELER

i3

BARBAROS 48
<SS uls BNED BE T = -L
‘ \ E\

II.:IL

’_.m.m LT e & Yiiklenici

FUZUL &
e FUZUL
% i.:V:Ti“.ZTTi'I ;i am Ay Arsa Alani
—— 3.357 m?
Satis Toplam Geliri 1.616.267.130 TL Bagimsiz Boliim 51
Asgari Sirket Payi Geliri | 808.133.565 TL ilerleme Orani %56.95
Sirket Payi Gelir Orani %50.00 Bitis Tarihi 2025

EBRULI
KAYASEHIR

’

PR | L '!un Sra 1

Hil }ﬂ” ‘ Yiiklenici

;HI _
iy

ATASEHIR

_DOGU
BOLGESI 3.

{ Yiklenici

,. Aot vl DAP
"._ U AN | TAES AT 5. | § Arsa Alani
R T e ot T PARSRERE W Q 919 M2

Satis Toplam Geliri 2.236.500.000 TL BagmsizBolim | 173
Asgari Sirket Pay1 Geliri | 894.600.000 TL ilerleme Orani %0.0

Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026

..\ REFERANS
- UMRANIYE

i Yiiklenici

EBRULI .
KILER -
BISKON
Arsa Alani Arsa Alani
30.056 m? 23.379 m?
Satis Toplam Geliri 3.356.011.771 TL BagmsizBolim | 296 Satis Toplam Geliri 3.562.000.000 TL BagmsizBolim | 359
Asgari Sirket Payi Geliri |1.275.284.473 TL ilerleme Orani %62.28 Asgari Sirket Payi Geliri | 1.781.000.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %38.00 Bitis Tarihi 2026 Sirket Payi Gelir Orani %50.00 Bitis Tarihi 2027
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ANKARA
CAYYOLU 2.
ETAP

Yiiklenici

TEKFEM
Arsa Alani
37.932 m?

Satis Toplam Geliri 426.100.000 TL Bagimsiz Boliim 36

Asgari Sirket Payi Geliri | 170.440.000 TL ilerleme Orani %0.0

Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026

-

KUZEY MARMARA'
OTOYOLU

BASAKSEHIR
7 B KAYABASI 10.
ETAP

t Yiiklenici

EY — P\ ISRA -
28 hulSULES KIRLANGIG
‘ p Arsa Alani
20.063 m?
Satis Toplam Geliri 3.755.000.000 TL BagimsizBolim | 99
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.502.000.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026

Yiiklenici

OoDM
Gayrimenkul
Arsa Alani
74.368 m?

Satis Toplam Geliri 5.115.000.000 TL Bagimsiz Bolim | 537

Asgari Sirket Payi Geliri | 1.790.250.000 TL ilerleme Orani %15.01

Sirket Payi Gelir Orani | %35.00 Bitis Tarihi 2028

MAJOR
GOLYAKA

Yiiklenici

L s CEVAHIR

"= Arsa Alani
# 187.576 m?

Satis Toplam Geliri 4.745.714.286 TL BagimsizBolim | 796
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.661.000.000 TL ilerleme Orani %22.70

Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2027

EMLAK KONUT GYO A.S. 2024 FAALIYET RAPORU
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Yiiklenici

OZ ERKA
Arsa Alani
94.585 m?

Satis Toplam Geliri 7.221.000.000 TL BagmsizBolim |831

Asgari Sirket Payi Geliri | 2.527.350.000 TL ilerleme Orani %13.69

Sirket Payi Gelir Orani %35.00 Bitis Tarihi 2028

Yiiklenici

EYUPSULTAN
KEMERBURGAZ

Yiiklenici

CABA - MESA
MESKEN -MESA
HOLDING
Arsa Alani
59.160 m?
Satig Toplam Geliri 12.050.000.000 TL Bagmmsiz Bolim | 300
Asgari Sirket Payi Geliri | 4.820.000.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2027

NEXT
LEVEL
BODRUM

Yiiklenici

OZAK PASIFIK
ettty o Arsa Alani &% Arsa Alani
=8 102344 m? 51.398 m?
Satig Toplam Geliri 17.340.000.000 TL Bagimsiz Bolim | 1429 Satig Toplam Geliri 7.770.000.000 TL  Bagimsiz Bolim | 53
Asgari Sirket Payi Geliri | 5.202.000.000 TL ilerleme Orani %0.0 Asgari Sirket Payi Geliri | 3.496.500.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani | %30.00 Bitig Tarihi 2028 Sirket Payi Gelir Orani | %45.00 Bitis Tarihi 2026
25
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ISTANBUL
KAYABASI 9.
ETAP

Yiiklenici Yiiklenici
BINBAY
AYDUR 2 SOM
Arsa Alani g 7 ‘ Arsa Alani
67.294 m? (AR o : Ty B - e 29.915 m?
Satis Toplam Geliri 2.870.000.000 TL BagimsizBolim |688 Satis Toplam Geliri 6.427.500.000 TL BagmsizBolim | 294
Asgari Sirket Payi Geliri | 861.000.000 TL ilerleme Orani %38.57 Asgari Sirket Payi Geliri | 2.571.000.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %30.00 Bitis Tarihi 2027 Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026
S AR
L BASAKSEHIR
PARK YAGAM ! g AYAZMA 4.
Atireelye ,;i;"x-;y.,\"’o;fi.g,ﬁl" A 4 ETAP
Yiiklenici Yiiklenici
IZKA FUZUL
& 1‘(£§%‘?mﬂ‘
by, /& Arsa Alani e/ | A ) =\ Arsa Alani
ol 64.108 m? Yt ——eaet o, 22.310 m?
Satig Toplam Geliri 5.050.000.000 TL BagimsizBolim | 1443 Satig Toplam Geliri 4.125.000.000 TL Bagimsiz Bolim | 452
Asgari Sirket Payi Geliri | 1.515.000.000 TL ilerleme Orani %17.47 Asgari Sirket Payi Geliri | 1.650.000.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %30.00 Bitis Tarihi 2026 Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2026
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CEKM EK_C_')Y
CINARKOY

BESIKTAS

AKAT

Yiiklenici Yiiklenici
iZKA - PARK YI;(;'I_TI'KUBBA
ISTANBUL
Arsa Alani Arsa Alani
58.970 m? 12.227 m?
Satis Toplam Geliri 12.010.000.000 TL Bagimsiz Bolim | 456 Satis Toplam Geliri 7.052.500.000 TL BagimsizBolim | 185
Asgari Sirket Payi Geliri | 4.804.000.000 TL ilerleme Orani %0.0 Asgari Sirket Payi Geliri | 2.821.000.000 TL ilerleme Orani %0.0
Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2028 Sirket Payi Gelir Orani %40.00 Bitis Tarihi 2027
/‘ Mugla Milas
Megselik
Yiiklenici
BAS YAPI
Arsa Alani
17.166 m?
Satis Toplam Geliri 1.100.000.000 TL BagimsizBolim | -
Asgari Sirket Payi Geliri | 462.000.000 TL ilerleme Orani % 0.0
Sirket Payi Gelir Orani %42.00 Bitis Tarihi 2027
27
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PROJELER

RTINS
— =

- ; jrp Yiiklenici
. SN G A AHES & MISEK
3 ik SO TR
; N ‘_?% B
ti Arsa Alani
94.553 m?

Giincel Sozlesme Bedeli 14.147.768.205TL Bagimsiz Bolim | 5§52

Arsa Maliyeti ve Hakedis | 3.932.598.046TL ilerleme Orani %89,78
Odemesi

Bitis Tarihi 2025

Yiiklenici

MUHTELIF

Arsa Alani

340.092 m?

Giincel Sozlegsme Bedeli | 7.514.975.000 TL Bagimsiz Boliim 2.354
Arsa Maliyeti ve Hakedis | 12.104.879.815 TL ilerleme Orani %85,88
Odemesi

Bitis Tarihi 2025

Yiiklenici

ILK YAPI -
ik GURTAS
§ Arsa Alani
% 29.937 m?

Giincel Sozlesme Bedeli | 1.177.451.205 TL Bagimsiz Bolim | 401
Arsa Maliyeti ve Hakedis | 2.253.350.980 TL ilerleme Orami %80,76

Odemesi
Bitis Tarihi 2025

Il DEVAM EDEN ANAHTAR TESLIM PROJELERI

Proje ismi Kayith Maliyet ve Hakedi$ Odemesi (TL)
1 | Cekmekdy Cinarkoy Projesi 1.365.942.676
2 |istanbul Avcilar Firuzkdy Projesi 1.130.606.554
3 | Arnavutkdy Yenisehir Projesi 8.664.749.454
4 | Diger 552.984.427
TOPLAM 11.714.283.111

EMLAK KONUT GYO A.S. 2024 FAALIYET RAPORU
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PROJELER

istanbul’'un bdlgesel ve kiiresel bir finans merkezi
olmasini hedefleyen, yaklasik 300.000 m?2 alan
izerine kurulmasi planlanan, istanbul Finans
Merkezi (IFM) Projesi; bankacilik sektériiniin
Oncusi Merkez Bankasi, Ziraat Bankasi, Halk
Bankasi, Vakiflar Bankasi gibi kamu bankalari,
SPK ve BBDK gibi kamu kurumlari ile T.A.QO.,
Enisler ve is GYO A.S. 6zel sektdér miilkiyetindeki
arsalarda gelistirilecek projeler ile yenilikgi ve

surddrtlebilir gelisimin temsilcisi ve 0dncusi
olacaktir.
istanbul ili, Umraniye ilcesi sinirlari igerisinde yer

alan ve istanbul Finans Merkezi ilan edilen alanda;
1/5000 Olgekli Nazim imar Plani ve 1/1000 Olgekli
Uygulama imar Plani, T.C. Gevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin 19.06.2012 tarih ve 28/9522 sayili
Olur'u ile, 3194 sayih imar Kanununun 15. 16. ve
17. maddelerine gére hazirlanan imar uygulamasi
islemi ise 24.08.2012 tarih ve 13653 sayili Olur'u
ile onaylanmistir. ana aks/omurga gevresinde ise
cesitli buytkliklere ayrilmis, kendi yari 06zel
kamusal alanlari, i¢ avlusu ve ticaret alanlari
bulunan konut adalari olusturulmustur.

RAPOR

Sirketimiz tarafindan hazirlatilan Master Plan
calismasinin, 16.12.2011 tarihinde Bakanlar Kurulu
toplantisinda sunumu yapilmis, 17.01.2012 tarihli
toplanti sonucunda projeye iliskin genel sartlar
tizerinde mutabakata varilarak yapilmasi gereken
hususlara ait “mutabakat ve protokol metni”
Bakanlik tarafindan hazirlanmis ve 24.04.2012
tarihinde imzalanmak (zere ilgili taraflara
iletilmistir

S6z konusu protokole istinaden T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin  13.06.2012 tarihli Oluru
dogrultusunda  Sirketimiz; Ozel Proje Alani,
Rekreasyon Alanlari ile Ortak Altyapi Alanlarinin

Proje Ydritlicisli ve Misavir Firmasi olarak
gorevlendirilmistir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz tarafindan “Kentsel
Tasarim Projesi ve Kentsel Tasarim Rehberi”

calismalari basglatilmis olup bu kapsamda Ozgiiven
Tasarim Dan. Mim. ins. San. Tic. Ltd. Sti. ve HOK
International Limited firmalarina Tasarim El Kitabi,
Tirkiye'deki en blylik mihendislik danigsmanligi
sirketlerinden biri olan ARUP’a Miihendislik Raporu
ve alaninda uzmanlasmis istanbul Miihendislik Tic.
Ltd. Sti.'ne Zemin Etiid Raporu hazirlatiimistir.

Hazirlatilan calismalar, 10.07.2012  tarihinde
Bakanlikta gerceklestirilen bilgilendirme toplantisi ile
tim paydaslara dagitilmis olup proje hazirlama
slreci de bu tarih itibariyle baglamistir.

Tim vyapi bloklari, yapi adalarini c¢evreleyecek
konumda yerlestirilmis, bu nedenle adanin ortasinda
genis bir agik alan elde edilmistir. Bu acik alan hem
yesil alan hem de kamusal ortak alanlar olarak
degerlendirilmekte ve yapi bloklarinin birbirleriyle bir
kent duvari olusturmasina izin vermektedir. Bu kent
duvari sayesinde yollar ve sokaklar daha net
tanimlanmakta, tekinsiz ve glivensiz ac¢ik alan hissini
kullanicilarina vermemektedir.

Hem ada ortasindaki ortak yesil alanlar hem de
sokaklar yapi bloklari ile c¢evrelendigi i¢cin daha
dinamik bir kent dokusu olusturulmaktadir. Bu doku
ve yapl! bloklarinin dizilisinden gelen sireklilik kenti
tanimli hale getirir ve kentsel sokaklari ve akslari
kentsel bellek olusturacak sekilde hafizalara
kaziyabilir.

M

§

ANASH

=\
iISTANBUL

FINANS MERKEZ]



PROJELER e

istanbul'un merkezinde insan ve c¢evre odakli Yeni
Fikirtepe. Fikirtepe, glivenli yapilar, sosyal donatilari, yesil
alanlari, 7/24 yasayan caddesi ve ticari unitelerinin yer
aldigi hali ile yeniden sekillendi. istanbul'un en gézde
yasam alanlarindan birine donlisen Yeni Fikirtepe,
egitimden saglga, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere kadar her
detayiyla yeniden tasarland..

Ulasim agisindan ana yollarin kesisim noktasinda yer alan
Yeni Fikirtepe hastanelere, okullara ve alisveris
merkezlerine yakin bir konumda bulunuyor. Kadikoy'e,
Uskiidar'a ve Tarihi Yarimada'ya yiirime mesafesindeki
metro ile ulagim imkani bulunuyor. 12.059 bagimsiz
bolimin, kesintisiz yesil alanlarla yeniden
konumlandinldi§i  Yeni Fikirtepe, Anadolu Yakasi’'nin
cehresini degistiriyor.

gL AE
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PROJELER e

DEPREMIN iZLERIiNi SILMEK VE GUVENLI
YARINLAR iNSA ETMEK iGiN CALISIYORUZ

I DEPREM BOLGESINDEKi GALISMALARIMIZ

Depremin o karanlik ilk giiniinden itibaren baslattigimiz seferberlik,
yureklerimizi birlegtirerek hasarlari onarma ve yaralari sarma
yolunda umutla devam ediyor. Biliyoruz ki, bu zorlu ginleri ancak
birlik ve beraberlik icinde asabiliriz. 2023'te, omuz omuza vererek
depremzede vatandaslarimizla birlikte gelecege umutla bakabilmek
icin 1 Milyar TL nakdi yardimda bulunduk. #TirkiyeTekYirek dedik,
yiklenici firmalarimizla birlikte milletimize hizmet etme askiyla
calismaya devam ediyoruz.

Acinin en yogdun hissedildigi anlarda, deprem bolgelerinde gegcici
konutlarin  kurulumuna &6ncelik verdik. Insanlarimizin  basini
sokabilecedi sicak bir yuva olabilmek icin gece glindiiz cahlstik.
Nurdagdi'nda 13.000, islahiye'de 9.500, Adiyaman'da 7.300, Hatay
Antakya'da 5.500 ve Kahramanmaras'ta 8.800 cana yasam alani
sagladik. Her bir ¢adir, her bir konteyner, yeniden yeseren bir umut
filizi oldu.

Ekonomik hayatin da yeniden canlanmasi icin Nurdagi'nda 154,
Kahramanmaras'ta 83, Malatya'da 454 adet ticari Unite kurduk.
Esnafimizin dikkanlarnini  yeniden acabilmesi, yeniden ekmek
teknesine kavusabilmesi i¢in elimizden geleni yaptik.

978.000 insani yardim malzemesi, 300 is makinasi ve 400 fedakar
personelimizle deprem bolgesindeki kardeslerimizin yaninda olduk.
Onlarin acisini paylastik, dertlerine ortak olduk. Her bir yardim kolisi,
her bir sicak yemek, gonlimiizden kopan bir sevgi ve dayanigsma
nisanesi oldu.

Dunya Kadinlar Guni'nde Emlak Konut GYO A.S., EKA, EPP, Emlak
Konut Spor Kuliiblu olarak 300 paket kadin dayanisma paketi
hazirladik. Clinkd biliyoruz ki, kadinlanmiz bu felaketten en ¢ok
etkilenenler arasinda. Ayrica sirketimiz, her bir ¢calisan kadin adina,
insa ettigimiz gecici yagam alanlarinda yasayan kadinlara 3'er paket
bagista bulundu. Bu anlaml ginde, kadinlarimizin yaninda
oldugumuzu bir kez daha gostermek istedik.

Bu zorlu suregte gosterdigimiz dayanisma, birlik ve beraberlik ruhu,
gelecege dair umutlarimizi yesertiyor. Biliyoruz ki, yaralarimizi
sarmak, sehirlerimizi yeniden insa etmek zaman alacak. Ancak
azimle, inangla ve birbirimize kenetlenerek bu zorlugun Ustesinden
gelecegiz. Cunkd biz, Turkiye'yiz; tek yirek, tek bilek!

T —

Ulkemizin bes ilinde, depremin yaralarini sarmak ve kalici yagsam
alanlan olusturmak amaciyla toplam 12,4 Milyon m? insaat
alaninda yogun bir ¢calisma yirutlyoruz. 82.620 bagimsiz boélimden
olusan konut projeleriyle 312.700 depremzede vatandasimiza
guvenli ve konforlu yuvalar sunmayi hedefliyoruz. Bununla birlikte,
bbélge ekonomisinin canlanmasina katki saglamak amaciyla ticari
alanlar da projelerimizin 6nemli bir pargasini olusturuyor.

Sahada, 24.400 kisilik uzman ekip ve 1.960 is makinesi ve kamyon
ile calismalarimiz hiz kesmeden devam ediyor. insaat siireci
titizlikle yuratilirken, bu projeler yalnizca yeni binalar inga etmekle
kalmayip, ayni zamanda bdlge halkina umut asilayan saglam ve
guvenli yasam alanlari olusturmayi hedefliyor.

Su ana kadar 19.395 bagimsiz bolimun kura ¢ekimi tamamlanmis
olup, 1.089 konutun anahtarlari hak sahiplerine teslim edilmistir.
Depremzedelerin yeni yuvalarina kavusmalari, bizler i¢in en blyuk
motivasyon kaynagidir.

Projelerimiz kapsaminda 14.529.606 m? hafriyat tasinmis,
4.388.391 m?® beton dokilmis ve 479.362 ton insaat demiri
kullanilmistir. Saglam temeller Uizerine insa edilen bu yapilar,
guvenli bir gelecegin teminati olacaktir.

Adiyaman projesi kapsaminda hayata gecirilen 165.000 Kisilik
aritma tesisi, yalnizca Adiyaman’in degil, Kilis, Gimishane,
Ardahan, Tunceli ve Bayburt'un toplam nifusuna yetecek
buyuklikte olup, boélgenin su ihtiyacini karsilayacak onemli bir
yatinm niteligindedir.

Depremden etkilenen sehirlerde konut insa ve teslimat sireci
araliksiz devam etmektedir. Tim cabamiz, depremin vyarattig
kayiplan telafi etmek ve vatandaslanmiza guvenli, saglikh ve
huzurlu bir yasam alani sunmaktir. Bu blylk sorumlulugun
bilinciyle calismaya devam ediyoruz.

EMLAK KONUT GYO A.S. 2024 FAALIYET RAPORU
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I KiRAYA VERILEN GAYRIMENKULLER

PROJELER KiRA GETIRISI (TL) . l&\

1 |BUYUKYALI AVM 78.159.782 4 }} '

2 |iSTMARINA AVM 81.943.766 j 1 \ VN \

3 | SARPHAN FINANSPARK 9.477.768 \ | ,& \zt :"

4 | AGAOGLU MASLAK 1453 6.450.912 . ,{ ’i\‘ \{: \

5 | ESENLER EMLAK KONUTLARI 170.687 ‘ ,& 'i‘ \:t

6 | MUHTELIF ARSALAR 7.568.085 ;% & :i:, .
TOPLAM 183.771.000 BTN h :

*Konsolide Finansal Tablolarda kira gelirlerinin elimine edilmesinden dolayi kira gelirleri
farklilik gosterebilir
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I 2024 YILI IHALELERI

mmm GELIR PAYLASIMI MODELI

_ , 2023 YIL 2022 YIL
Ekspertiz | Asgari Emlak Carpan IHALELERI IHALELERI
Degeri Konut Payi
: MUGLA MILAS 210.715.000 | 462.000.000 22 IHALEYE ESAS ALINAN 3,3 MILYAR TL 51 MILYAR TL
ESENLER ATISALANI 1.
2 ETAP ¥ 919.710.550 | 1.830.500.000 1,99
MiNiMUM EMLAK 13,3 MILYAR TL 27,7 MILYAR TL
mmm ANAHTAR TESLIM MODELI KONUT PAYI GELIRI
SATIS TOPLAM 33 MILYAR TL 77 MILYAR TL
ANAHTAR TESLiM MODELI GELIRI
1 |iISTANBUL ARNAVUTKOY DURSUNKOY ETAPLARI ORTALAMA X4,06 X5,38
CARPAN
2 |ISTANBUL BAGCILAR DEMIRKAPI

86 IHALE

2 17 6 57 a4

GELIR INSAAT KENTSEL DEPREM . —
PAYLASIMI  YAPIM iSi DONUSUM BOLGESI MUSAVIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK

i SIFIR
P ATIK

ATIK
YALITIM Qg YONETIMI

ENERJI ATIKSU
YONETIMI YONETIMI

15.690

KONUTUN 1 YILLIK TUKETIM
ORANINDA TASARRUF

. U - ' \\‘ L/ /.
KONUTUN 1 YILDA TUKETECEG 70?

/7

MIKTARDA URETIM Lk

\

ULKE EKONOMISINE KATKI

79.052.000 <3

BAGIMSIZ BOLUM

156.876

* DOGALGAZ TASARRUF L.

47.062.800 w <%

" (ILKE EKONOMISINE KATKI

333.675.252 €3

P YAG AYRISTIRILMASI
m 182 TON/YIL

146 BiovizeL
URETIMINDE
TON KULLANILAN ATIK

4 162 ONUNE GEGILEN
Y—iiryonton SV KIRLENMES

! snis?g}ezmgxaoum
1S,

ULKE EKONOMISINE KATKI

62.336.276n <3

istatistikler Emlak Konut tarafindan iretilen badimsiz
bolimlerden 2024 yilinda saglanan tasarruflari gostermektedir
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EMLAK PLANLAMA iNSAAT PROJE YONETIMI VE TiC. A.S.
EMLAK KONUT GYO A.S. KURULUSUDUR

Emlak Planlama insaat Proje Yénetimi Ve Ticaret A.S. 1980 yilinda Tiirkiye Emlak Bankasi A.S. tarafindan kurulmug ve 2001 yilina kadar
bankanin istiraki olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu siirecte basta istanbul’'un ilk uydu kent projesi olan Bahgesehir Uydukent olmak
uzere Tiirkiye Emlak Bankasi A.S. tarafindan hayata gegirilen birgok projenin proje yonetimi, kontrolorlik, isletme, pazarlama, konut teslim
ve satig sonrasi bakim hizmetleri Emlak Planlama ingaat Proje Yonetimi Ve Ticaret A.S. tarafindan yiriitiilmiistiir. Sirketin Tiirkiye Emlak
Bankas! A.S.'ye ait %49 hissesi 03.04.2001 tarih ve 2001/2202 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi, Toplu Konut idaresi Bagkanligina
devredilmis ve kurumun kaynak gelistirme programina paralel olarak faaliyet alanlarini genisletmistir. Bu siirece kadar sadece proje
yonetimi, misavirlik, kontrolérliik, satig, pazarlama ve servis hizmetlerine odaklanmig olan girket 2004 yilindan itibaren geligtirme
projelerine adirhk vererek yatirrmci kimligi ile yeni projelere imza atmigtir. Bu gergevede gerek satin aldidi arsalar lizerinde gerekse arsa
sahipleri ile hasilat paylagimi modellerine dayanan projeler iiretmis, projeleri hem yénetmis hem de yatirrmci olarak finansman ihtiyacini
karsilamistir.

Sirketin daha énce gerceklestirmis oldugu hisse alimlarina ilaveten Toplu Konut idaresi Baskanhi'na ait olan hisselerin tamamini satin
almasi ile birlikte; Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi Ve Ticaret A.S. 27.12.2018 tarihinden itibaren tek pay sahibi olarak Emlak Konut
Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. hissedarliginda ticari faaliyetlerine devam etmektedir. Ozellikle gayrimenkul ve insaat sektériinde
yatinmlarin ¢ok yiiksek maliyetlere ulagmasi nedeniyle finansman ihtiyacinin karsilanmasi biyiik 6nem arz etmektedir.

I DEVAM EDEN EPP iDARI ISLER B TAMAMLANMIS PROJELER

TOPLAM PROJE 28 ADET TOPLAM PROJE 97 ADET
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM 17.504 ADET TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM 20.538 ADET
TOPLAM iNSAAT ALANI 2.6 MILYON M2 TOPLAM INSAAT ALANI 8.303.869 M2
TOPLAM SOZLESME BEDELI 48.2 MILYAR TL TOPLAM SOZLESME BEDELI 17.4 MILYAR TL

I DEVAM EDEN MUSAVIRLIK ISLERI

TOPLAM PROJE 175 ADET
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM 118.057 ADET AKTIF BUYUKLUK SiRKET DEGERI
TOPLAM iNSAAT ALANI 18.81.9.231 M 3.1 MILYAR TL 3.4 MiLYAR TL
TOPLAM SOZLESME BEDELI 239.1 MILYAR TL
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BAGLI ORTAKLARIMIZ

—EKA

—— EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SAN.VETIC.A.S. —
EMLAK KONUT GYO A.S. KURULUSUDUR

istirakimiz olarak Subat 2021'de kurdugumuz. “Kiiresel pazarin 6nemli aktorleri ile rekabet edecek, yerli ve milli bir diinya markasi
olma" hedefi sorumluluguyla, konfor, giivenlik ve enerji verimliligi saglayan iiriin ve ¢oziimlerimizle hayata deger katiyoruz.

Konuttan kamu binalarina, otellerden hastanelere kadar siirdiiriilebilir, yenilikgi, cevreye ve insana deger katan bir anlayisi
benimseyen EKA, is saghgi ve giivenligini oncelikli sorumluluk olarak benimseyerek, her tiirlii asansor, yiiriiyen merdiven, yiiriiyen
yol, banth konveyorler gibi uriinlerin imalati, satigi, pazarlamasi, montaji, bakimi, onarimi, servis hizmetleri, ihracatinin yapilmasini
hedefliyoruz.

Siurdiiriilebilir kalkinmanin insana yatinm ve dogal kaynaklarin bilingli kullanimiyla gerceklesecegine olan giiglii inangtan gelen
hareketle, teknolojik giiciimiizii hayata deger katacak gevreci iiriinler tasarlamak ve uretmek igin kullaniyoruz.

Milli markalagmaya verdigimiz hassasiyetle degerlerimizi koruyor, basarimizi her gegen giin daha yukari tasima inancimizla,
calismalarimiza devam ediyoruz. Yiiksek yerlilik oranh tedarik zinciri yaklagimimiz ile, yerli iiretime katki saglamak istiyoruz.

Uretim tesislerinin enerji etitlerini . URETIM FAALIYETLERI
tamamlandi ve ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi’nin altyapisi olusturuldu ASANSOR URETIMI 1.704 ADET
GES lleri ile 2.304.820.00 ASANSOR SEVKi 1.723 ADET
B e ' ' FABRIKA ALANI 70.000 M2

kWh eneriji uretildi.

Uretim tesislerinde toplam 624.638 kg
degerlendirilebilir atik topladik, 49.366 kg
sera gazi salinimini onledik.

%91.46
YERLILIK

AKTIF BUYUKLUGU SIRKET ORANI
3.3 MILYARTL DEGERI
8.9 MILYAR TL

*Marka degeri dahildir.
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I DONEM iCi GELISMELER

Nidapark Kiiciikyali, Nidapark istinye, Nisantasi Koru, Merkez
Ankara, Barbaros 48, ve Ebruli Kayasehir projelerinde satis
toplam geliri artisi olmustur.

Kira sertifikasi (sukuk) ihracina iligkin 2024 yilinda toplam
13.881.500.000 TL, ortalama 95 giin vadeli kira sertifikalarinin
ihraci tamamlanmistir.

Kira sertifikasi (sukuk) ihracina iligkin 2024 yilinda toplam
8.334.000.000 TL, ortalama 95 giin vadeli kira sertifikalarinin
ihraci tamamlanmis, getiri demesi ve itfasi gergeklestirilmistir.

izmir, Cesme, Musalla ve Ovacik Mahallesi'nde yer alan 17 adet
tagsinmazin, Antalya, Konyaalti, Zimrit Mahallesi'nde yer alan 2
adet tasinmazin ve Zonguldak, Merkez, Terakki Mahallesi'nde
yer alan 2 adet tasinmazin toplam 1.677.934.790 TL (KDV
Haric),; Aydin, Didim, Fevzipasa ve Efeler Mahallesi'nde yer alan
10 adet tasinmazin, 1.517.063.380.00-TL (KDV Harig)bedel
izerinden ,istanbul Esenler ilcesinde yer alan toplam
132.894,62 m? biydkligindeki arsalarin  satin  alimi,
5.315.784.800 TL (KDV haric) ve istanbul Esenler ilgesinde yer
alan toplam 304.922 m2 biyukliguindeki arsalarin satin alimini
9,931 milyar TL bedelle satin alinmasina iliskin Sirketimiz ile
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i (Kentsel Déniisiim
Hizmetleri Bagkanlidi) arasinda ek protokol imzalanmistir.

istanbul Atasehir Kiigiikbakkalkdy Mahallesi'nde yer alan
23.462 m? buyukligindeki 3334 ada, 12 parsel de yer alan
taginmazin, 2.625.000.000 TL (KDV harig) bedel {zerinden
,Antalya ,Alanya , Mahmutlar Mahallesi'nde yer alan 858 ada 1
parsel numaral tasinmazin, 776.678.770,00-TL (KDV Harig)
bedel lGzerinden satin alinmasina iliskin T.C Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhigi Kentsel Doéniisim Bagkanligi ile
protokol imzalanmigtir

Sirketimiz; T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
Toplu Konut idaresi Bagkanligi (TOKI) ile istanbul, Esenler,
Atisalani Mahallesi'nde bulunan 1692 ada 2 parsel numarali
taginmazin toplam 6.884.300.000 TL (KDV muaf) bedelle
protokol imzalamistir.

Sn.Hakan AKBULUT'un istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine, TTK.'nun 363.madde 1. fikrasi geredi Sn.Yasir
YILMAZ'In ilk genel kurul toplantisinin tasvibine sunulmak tzere
atanmasina karar verilmistir.

Miinhal bulunan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérevine secim
yapllmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde c¢aligmalar
tamamlanmis ve Kurul'un olumsuz gorus verilmemesine iligkin
karari dogrultusunda

Sn. Burak DEMIRALP ve Sn. Mehmet Bugra ELKIRAN Sirketimiz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak gorev yapmaya
baslamiglardir.

Sn.Burak DEMIRALP'in bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
gorevine secim yapilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu
nezdinde ¢alismalar tamamlanmis ve Kurul'un olumsuz gorus
verilmemesine iligskin karar dogrultusunda Sn. Ayta¢ YUKSEL
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaya baslamistir.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Sirketimizin yerel
ve yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notunu B+'dan BB-
‘'ye ve Ulusal Notunu AA(tur)'dan AA+(tur)'ya yikseltti.
GOrunimi ise 'duragan’ olarak agikladi.

Emlak Konut GYO A.S., Tirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin Murat Kurum ve Suudi
Arabistan Belediye ve Konut Bakani Sayin Majid bin Abdullah Al-
Hugail koordinasyonunda, Suudi Arabistan Yatinm Bakanhgi
(MISA) ve Suudi Arabistan Belediye ve Konut Bakanhgi
biinyesinde kurulan Ulusal Konut Sirketi (NHC) ile 2 Aralik 2024
tarihinde Riyad'da bir lyi Niyet Anlagsmasi (MoU) imzalamustir.

Bu anlasma, Turkiye'nin insaat ve gayrimenkul gelistirme
alanindaki uzmanhgini Suudi Arabistan'in Vision 2030 hedefleri
dogrultusunda buylk Olgekli projelere entegre etmeyi
amaclamaktadir. Emlak Konut, bu kapsamda Suudi
Arabistan'daki konut projelerinde liderlik Ustlenecek ve Tirk
muteahhitlerin Suudi pazarina entegrasyonunu
destekleyecektir. Ayrica; Emlak Konut, ilerleyen siregte Suudi
Arabistan'da bir igtirak sirketi kurmayi hedeflemektedir.

Sirketimizin istanbul Esenler Atisalani 1. Etap arsa satisl
karsih@i gelir paylasimi projesinin gelistirilmesi kapsaminda,
Turkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. ile Misareke esaslarina
dayali bir is birligine gidilmesine karar verilmistir.Bu is birligi,
finansal kaynaklarin ¢esitlendiriimesi ve yatinm portféyimdiziin
genigletiimesi hedeflerimiz dogrultusunda atilmis stratejik bir
adimdir. Misareke modeli gergevesinde, proje gelir ve giderleri
taraflar arasinda esit oranlarda paylasilacaktir.

Sirketimizde uygulanmaya baslanan Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda, Turk Standardlar Enstitisi Tetkik Heyeti
tarafindan gerceklestirilen gozetim ve belgelendirme tetkiki
neticesinde, Turk Standardlarn Enstitlist tarafindan, TS EN 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi' nin gegerliliginin
devamina, TS ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgesi'nin, TS EN ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi Belgesi'nin
ve TS ISO 45001 is Saghgi

Ve Gilvenligi Yonetim Sistemi
verilmesine karar verilmistir.

Belgesi'nin  Sirketimize

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-d maddesi,
Gayrimenkul Yatinm Fonlari ve Ortaklklar'nin kazanglarini
kurumlar vergisinden muaf tutmaktadir. Ancak, 2 Agustos 2024
tarihli ve 7524 Sayili Kanun ile bu muafiyet i¢in bazi kosullar
getirilmigtir.

Bu kosullara gore, fon ve ortakliklarin gayrimenkul gelirlerinin en
az %50'si, ilgili hesap donemine ait kurumlar vergisi
beyannamesini takip eden ikinci ayin sonuna kadar kar payi
olarak dagitilmahdir. Aksi takdirde, muafiyetten dolayi tahakkuk
etmeyen vergiler geri alinacaktir

Son olarak, 7524 Sayilli Kanun ile getirilen dizenlemeler
cercevesinde, Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari'nin gayrimenkul
gelirlerine en az %10 oraninda kurumlar vergisi uygulanacaktir.
Bu diizenleme, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren elde edilen
gelirler icin gecerli olacaktir.
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Emlak Konut, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal
Yonetim ilkeleri "ne ve uygulamalarina uyum saglamayi ana
yonetim esasi olarak kabul etmistir.

Kurumsal  yonetim  anlayisinin  surekli  geligtirilmesi
amagclanarak, “Esitlik’, “Seffaflik”, “Hesap Verebilirlik” ve
“Sorumluluk” prensipleri ilke edinilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu'nun etkin
calismasi igin  “Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyesi”
bulundurulmasina 6nem verilmektedir. Mevzuatin gerektirdigi
nitelik ve niceliklere sahip Sn. M Bugra ELKIRAN, Sn. Vedad
GURGEN ve Sn. Aytag YUKSEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevlerini siirdirmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan, “Siirdiiriilebilirlik Komitesi”
“Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite”
ve “Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi”
faaliyetlerini sirdirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
ayrica, ‘“Ucretlendirme Komitesi” ile “Aday Gdsterme
Komitesi'nin gorevlerini de vyerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu ve komitelerle ilgili detayl acgiklamalar Bolim [V'te

belirtilmigtir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 4.6.2 numarali maddesinde
belirlenen iglemler uyarinca yazili hale getirilen Yonetim Kurulu
dyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
konusunda pay sahiplerine 15.05.2024 tarihli Olagan Genel
Kurul'da bilgi verilmigtir. Bu konuyla ilgili bilgiler Genel Kurul
baslig altinda detayl olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ve
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesinde bulunan zorunlu
tum ilkelere uyulmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelerin buyuk
cogunluguna uyum saglanmakla birlikte, bunlara tam uyumun
saglanmasi hususunda calismalar sirdirilmektedir. Ayrica,
tam olarak uyum saglanamayan zorunlu olmayan ilkeler
sebebiyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

B KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Zorunlu olmayip henliz tam uyum saglanamayan ilkeler
asagida belirtilmistir.  Bunlarin  gerekgelerine ve ilave
aciklamalara ilke bazinda raporun ilgili kisimlarinda yer
verilmektedir. 1.4.2. numarali ilkeye iliskin olarak; Ortakhdin
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhigi TOKI istiraki
olmasi gerekgesiyle yalnizca A Grubu paylarin Yonetim Kurulu
Uye seciminde olmak Uzere aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir

1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak; Azinlik haklari sermayenin
yirmide birinden daha diisiik orana sahip olanlara taninmamis
olup, azinliga taninan haklar genel uygulamalar gergevesinde
saglanmaktadir.

3.1.2. numarali ilkeye iligkin olarak; Calisanlarin tazmini
kapsaminda 4857 sayill is Kanunu'nda bulunmakta olan
hikidmler dikkate alinmaktadir. Ortaklik esit, adil, tarafsizlk
ilkeleri ¢ercevesinde bir tazminat politikasinin olusturulmasi
kapsaminda calismalarini sirdirmektedir.

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ve/veya Ortaklikta sebep
olacaklari zarar 5 milyon $ bedelle sigortalanmistir.

4.3.9. numaral ilkeye iliskin olarak; Ortaklik, Yodnetim
Kurulu’'nda kadin Uye orani i¢in %25’ ten az olmamak kaydiyla
bir hedef zaman belirleme kapsaminda ¢alismalarina devam
etmektedir.

4.3.10. numaral ilkeye iligkin olarak; Komitelerin gorevlerini
yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek

saglanmakla birlikte, komitelerin ihtiyagc gorduklerinde
denetim/muhasebe ve finans konularinda bagimsiz uzman
gorisglerinden faydalanma imkani bulunmasiyla birlikte,
denetimden sorumlu komite dyeleri icerisinde

denetim/muhasebe ve finans konularinda 5 yillik tecriibeye
sahip tyemiz bulunmamaktadir.

4.5.5. numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’'nun etkin
calismalar dikkate alinarak, bir Yonetim Kurulu Gyesinin birden
fazla komitede yer almasi hususunun kurumsal yonetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmamasi
nedeniyle mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Genel Kurul’ da ve finansal
tablo dipnotlarinda sunuldugu Uzere, st dizey yodneticilere
saglanan faydalar, genel uygulamalara paralel sekilde
aciklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda ek bir
diizenlemeye gerek olmamasi sebebiyle, 2024 yilinda Esas
Sozlesme’ de herhangi bir degisiklik yapiilmamisgtir.

Hissedarlara, Yiklenicilere ve ilgili G¢linci taraflara ait bilgilerin
gizliligini saglamak amaciyla, 2017 yilinda “Bilgi Guvenligi
Politikasi” olusturulmus ve Tirkge / ingilizce olarak kurumsal
web sayfasinda yayinlanmigtir. Bilgi glvenligi politikasina
ayrica bu raporun “Politikalar” kisminda yer verilmistir.

Hem isleyis hem de yodnetsel acidan donem iginde gerekli
olmasi Uizerine, Kurumsal Yénetim ilkeleri de dikkate alinarak,
Emlak Konuta ait “Gorev, Yetki ve Sorumluluk ile Personel ve

~en

Disiplin Yénetmeligi”, “Mal Alim ve Kiralama isleri Yonetmeligi”,

n "

“Hizmet Alim isleri Yonetmeligi”, “insaat Yapim isleri ihale ve
Sozlesme Yonetmeligi”, “Arsa Satigi Karsihgr Gelir Paylagimi
ihale ve Sozlesme Yonetmeligi” ve Gayrimenkul Alim, Satim,

Kiralama ve Kiraya Verme Yonetmeligi'nde revizeler yapilmigtir.

Sirketin 2024 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karan c¢ercevesinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir
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B YONETiM KURULU

HAKAN GEDIKLI

YONETiIM KURULU BASKAN VEKILI
iICRACI OLMAYAN

Hakan GEDIKLI, 1975 yilinda Trabzon'da dogdu.1994 yilinda Zonguldak Mehmet Gelikel
Lisesin’den, 2000 yilinda da Karadeniz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Jeodezi ve
Fotogrameti Bélimiinden mezun oldu.

2000 - 2006 yillari arasinda Sultanbeyli Belediyesi’ nde cesitli kademelerde gorev yapti. 2006
— 2023 yillan arasinda Emlak Konut GYO A.S.'nde, siraslyla, Etiid Proje Midiri, Emlak ve
Planlama Mudirl, Emlak ve Planlama Daire Baskani, Genel Midir Yardimcisi ve Genel
Miidiir olarak gorev yapti. Yiiksek lisansini Okan Universitesi Kentsel Doniisiim alaninda
tamamlayan Gedikli, gayrimenkul degerleme uzmanidir. 09.07.2024 tarihinden itibaren de
Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. 17 Temmuz
2024 tarih itibari ile Tapu ve Kadastro Genel Midiirli gorevini yiriitmektedir.

VEDAD GURGEN

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
ICRACI OLMAYAN

Vedad GURGEN, 1973 yilinda Ankara'da diinyaya geldi. 1991 yilinda Ankara Atatiirk
Lisesinden mezun olmustur. 1995 vyilinda ITU insaat Fakiiltesi Insaat Miihendisligi
Béliimiinden mezun oldu. 1997 yilinda ayni Universitede (iTU) Fen Bilimleri Enstitiisii Yapi
Analizi ve Boyutlandirma Bolimiinde yiiksek lisansini tamamladi. 1998 yilinda Bayindirlik ve
iskan Bakanligi miihendis olarak géreve basladi. 2000-2007 yillar arasinda sirasiyla miifettis
yardimcisi ve miifettis gérevlerinde bulundu. 2007-2010 yillari arasinda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun yirirlige girmesinden sonra i¢ denetgi olarak gérevine
devam etti. ic Denetim Birimi Baskanhiginda Baskan Yardimcisi ve Baskanlk gorevlerini
yuriittii. 2010-2011 yillari arasinda Bayindirlik ve iskan Bakanhdi ve daha sonra kurulan Gevre
ve Sehircilik Bakanliginda Strateji Gelistirme Baskanligi gorevinde bulundu. 2012-2023 yillari
arasinda 2011 yilinda vekaleten atandi§i Altyapi ve Kentsel Donligiim Hizmetleri Genel
Mudurliginde Genel Midir gorevine 2012 yilinda asaleten atanmis ve 2023 Haziran ayina bu
gbrevi yiritmistir. 2023 yilinda Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Bakan
Yardimcisi olarak atandi. Evli ve 2 gocuk babasi olan Giirgen iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

ERTAN KELES

YONETiIM KURULU BASKANI
ICRACI

Ertan KELES 1976 yilinda dogdu. 1998 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi ingaat Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmustur. 1998-2000 yillari arasinda Aset
Telekomiinikasyon insaat. A.S. biinyesinde, 20012002 vyillari arasinda Dky
Telekomiinikasyon ingaat. A.S. biinyesinde Santiye Miihendisligi yapti. 2002-2004 yillari
arasinda Aset Dekar is OrtakligI'nda Proje Miidiirligi, 2004-2005 yillari arasinda Yalova Hazir
Beton Ltd. Sti. biinyesinde ve 2002-2005 yillari arasinda Turkuaz Kablo Taah. insaat. Tic. A.S,
Genel Midiir Yardimciligi goérevlerini iistlenmistir. 2005-2014 vyillari arasinda Istanbul
Biiyliksehir Belediyesi Beltur A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirliik gérevlerini icra
etmistir. 2014-2016 yillari arasinda Reform Dig Ticaret Ltd. Sti.'ne danismanlik yapmis. 2014-
2018 yillan arasinda Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevinde
bulunmus, 2018 yilindan itibaren sirketin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini icra etmektedir.

YASIR YILMAZ

YONETIM KURULU UYESI
GENEL MUDUR ICRACI

Yasir YILMAZ, 1983 yilinda Kiitahya ilinde dogdu.

istanbul Universitesi insaat Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu. isletme dalinda ikinci
lisans egitimini aldi, yiiksek lisans egitimini Kentsel Doniisiim lzerine tamamladi.

Meslek hayatina proje, taahhiit, miteahhitlik isleri ile basladi. 2007-2024 yillari arasinda
Emlak Konut GYO A.S.de yiuksek marka degerine sahip projelerde kendisine tevdi edilen
teknik uzman, bdlge midird, daire baskani olarak gorevler yapti. 2019 yilindan beri Emek
insaat ve Isletme A.S., Kizilay Sistem Yapi A.S. ydnetim kurulu {yelikleri devam etmektedir.
Universite yillarindan itibaren cesitli sivil toplum kuruluslarinda géniilli, lye, yonetici
pozisyonlarinda gorevler (stlendi. 2007-2016 yillari arasinda Mimar ve Miihendisler
Grubu'nda Geng MMG Baskanligi, insaat Komisyon Bagkanligi, Genel Merkez Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiriittii. 2008 yilindan itibaren TMMOB insaat Miihendisleri Odasi segim
organizasyonlarinda koordinasyon gorevlerini tstlendi. 2019 yilindan beri Tirk Kizilay Genel
Merkez Yoénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 7.000'den fazla gayrimenkul varlig
bulunan Tirk Kizilay'in yeniden organizasyon siirecine katki verdi, Taginmaz Yonetimi Genel
Mudirligu ve Kizilay Sistem Yapi'nin kurulmasini sagladi. Yasir YILMAZ, evli olup, 2 ¢ocuk
babasidir.

AYTAG YUKSEL

BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYESI
ICRACI OLMAYAN

Rize dogumlu Aytag YUKSEL, ilk ve orta 6grenimini Rize'de tamamladiktan sonra Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. istanbul'da avukatliga baslayan Yiiksel,
2013-2018 yillar arasinda Ceza Hukuku, Enerji Hukuku ve AB Hukuku alanlarinda birgok
dava yiiriitmiis ve bu alanlarda akademik galismalar gergeklestirmistir. istanbul Kiiltiir
Universitesi Kamu Hukuku Anabilim Dal’'nda yiiksek lisans derecesi almistir. 2018 yilinda
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi'na Bakan Miisaviri olarak atanmis ve ayni
bakanlikta sirasiyla Hukuk Misaviri, Mevzuat ve Hukuk isleri Daire Baskani ile Gevre
Hukuku Daire Baskani olarak gorev yapmistir. 2021-2023 yillari arasinda Avrupa Birligi ve
Dis iliskiler Genel Miidiirii olarak gérev almis, ayni zamanda 2019-2023 yillari arasinda
Tirkiye Futbol Federasyonu Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu Baskanligi gorevini
ylrtmastir. Uluslararasi Barolar Birligi (IBA) ve Ankara 2 No'lu Baro lyesi olan Aytag
Yiksel, 177 Temmuz 2024 tarihli ve 215 sayili Cumhurbaskani Karari ile Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhigi Rehberlik ve Teftis Bagkani olarak atanmistir. Evli ve bir kiz gocuk
babasidir.

MUSTAFA LEVENT SUNGUR

YONETiIM KURULU UYESI
ICRACI OLMAYAN

Mustafa Levent SUNGUR 1981 Trabzon dogumludur. insaat Miihendisligi Lisans Egitimini
Ortadogu Teknik Universitesi ingaat Miihendisligi bélimiinde tamamlayan Sungur,2003 yilinda
insaat Miihendisi olarak mezun olmustur. Meslek hayatinda yurtdisinda ve yurt icinde gesitli
firmalarda calistiktan sonra, 2006 yilinda Toplu Konut idaresi Bagkanliginda uzman olarak
galismaya baslamistir. Sirasiyla Statik, Zemin Arastirma ve Altyapi Sube Miudurligi
gorevlerinden sonra Mayis 2009 ile Aralik 2018 arasinda Toplu Konut Projeleri ve Arastirma
Dairesi Baskani olarak atanan Sungur, Aralik 2018 tarihinden beri Toplu Konut idaresi Bagkan
Yardimcih@i goérevini yiiriitmektedir. Gok iyi derecede ingilizce, az seviyede ise Farsca ve
Almanca bilmektedir. Mustafa Levent Sungur evli olup, 3 cocuk babasidir.

MEHMET BUGRA ELKIRAN

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
ICRACI OLMAYAN

Mehmet Bugra ELKIRAN, 1986 yilinda Ankara'da dogdu. 2007 yilinda Firat Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi ingaat Miihendisligi bélimiinden mezun olmustur. 2007-2015 yillari
arasinda cesitli kurum ve kuruluglarda gorev yapmistir. 2015-2018 yillari arasinda Emlak
Konut GYO A.S.de Uzman, 2018-2020 yillari arasinda Ankara Bolge Miuddiri gorevlerini
yiriitmistir. 2020-2023 yillarinda T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nda
Bakan Danismani olarak gérev yapmistir. 2024 yilindan itibaren T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhd’nda Ozel Kalem Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Mehmet Bugra
ELKIRAN evli ve 2 gocuk babasidir.
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Ortakhk yonetimi, Gcuncu kisilere kargi temsil ve ilzami, TTK
hikimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan segilen TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlara haiz 7 lyeden
olusan Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek (izere en az
bir baskan vekili secer.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karari ile segilir. Yonetim
Kurulu Bagkan, Baskan Yardimcisi ve 5 Uye olmak tzere toplam
7 kisiden olusmaktadir. Emlak Konut GYO A.S., Yonetim Kurulu
icerisinde Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyumlu olarak 3
Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyesi bulunmaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyeleri ilgili mevzuatta bulunan “bagimsizhk”
kriterlerini tagimaktadir.

Gorev stiresi sonunda gorevi biten Uyelerin aday gosterilerek
yeniden secilmesi mimkunddr. Bir tyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasil
mevzuatinda belirtilen sartlara haiz bir kimseyi gegcici olarak bu
yere uye secger ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Bu yolla
secilen Uye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siresini
tamamlar. Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurul tarafin-dan her
zaman gorevden alinabilir

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Vedad GURGEN'e ait
bagimsizlik beyani 19 Nisan 2024 Tarih, No: 21755 sayili
onaylanan belge ile Kadikdy 9. Noteri tarafindan tesis edilmistir.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi M Bugra ELKIRAN'a ait
bagimsizlik beyani 2 Agustos 2024 Tarih, No: 46497 sayili
Kadikdy 9. Noteri tarafindan onaylanan belge ile tesis edilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aytag YUKSEL'e ait bagimsizlik
beyani 18 Aralik 2024 Tarih, No: 75585 sayili Kadikdy 9. Noteri
tarafindan onaylanan belge ile tesis edilmistir.

Bagimsizhda iliskin beyanlar kurumsal web sitesi “Yatinmci
iliskileri” Genel Kurul bilgileri altinda ve kurumsal yodnetim
ilkelerine uyum raporunda tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sn.Burak DEMIRALP'in bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
gorevine seg¢im yapilmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu
nezdinde ¢alismalar tamamlanmis ve Kurul'un olumsuz goris

verilmemesine iliskin karari dogrultusunda Sn. Aytac YUKSEL
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaya baglamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iligkili donem iginde 3 kisiyi (Vedad
GURGEN, Mehmet Bugra ELKIRAN ve Ayta¢c YUKSEL) bagimsiz
tiye adayi olarak gdstermis, komite Ayta¢c YUKSEL'in bagimsizlik
kriterlerini tasidigina iligkin raporunu 18.12.2024 tarihinde
hazirlamis, Yonetim Kurulu’nun onayina sunmus ve 18.12.2024
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir

Yonetim Kurulu Gyeleri Ortakhk isleri igin yeterli zaman
ayirmaktadir. Yonetim Kurulu dyesinin bagka bir Ortaklikta
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya bagka bir
Ortakhk'a danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve Uyenin Ortakliktaki
gorevini aksatmamasi esastir. Uyelerin Ortaklik disinda baska
gorev veya gorevler almasi SPK Tebligleri’ ne ve TTK'nin
hikiumlerine baglanmis veya sinirlandirilmistir. Yonetim Kurulu
uyelerinin Ortakhk diginda almis olabilecekleri goreviere ve
islemlere iliskin sinirlandirmalar

Ortaklik Esas Sozlesmesi Madde 22'de su sekilde ifade
edilmistir:

Ortaklikta yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu dyelerinin, st diizey yoneticilerin
ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
Ortaklik veya Ortakligin bagh ortakliklan ile gikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte igslem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli
ve s0z konusu iglemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmelidir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan her
turli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan  kriterler ve [Ucretlendirme esaslarini iceren
Ucretlendirme Politikasi kurumsal internet sitesinde tiim
menfaat sahiplerinin incelemesine hazir olarak bulunmaktadir.

15 Mayis 2024 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul

toplantisi 6ncesi 22 Nisan 2024 tarihinde KAP' da yayinlanan
“Bilgilendirme Dokiimani” araciligi ile licretlendirme esaslari ve
kriterleri ile ilgili bilgi ortaklarin incelemesine sunulmustur. S6z
konusu husus

15.05.2024 tarihinde vyapilan Genel Kurul'da 12 numarali
gindem maddesi olarak gorisulmus ve oylanmis ve oy ¢oklugu
ile kabul edilmistir. Genel Kurul ile ilgili tim dokimanlar
kurumsal internet sitesinde de bulunmaktadir.

Ayrica Ortaklik Esas Sozlesmesi 16.Maddesinde “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretleri” ile ilgili
esaslar aciklanmistir. Ortaklik Esas Sozlesmesi kurumsal
internet  sitesinde menfaat sahiplerinin  incelemesine
sunulmustur.

Finansal tablo dipnotlarinda ve bagimsiz denetim raporlarinda;
ust dizey yoneticilere saglanan faydalar toplam rakam
belirtilerek Gist yonetim bazinda kamuya agiklanmaktadir.

2024 yil iginde Ortaklik, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne veya (st
diizey yoneticiye bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis
olan borglarin ve kredilerin slresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, Uglincu bir kisi aracihiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemigtir.
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Yonetim kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhikta ve Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanmaktadir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Ortaklik
Esas Sozlesmesi Madde 14 ile yazili hale getirilmigtir. Yonetim
Kurulu, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisi ile toplanir.
Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya baskan
vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini
talep edebilir. Baskan veya bagkan vekili yine de YoOnetim
Kurulu’nu toplantiya ¢agirmazsa lyeler de re'sen ¢agri yetkisine
sahip olurlar.

Ortakhk sermayesinin en az %5'ine denk gelen paya sahip pay
sahipleri Yonetim Kurulu Baskani'na talepte bulunmak suretiyle
Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilir; Yonetim Kurulu
Baskani derhal toplanti yapilmasi gerekmedigi sonucuna vardigi
takdirde, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iligkin
konuyu tartigsmaya acabilir.

Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri, genel
muddur ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini
belirler.

Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Uyeler
her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goris bildirmeye 6zen
gostermektedir.

Yonetim Kurulu kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile alr. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir.
Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya
ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini
yazarak imzalar.

01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasinda 65 toplanti yapilmis
ve 155 Yonetim Kurulu karari alinmisgtir. TiUm kararlar oy birligi
ile alinmig ve uygulanmistir. Yonetim Kurulu tye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanmistir ve tim kararlar toplantida hazir
Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular
acikgca ve her yonu ile tartisilmakta Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu toplantilarina icract olmayan Uuyelerin etkin
katilimini saglama yoninde en iyi gayreti gostermekte ve
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl

gorus aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kargi oy
gerekceleri karar zaptina gecirilmektedir. Donem igerisinde bu
tirde bir muhalefet ve farkl goriis beyan edilmemistir. Ortakhk
organizasyonunda yer alan; Ozel Kalem Midirligl, Yonetim
Kurulu sekretaryasi gorevlerini Gistlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda alinan kararlar
goruldiginde ilgili makamlara sunulmaktadir.

saklanip  gerekli

Ortakligin her tirla iliskili taraf islemlerinde ve Uglnci kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin Ydnetim
Kurulu kararlarinda badimsiz Gyelerin ¢ogunlugunun onayi
aranir. S6z konusu onayin saglanamamasi halinde, bu durum
isleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma
dizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve islem Genel
Kurul'un onayina sunulur. Bu esaslara gore alinmayan Yonetim
Kurulu kararlari gegerli sayilmaz. Donem igerisinde Yonetim
Kurulunda bagimsiz uyelerin oy cogunlugunun gerektirdigi bir
karar olusmamistir.

Ortaklik Esas Sozlesmesi 19. Maddesi ile “Yonetim Kurulu Gyesi,
kendisinin Ortaklik disi kisisel menfaatiyle veya alt ve ust
soyundan birinin ya da esinin yahut gtincl derece dahil Ggtinci
dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve
Ortaklk digi menfaatiyle Ortaklik menfaatinin ¢atistigi konulara
iliskin miizakerelere katilamaz. Bu hikme aykin hareket eden
Yonetim Kurulu Uyesi ve menfaat catismasi nesnel olarak
varken ve biliniyorken ilgili Gyenin toplantiya katilmasina itiraz
etmeyen Uyeler ve s6z konusu Uyenin toplantiya katiimasi
yontinde karar alan Yonetim Kurulu tyeleri bu sebeple Ortakligin
ugradigi zarar tazminle yidkimlidurler.” denilerek bu hususa
iliskin sinirlandirma getirilmistir.

Donem igerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina
sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte iglemler ile bu
islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan
herhangi bir konu olugsmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ortaklik Ust yonetiminde bulunan
kisiler, gorevleri esnasindaki kusurlari ile Ortakhkta sebep
olabilecekleri zarar 5 Milyon ABD Dolan tutarinda bir bedelle
sigorta ettirilmigtir.

bulunan Gyelerin  ¢ogunlugu ile alinmistir. Toplantilarin
tamamina Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami igtirak etmistir.
2024 yilinda vyapilan toplantilarda Yonetim Kurulu dyeleri
tarafindan  alinan  kararlar  aleyhinde  farkli  goris
aciklanmamigtir. Yonetim Kurulu dyelerine agirlikh oy hakki
ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri olmamigtir.

2024 yili icerisinde Sirket aleyhine acgilan davalar ve karsiliklari,
31.12.2024 tarihinde sona eren yila ait Bagimsiz Denetgi
Raporu’nun 12 numarali dipnotunda yer almaktadir.

Sirket'in yatinm danismanli§i ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldi§i kurumlarla arasinda ¢ikar c¢atismasina yol
acabilecek herhangi bir husus s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi Ortaklik Esas Sozlesmesi Madde 17'de belirtildigi
uzere; “Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve calisma
alanlari ve hangi Uyelerden olusacagi Esas So6zlesme hikimleri,
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili
mevzuat hikimleri de dikkate alinarak etrafi olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek ve kamuya aciklanacaktir.
Ortakligimiz, 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ile zorunlu
hale getirilen diizenlemelere paralel olarak Esas Sozlesme'nin
tadili ardindan yapilan Yonetim Kurulu toplantisi ile ilgili tebligde
belirtilen komiteleri olugturmustur. Mevzuat ve diizenlemelerde
meydana gelen zorunluluklar takip edilmis olup komitelerle ilgili
gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Emlak Konut GYO A.S binyesinde; “Kurumsal Yonetim
Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Surdurilebilirlik
Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi” faaliyetlerini siirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim komitesi ayrica uhdesine “Ucretlendirme
Komitesi” ve “Aday GOsterme Komitesi” gorevlerini de yerine
getirmektedir.
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Komiteler; Emlak Konut GYO AS'nin i¢c dizenlemeleriyle ilgili
mevzuata uygun olarak hazirlanan calisma esaslarina gore
hareket etmektedirler. Mevcut kosullar dahilinde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Ustlenilmesi, Ortaklik
binyesinde bagimsiz Uye sayisinin 3 olmasi, icraci uyelerin
komitelerde gorev almamasi zaruriyeti (Kurumsal Yonetim
Komitesi harig), Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin
timiunin bagimsiz Gyelerden olusmasi ve komite baskanlarinin
bagimsiz Uyelerden segilmesi gerekgeleriyle bir Yonetim Kurulu
uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komitelerin gorev, calisma esaslari, gorev alanlari ve hangi
Uyelerden olusacagi Esas Sozlesme hiikimleri, SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat
hikimleri de dikkate alinarak etrafi olarak Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve Uyelerle ile ilgili detayl bilgiler internet
sitemizde mevcut olup KAPta aciklanmistir. Komitelerin
baskanlar, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmigtir. Denetimden Sorumlu Komitenin tim dyeleri
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi niteligindedir. Ortaklik
biinyesinde icra Baskani olarak gorevlendirilmis, bu mevki igin
atamasi yapilmis sahis bulunmamaktadir. Genel Mudur
komitelerin hi¢birinde gérev almamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tirli
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmakta ve
komiteler gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve gorislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyagc gordukleri
konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilirler,
komitelerin ihtiya¢ duyduklarn danigmanlik hizmetlerinin bedeli
Ortaklk tarafindan karsgilanabilir.

Komiteler yaptiklarn tim calismalan yazili hale getirmekte ve
kaydini tutmaktadir. Komiteler, ¢caligmalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve calisma ilkelerinde acgiklanan siklikta toplanir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini

B YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ortaklikta Kurumsal Yonetim
ilkelerinin  uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve
Yatirimel iligkileri bélimii ile yakin is birligi icerisinde calisir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma esaslar ve lyeleri ile ilgili
bilgiler Ortaklik kurumsal internet sitesinin ‘Kurumsal Yonetim
Bilgileri’ bolimiinde mevcuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/kurumsal-yonetim-
komitesi

Komite, Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite, her yil olagan Genel Kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenir. Boylece Komite'nin calisma slresi Yodnetim
Kurulu’nun ¢alisma siiresi ile paralel olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi)
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile 6ngorilen Aday Gosterme
Komitesi'nin asagida siralanan gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Ada Gosterme
Komitesi'nin ¢alisma esaslar ve Uyeleri ile ilgili bilgiler Ortakhk
kurumsal internet sitesinin  ‘Kurumsal Yonetim Bilgileri’
boliminde mevcuttur.  https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/kurumsal-yonetim-komitesi

a. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu husus-ta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak.

b. Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda vyapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak ile
sorumludur. 2024 yili igerisinde gergeklestirilmis Aday
Gosterme Komitesi toplanti tarihleri ve ana glindem basliklari
asagida ifade edilmistir;

-18.12.2024: istifa Eden Bagimsiz Yénetim Komitesi Uyesi igin

-19.04.2024: Badimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi icin Adayin
Belirlenmesi Hk.

Ucretlendirme Komitesi;

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ©ngorilen Ucretlendirme
Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Ucretlendirme Komitesi calisma esaslar ve Uyeleri ile ilgili
bilgiler Ortaklik kurumsal internet sitesinin ‘Kurumsal Yonetim
Bilgileri’ bolimiinde mevcuttur.

https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/kurumsal-yonetim-
komitesi

a. Yonetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar Ortakhi§in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gozetimini yapar.

b. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi
dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek (Ucretlere iliskin onerilerini
Yonetim Kurulu'na sunar

2024 yili igerisinde gerceklestirilmis Ucretlendirme Komitesi
Toplanti tarihleri ve ana gundem basliklari asagida ifade
edilmigtir;

+02.08.2024 : 2024 Yih 2. Donem Yonetici Kadrolari
Ucretleri(01.07.2024-31.07.2024) hk.

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan Komite’nin amaci,
Ortaklik Esas S6zlegsmesi'nin 17.maddesine uyumlu bir sekilde;
Ortakhgin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Ortakligin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin  hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her

iceren raporlari Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir. Aday Belirlenmesi Hk. asamadaki c¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin
-01.08.2024: istifa Eden Bagimsiz Yonetim Komitesi Uyeleri goOzetiminde gerceklestirilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi icin Aday Belirlenmesi Hk.
45
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FAALIYETLER

Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢alisma esaslar ve Uyeleri ile
ilgili bilgiler Ortaklik kurumsal internet sitesi ‘Kurumsal Yonetim
Bilgileri’ bolimiinde mevcuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/denetimden-sorumlu-
komite

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tirld
kaynak ve destek saglanmakla birlikte komitelerin ihtiyag
gordiiklerinde denetim/ muhasebe ve finans konularinda
bagimsiz uzman gorislerinden faydalanma imkani bulunmasiyla
birlikte denetimden sorumlu komite Uyeleri igerisinde
denetim/muhasebe ve finans konularinda Syillik tecriibeye sahip
dyemiz bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; en az l¢ ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kere toplanmaktadir ve toplanti sonugclari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve
toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda (Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu icerisinde) aciklamalar
yapiimaktadir. Denetim-den Sorumlu Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komite ilgili
hesap donemi icinde Yonetim Kurulu'na 4 defa yazili bildirimde
bulunmustur.

2024 yili igerisinde gergeklestirilmis Denetimden Sorumlu
Komitenin Toplanti tarihleri ve ana gindem basliklari asagida
ifade edilmistir;

+17.04.2024: Finansal Tablolarla ilgili Sorumluluk Beyani
*14.06.2024: Finansal Tablolarla ilgili Sorumluluk Beyani
-02.09.2024: Finansal Tablolarla ilgili Sorumluluk Beyani
+11.11.2024: Finansal Tablolarla ilgili Sorumluluk Beyani

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi

Emlak Konut GYO A.S., temelde bir sermaye piyasasi kurumu
olarak risk yonetimine 6nem vermekte ve sirekli iyilestirmek igin
calismalarina devam etmektedir. Ortaklik risk yonetimini
kurumsal hale getirmek ve etkin risk yonetimi ile sirdurdlebilir
bir blylime saglamak icin toplam risk yonetimi sistemini
uygulamaya caligmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk

B YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetimi Komitesi 2012 yilinda olusturulmus olup, Ortaklik
yonetim ve karar mekanizmasinda etkin bir rol Gstlenmektedir.

Emlak Konut GYO A.$'nin, icinde bulundugu sektore iliskin ve
kendi binyesinde barindirdi§i, karsi karsiya olunan 6nemli
riskler ve belirsizlikler kisaca su sekilde 6zetlenebilir:

Sirket faaliyetleri dikkate alindiginda, is modelinin temeli, Turkiye
icinde arsa satin alinmasi, bu arsa(lar) lizerinde gayrimenkul
projesi gelistiriimesi, Uretilen gayrimenkullerin pazarlanmasi ve
satisinin yapilmasi esasina dayanmaktadir

Ancak, Sirket'in projelerden elde edecegdi kar biyuk olclde, iyi
nitelikte ve cazip arsa tedarikine ve satiglardan elde edilen
gelirlere baghdir. Projeler icin uygun Risk Yonetimi Komitesi;
mevzuat ve i¢ dizenlemelere paralel olarak kurumsal risk
yonetimi esaslari ¢cercevesinde hareket ederek yukimlaltklerini
yerine getirir.

Emlak Konut GYO A.§ tarafindan hazirlanan ‘Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Calisma Esaslarinin’ ilgili
maddesinde komite amag¢ ve esaslari asagidaki sekilde ifade
edilmistir. Ortakligin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusirebilecek stratejik, operasyonel finansal ve sair her tirli
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Ortaklk kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’'na
tavsiye ve onerilerde bulunmakta ve risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez g6zden gecgirmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calisma esaslari ve uyeleri
hakkinda bilgiler ilgili bilgiler Ortaklik kurumsal internet sitesinin
‘Kurumsal Yonetim Bilgileri’ bélimiinde mevcuttur.
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/riskin-erken-saptanmasi-
ve-risk-yonetimi-komitesi

2024 yil igerisinde gercgeklestirilmis Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk YoOnetimi Komitesi Toplanti tarihleri ve ana glindem
basliklari asagida ifade edilmistir;

*13.11.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Calismasi hk.

+09.08.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Galismasi hk
+02.07.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Calismasi hk.
*14.06.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Calismasi hk.
*16.05.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Calismasi hk.
*17.04.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Calismasi hk.
+29.03.2024:Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi
Calismasi hk.
+09.02.2024:Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi
Calismasi hk.

*19.01.2024: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Calismasi hk.

Sirdurdlebilirlik Caligmalari

Sirket'in gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki
surdurilebilirlik stratejisi, politikasi ve hedeflerinin belirlenmesi
ile uygulamalarin yirutidlmesi, izlenmesi ve denetlenmesine
iliskin olarak Yonetim Kurulu’'na raporlama yapilmasi amaciyla
09.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Sirdirulebilirlik
Komitesi olusturulmustur.

05.02.2021 tarihli ilk karanyla; faaliyetlerin yerine getirilmesinde
kapsamli ve devamlili§i olan galismalarin yapilacagi g6z oniinde
bulundurularak, komiteye bagli olarak c¢alisacak olan,
Yoneticilerden ve konusunda tecriibeli personellerden
«Surdurdlebilirlik Calisma Grubu» olusturulmustur.

Komitenin calisma esaslari ve Uyeleri ile ilgili bilgiler Ortakhk
internet  sitesi ‘Kurumsal Yonetim Bilgileri' boliminde
mevcuttur. https://www.emlakkonut.com.tr/tr-
TR/surdurulebilirlik-komitesi

2022 ve 2024 yillari igerisinde Sirdurulebilirlik Komitesi, 5 kere
toplanmis ve sirket adina KPI'lar belirlenip bunun takibini
yapacak alt gruplar belirlenmistir.
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FAALIYETLER

B YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

mmm KOMITE UYELERI

Mehmet Bugra Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
ELKIRAN Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Denetimden S lu Komite Uyesi
Vedad eretimden Sanumi Komte
GURGEN Sirdrdlebilirlik Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Aytag Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
YUKSEL Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Yénetim Kurulu Baskani (icrac)
Ertan Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
KELES Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyesi

Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi

Mustafa Levent

Yoénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetimi Komitesi Uyesi

SUNGUR Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
ZZII;?}:U Yénetim Kurulu Baskan vekili (icraci Olmayan)
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FAALIYETLER e

[] BAGIMSIZLIK BEYANI

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 1I-17.1 SAYILI
“KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” GERGEVESINDE DUZENLENEN
“BAGIMSIZLIK BEYANI”

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S. “ de (“Sirket”) Gistlenecegim bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gorevine iliskin olarak,

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” hikimleri,

-Sirket esas s6zlesmesi ile dahili prosediirlerinde bulunan ilgili hiikimler , ve

-ilgili sair mevzuat hiikiimleri,

cercevesinde “bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi gegen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gegen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam
olarak yerine getirecegimi, Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu'na beyan ederim.

[1-17.1 sayilh “Kurumsal Yonetim Tebligi” ne gére bagimsiz lye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna gore;

a)Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigdi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b)Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin énemli
olclide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c)Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmasi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K) ‘na gére Tirkiye’ de yerlegsmis sayildigimi,

e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek glgcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g)Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g)Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilmis bir tiizel kisi adina gergek kisi temsilci olarak tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri cergevesinde herhangi bir sebepten 6turd, bagimsizhgimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak tzere
derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Mehmet Bugra ELKIRAN Aytac YUKSEL Vedad GURGEN

Ash imzalidir
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] ORGANIZAYON SEMASI

. YONETIM KURULU
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] POLITIKALAR

Kar Dagitim Politikasi
Sirketimiz Esas Sozlesmesinin asagida belirtilen 30. maddesinde;
Esas Sozlesme Madde 30 Karin Dagitimi:

Sirket kar dagitimi hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi
genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miukellefiyetler igin ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi
(net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci tertip kanuni yedek akge

a.Kalanin %5'i Turrk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin 1. fikrasi
uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci temettu

b.Kalandan, SPK'ca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
ayrihr.

ikinci temettii

c.Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diigiildiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
temettl pay olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangcoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya
olaganusti yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci tertip kanuni yedek akce

d.Turk Ticaret Kanunu'nun 519.Maddesinin ikinci fikrasinin (c)

bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilir. Yasa
hiukmid ile aynlmasi gereken yedek akcgeler ile bu esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettu
ayrilmadikga, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu tyeleri ile memur, miistahdem
ve e.iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temetti dagitiimadikga bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki
dizenlemeler gercevesinde ortaklara temetti avansi dagitabilir
denilmektedir.

Sirketimiz, ulusal ve kiresel ekonomik sartlardaki herhangi bir
olumsuzlugu, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumlarn gibi
hususlar da dikkate alarak, SPK tebli§ ve diizenlemeleri uyarinca
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina
sunulan kar payr dagitim teklifi uyarinca, yil sonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin %40'a kadarini nakit
veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda
bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ortakhk ingaat faaliyetlerinde dogaya duyarl, temiz enerji
kaynaklarina dayal projelerin Uretilip model olarak ortaya ¢ikmasi
icin yuklenicilerle is birligi icerisin-de calismaktadir. Enerji
tasarrufunun etkin saglanmasi durumunda ortaya c¢ikacak
cevresel ve ekonomik etkilere gerekli hassasiyet gdsteriimekte
olup, proje ve c¢alisma alanlarinda tasarrufa yonelik onlemler
alinmaktadir. Yapilan tim faaliyetlerde kamu ¢ikarlari da
gozetilmekte, gerek vyenilenebilir enerji, c¢evreye duyarllik
konularin-da gerekse projelerin bunlara uygunlugu konusunda
azami gaba sarf edilmektedir.

Emlak Konut GYO A.S., 29/06/2001 tarihinde kabul edilerek
13/07/2001 tarih ve 24461 sayili Resmi Gazete' de yayinlanarak
yururlige giren ve 2/11/2011 tarihinde 4708 no’lu Kanun
Hikmunde Kararname ile son hali olusturulan Yapi Denetimi
Hakkinda Kanun c¢ergevesinde tim yapr ve imalat islerini
surdurmektedir.

Emlak Konut GYO A.S. en genis anlamda menfaat sahipligi
kavramina 6nem verdiginden yaptigi tim islerde gevreye, insana,
dogaya duyarli olmayi kendisine prensip edinmistir. Bu baglamda
‘Kalite Politikasi’ olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde ilan
edilmigtir. Kalite Politikasi'nda surduirtlebilir ve toplumsal degerle
katkida bulunan igletme yonetimi anlayisi vurgulanmaktadir. S6z
konusu prensipler bir bitiin haline getirilerek Emlak Konut GYO
A.S. logosunun temelini olugtur-mustur. Emlak Konut GYO A.S.
logosu, planli ve nitelikli gagdas sehircilik anlayisini, huzurlu ve
guivenli yuva sicakhdini ,yesile ve c¢evreye olan duyarllig
simgelemektedir. Emlak Konut GYO A.S., 29/06/2001 tarihinde
kabul edilerek 13/07/2001 tarih ve 24461 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanarak yururlige giren ve 2/11/2011 tarihinde 4708 no'lu
Kanun Hikminde Kararname ile son hali olusturulan Yapi
Denetimi Hakkinda Kanun gergevesinde tim yapi ve imalat iglerini
surdurmektedir.

Emlak Konut GYO A.S. en genis anlamda menfaat sahipligi
kavramina onem verdiginden yaptigi tim islerde c¢evreye, insana,
dogaya duyarli olmayi kendisine prensip edinmistir. Bu baglamda
‘Kalite PolitikasI’ olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde ilan
edilmistir. Kalite Politikasi’'nda siirdirilebilir ve toplumsal degerle
katkida bulunan isletme yonetimi anlayigi vurgulanmaktadir.

So6z konusu prensipler bir bitiin haline getirilerek Emlak Konut
GYO A.S. logosunun temelini olustur-mustur. Emlak Konut
GYOA.S. logosu, planl ve nitelikli cagdas sehircilik anlayigini,
huzurlu ve givenli yuva sicakhgini, yesile ve cevreye olan
duyarhh@ simgelemektedir.

Emlak Konut GYO A.S.'nin sosyal
surdurilebilirlik  ve  toplumsal deder yaratma anlayisi
cercevesinde planlanmaktadir. Kamunun ihtiyag duydugu
modern, saglikli yapi ve bolgeler inga edilmekle birlikte ayni
zamanda bu planlamalara kamu yararina kullanilacak bagimsiz
bolimler yapilarak halkimizin hizmetine sunulmaktadir. Bunun en
tipik drnekleri yapilan okul ve camilerdir.

sorumluluk calismalari,
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Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, insani, gevreyi ve kamu hassasiyetini 6n planda tutan
sosyal sorumluluk anlayisiyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
Esas SOzlesmesinin 6. maddesi gergeve-sinde bagis ve yardim
yapabilir.

Bagis ve yardim, Sirketin kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak bir sekilde, Kamu Kurum ve Kuruluslari’na,
topluma ve cevreye faydali Vakif, Dernek vb. Sivil Toplum
Kuruluslarina, afet yardim komiteleri ile afet bolgelerine ve
ihtiya¢ sahibi kisilere nakdi veya ayni olarak veya mevzuatin izin
verdigi diger usullerle yapilabilir.

Bir hesap donemi igerisinde yapilacak bagis ve yardimin Ust
siniri, Yonetim Kurulu’'nun onerisi ile o yilin olagan Genel Kurul
toplantisinda karara baglanarak belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz.

Nakdi olmayan bagislarin nakdi degeri tespit edilerek, Genel
Kurul tarafindan belirlenen bagis limitinden disdilir.

Yapilan bagdis ve yardim tutari, Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesince hesaplanan dagitilabilir kar matrahina eklenir ve
ilgili donem igerisinde pay sahiplerinin bilgisine takip eden
Genel Kurul’ da sunulur.

Ydnetim Kurulu karariyla yapilacak bagis ve 6demeler, Sermaye
Piyasasi Kurulu’ nun 6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasina
iliskin diizenlemeleri dogrultusunda kamuya duyurulur.

Bagis Ve Yardimlar

2024 Yilinda Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda egitim,
kiltlr, sanat faaliyetlerine destek vermek amaciyla, sirketimiz
tarafindan 70.000.000TL bagis yapilmistir.

Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde olusturulan “Ucret
Komitesi”, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin iicretlendirme esaslarina
iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’ na sunar.

Yonetim Kurulu Uyeleri icretleri, “Ucret Komitesi” 6nerisine
istinaden Yonetim Kurulu tarafindan, ilgili faaliyet donemine ait
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
incelenmesine sunulur ve onaylanir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Olagan Genel Kurul Toplantisinda
belirlenen aylik net Gcret ile aylik net licret tutarinda yilda 4 defa
ikramiye verilir.

Mali yil sonunda, Yénetim Kurulu Uyelerine yapilan ddemelerden
dolayl olusacak gelir vergisi tutari Sirket tarafindan odenir
(birden fazla igsverenden alinan lcretler).

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlendiriimesinde kar
payl, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina dayal 6deme
planlari kullanilamaz. Bu Uyelerin dcretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Ucret Komitesi, Yoneticilere verilecek aylik net (cretleri,
piyasadaki giincel ekonomik veriler, piyasada gegerli olan Gcret
politikalari, Sirketin uzun vadeli hedefleri ve Yoneticilerin
ustlenmis olduklar gorev, yetki ve sorumluluklari dikkate alarak
belirler ve Yonetim Kurulu'na oneri olarak sunar. Genel Mudiir,
personele verilecek aylik net (cretleri, piyasadaki gilincel
ekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, Sirketin
uzun vadeli hedefleri, egitim durumu, yetenek, tecriibe uzmanlik,
yabanci dil bilme vb. kriterleri dikkate alarak belirler ve Yonetim
Kurulu'na 6neri olarak sunar.

Yonetici ticretleri “Ucret Komitesi” dnerisine, personel licretleri
de Genel Mudirin onerisine istinaden, Yone-tim Kurulu kararti ile
her yilin Ocak ve Temmuz aylarinda artinlir. Yonetici ve
personele aylik net Ucretlerine ek olarak, Yonetim Kurulu karari
ile belirlenen sayida ve tutarda ikramiye verilir. Yonetici ve
personele, Sirket i¢c diizenlemeleri cercevesinde Genel Midirin
takdiriyle performans primi, maddi 6dil vb. verilebilir. Yonetici
ve personele, ulasim, yemek, evlilik, dogum, 6lim, saglik vb.
sosyal hizmet ve yardimlarda bulunulur.

insan Kaynaklari Politikasi

Ortakhgin insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet
sitesinde tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2024
yi icerisinde so6z konusu politikada bir giincelleme
yapilmamistir. Ortaklik Organizasyon El Kitabr'nda Ortakligin
tim hizmetlerinin en iyi sekilde yiritilmesi igin gerekli olan
personelin se¢imi, istihdamin Ortaklik bunyesinde dagilimi ve
istihdam edilen personelin egitimi igin gerekli sekil ve sartlari
belirleyerek verim ve etkinligi en tst diizeyde tutmak amaciyla

Personel ve insan Kaynaklari Politikasi olusturulmustur.
Ortaklik idari isler ve insan Kaynaklar Midurligi daha iyi bir
hizmetin temin

edilebilmesi amaci ile 2015 yilindan itibaren idari igler ve insan
Kaynaklari Daire Baskanh§ statisinde hizmet vermeye
baslamistir. S6z konusu baskanlik ayni zamanda insan
Kaynaklari boliminin sorumlulugunu Gstlenmektedir. Yapilan
bu degisiklik ile daha etkin bir K y6netimi yapilmasi
amagclanmistir.

Ortaklk, calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve c¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
koti muamelelere karsi korunmasi igin tim onlemler alinmistir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda veya diger hususlarda 2024
yili igerisinde herhangi bir sikayet alinmamistir.

Sirketin Personel Politikasinin temelini olusturan ilkeler asagida
belirtilmistir.

1-Sirket blinyesinde bos kadrolara is tamimlarinin gerektirdigi
nitelikte uygun ve yetenekli personel almak,

2-Tum personele yeterlilik ve yeteneklerine uygun yetisme ve
ilerleme imkani saglamak

3-Personelin kisiliine saygi duymak, tim hak ve menfaatleri
gozetmek,

4-Calisma istek ve arzusunu gelistirici bir is ortami, iyi beseri
miinasebetler tesisini saglamak,

5-Personeli basarili olmaya yonlendirmek, egitim, bilgi ve
yetenegine gore esdeger imkanlar saglamak, basarili olanlari
odullendirmek,

6-Bosalan yonetim kadrolarina oncelikle sirket blinyesi iginden
eleman yetistirmek ve atamak,

7-Gereginden fazla personel istihdam etmemek, personelin bilgi
ve becerisine uygun gorevde azami verimle c¢aligmasini
saglamak,

8-Bitce imkanlan olgusiinde, personelin sosyal ve Kkiltirel
ihtiyaclarini karsilamak, sosyal hizmet ve yardimlardan bitin
personeli faydalandirmak suretiyle sirkette ¢calismayi cazip hale
getirmek,
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9-Kadro imkanlari dahilinde yetenekli ve basarnli personele
yikselebilme imkani ve is guvenligi saglamak,

10-Personeli ilgilendiren konularn personele zamaninda iletmek,
gorus ve onerilerinin idareye kolaylikla bildirmelerini saglamak
amaciyla haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek,

11-Etkin bir egitim plan ve program ile tim personele kendisini
gelistirme (kariyer yapma) imkani saglamak.

12-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en tst
dizeyde tutmak.

13-Personelin  maddi ve manevi
gelistirmek.

14-Personelin calisma isteklerini geligtirici bir is ortami
meydana getirmek ve iyi bir beseri iligkiler kurulmasinda ¢aba
gostermek.

haklarini  korumak ve

BiLGILENDIRME POLITIKASI
A.Amag ve Kapsam

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (EKGYO),
“Bilgilendirme PolitikasI” ile gegmis performansinin yani sira
gelecekle ilgili plan ve beklentileri ile strateji, hedef ve vizyonuna
iliskin olarak, pay sahiplerinin, yatirmcilarin ve menfaat
sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu,
Borsa istanbul Mevzuati ve diger ilgili mevzuatin getirdigi
dizenlemeler uyarinca, zamaninda, tam, dogru ve etkin bir
sekilde bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile st diizey
yoneticiler ve calisanlar tarafindan bilinen “igsel Bilgi” ve "Ticari
Sir" 6zelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her tirli bilgi, belge,
elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak agiklanmasinda
sakinca bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu karariyla yapilacak bagis ve édemeler, Sermaye
Piyasasi Kurulu’ nun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin dizenlemeleri dogrultusunda kamuya duyurulur.
B.Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglari

EKGYO, I1I-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi'nin 38 ve 39. maddelerinde belirtilen periyodik
tablo ve raporlara iligkin belirtilen siire ve esaslar ¢cercevesinde
bilgilendirme politikasi amaciyla asagidaki yontem ve araglar

kullanmaktadir.

+Ozel durum agiklamalari

*Periyodik olarak Borsa istanbul’a iletilen Finansal Tablolar ve
Dipnotlari, Bagimsiz Denetim Raporu
3'er aylik Raporlar

*Yilhk Faaliyet Raporlar

*Kurumsal web-sitesi
*(http://www.emlakkonut.com.tr)
*Yatirimci ve Analist Toplantilari
*Basin blltenleri

*Basin toplantilari

*FactSheet

EKGYO internet sitesi erisimi www.emlakkonut.com.tr/
adresinden saglanmaktadir. EKGYO esas sodzlesmesinin son
hali, periyodik finansal tablo ve raporlar, izahnameler, halka arz
sirkiilerleri ve genel kurul toplanti giindemleri internet sitesinde
yer almaktadir.

Ortaklik ve yonetim yapisinin son durumlarini yansitabilmek icin
internet sitesi stirekli glincellenecektir. Sirket, internet sitesi yolu
ile ulagsan her tirlG bilgi talebini ivedilikle cevaplandiracaktir.
EKGYO tarafindan kamuyu bilgilendirmek amaciyla ve/veya
EKGYO’'nun kurumsal iletisim faaliyeti kapsaminda hazirlanacak
biltenler, uzmanhk gerektiren konularda destek alinarak,
EKGYO'nun Basin ve Halkla iligkiler Mudiirligi tarafindan
hazirlanir.

C.Basinin Bilgilendirilmesi

EKGYO tarafindan, devam eden projeleri, orta ve uzun vadeli
stratejileri gibi faaliyetlerini dogru-dan ilgilendiren konularda
bilgilendirme amagl olarak 6zel durum agiklamalarinin igerigine
bagh kalnarak toplantilar diizenlenir, basin biltenleri hazirlanir.
Toplantilara davet edilecek basin mensuplar arasinda esitlik
ilkesine sadik kalinir.

olmayan diger yatirmcilara nazaran avantaj saglayabilecek,
kamuya aciklandigi takdirde s6z konusu sermaye piyasasi
aracinin degerinde veya yatinmcilarin yatirim kararlari Gizerinde
etki yaratabilecek bilgilerdir.

icsel bilgiye sahip EKGYO cgalisanlari ile iletisim iginde olunan
diger taraflar, 6zel durumun olugmasi sirecinde ve ozel

durumun olusumundan Borsa istanbul'da aciklanmasina kadar
gececek suregte, bu bilginin gizliligini korumakla yukimlu
olduklari hususunda bilgilendirileceklerdir.

EKGYO nam ve hesabina calisanlar heniz kamuya
aciklanmamig, 6zel durum niteliginde degerlen-dirilebilecek tim
bilgileri hicbir suretle G¢tinci kisilerle paylagmayacaklardir.

Bu kisiler tarafindan istenmeden ic¢sel bilginin Gglincli kisilere
aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi
sonucuna varildiginda, EKGYO tarafindan derhal 6zel durum
aciklamasi yapilacaktir.

EKGYO, SPKnin 1I-15.1 sayih “Ozel Durumlar Tebligi"
cercevesinde EKGYO veya EKGYO nam veya hesabina hareket
eden gergek veya tizel kisiler, is akdi ile veya bagka sekilde
kendilerine bagl calisan ve i¢sel bilgilere erisimi olan kisilerin
bir listesini hazirlamaktadir ve i¢sel bilgiye erisimi olan kisilerin
ilgili birimler tarafindan EKGYO'nun idari isler ve insan
Kaynaklari  Middrlidgi'ne  iletilmesi  suretiyle  listenin
hazirlanmasi ve glincellenmesi iglemi gerceklesmektedir.

EKGYO tarafindan igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen
proje ve konular kapsamlarina uygun olarak sirekli olarak
gincel tutulacaktir. S6z konusu liste, talep Uzerine ilgili resmi
kurum ve kuruluslarin bilgisine sunulacaktir. Listede yer alan
kisilerin i¢sel bilginin korunmasi konusunda yazili olarak
bilgilendirilmesi EKGYO tarafindan saglanmaktadir.

EKGYO yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini engellemek
amaciyla i¢sel bilginin aciklanmasini, SPK’'nin 1I-15.1 sayili “Ozel
Durumlar Tebligi” hikiimleri gergevesinde erteleyebilecektir

D.Pay Sahipleri ile iletisim ve Kamuya Aciklama Yapmaya
Yetkili Kigiler

EKGYOQ'ya yonelik olarak gelen her tir bilgi talebinin, ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve SPK'nin 1I-15.1 sayil “Ozel Durumlar
Tebligi” cercevesinde, yatirnm kararlarini ve sermaye piyasasi
araclarinin  degerini etkileyebilecek tirden olup olmadig
degerlendirilerek,
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*Yonetim Kurulu Bagkani ve uyeleri,
‘Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri,
*Genel Muddr,

*Genel Midir Yrd.,

-Yatirimci iliskileri Daire Baskanlig

tarafindan yazili veya sozlu olmak uzere
cevaplandirilacaktir. Bu kisiler disinda kalan diger
calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.
EKGYO calisanlari, kendilerine yoneltilen sorular Yatirnmci
iliskileri Mudurligiine yonlendirirler.

E. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi EKGYO Yonetim Kurulu tarafindan
Ydnetim Kurulu Karari ile olusturulacak olup, Politikanin
izlenmesi, goOzetilmesi ve gelistiriimesi  YOnetim
Kurulu'nun vyetki ve sorumlulugundadir. Bilgilendirme
Politikasina dair degisiklikler Yonetim Kurulu Karan ile
alinmaktadir.

Bu politika hikimleri Yatirnmci iliskileri Mudirligi
tarafindan ydrGtuldr.

F. idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde
kullanilan esaslar idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler,
yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu Uyesi olmadigi
halde, i¢sel bilgilere dogrudan ya da dolayli olarak dizenli
bir sekilde erigen ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan
kisilerdir. EKGYO idari Sorumlulugu Bulunan Kisileri,
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve EKGYO Ust Yonetimi olarak
belirlemigtir.

G.Gelecege yonelik degerlendirmelerin acgiklanmasina
iliskin esaslar Sirketin gelecege yonelik igsel bilgi
niteligindeki plan ve tahminlerine iligskin degerlendirmeleri
sermaye piyasasl mevzuatinda belirtilen esaslar
cercevesinde kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler
tarafindan kamuya acgiklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve
tahminlere dayandirilirlar ve ©6ngoriilemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma olmasi durumunda bu
gelecege yonelik  degerlendirmelerde  degisiklikler
yapilabilir. Riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi

gerceklesen sonuglar ile gelecege yonelik
degerlendirmelerde beklenen sonuclar arasinda farkliliklar
olusabilir

. S0z konusu durumda olusan farkhliklar makul zaman
stirecinde yatinmcilara aciklanir. Gelecege yonelik
degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki
esaslar cergevesinde yapilacak agiklamalarinin yani sira,
basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin
bultenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya
toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak
yapilabilir.
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Emlak Konut GYO A.S. 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 15 Mayis 2024 tarihinde Sirketimiz Genel Midurliik
Binasinda, Bakanlk Temsilcisi Seda CAYClI AKKALE'nin
gozetiminde yapilmigtir. Olagan Genel Kurul Toplanti nisabi
Ortakhk sermayesi olan 3.800.000.000 TL'nin 2.107.163.223,98
TL'sini (%55,45) temsil eden pay sahiplerinin katihmi ile
gerceklesmisgtir.

Ortakhk Esas Sozlesmesi Madde 21°de belirtildigi Gzere Yonetim
Kurulu’'nun yetkisinde olmak (izere, Genel Kurul toplantilan, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilmaktadir. Toplantilar basin mensuplari ve cesitli
menfaat sahipleri tarafindan izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu ve Ortaklik Esas Soézlesmesi hikimlerine gore,
Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. TTK'nin 414. Maddesi ve Esas
Sozlesme’ de oOngorildigu ve gindemi ihtiva edecek sekilde;
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 22.04.2024 tarih ve 11067 sayili
baskisi ile, Yeni Akit Gazetesi'nin 22.04.2024 tarihli baskisinda ilan
edilmigtir.

Ayrica Sirketimizin www.emlakkonut.com.tr kurumsal internet
sitesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde toplanti
tarihinden en az l¢ hafta once ilan edilmistir. Borsada islem
gormeyen tebligat adresi bilinen nama yazili pay sahiplerine
24.04.2024 tarihinde gerekli bildirimler yapilmistir.

Ayrica adresini bildiren pay sahiplerine 22 Nisan 2024 tarihinde
iadeli taahhatli mektupla, ayni zamanda KAP' da ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde toplanti
gununin ve gundeminin bildiriimesi suretiyle silresi iginde
yapilmistir.

Ortaklik kurumsal internet sitesinde ve KAP'da, Genel Kurul
toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Gzere
Genel Kurul toplanti tarihinden en az (i¢ hafta 6nce pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile Ortakhigin ilgili

mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalar
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.
Genel Kurul o©ncesi; Davet Metni, Gindem Maddeleri ve

Bilgilendirme Dokiimani KAP' da ilan edilmistir. 22 Nisan 2024
tarihinde Davet Mektubu, Gindem Maddeleri ve Vekaletname,

Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani KAP’ da tim menfaat
sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Ortaklik kurumsal internet
sitesinde de Genel Kurul ile ilgili s6z konusu tim dokimanlar
yayinlanmistir.

1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 donemine ait Yonetim Kurulu Yilhk
Faaliyet Raporu ve iceriginde bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu, Bagimsiz Denetci Raporu, Kar Dagitimina iligkin
teklif ve gtindem maddelerine iliskin ayrnintili Bilgilendirme Notu ile
Genel Kurul toplantisindan li¢ hafta 6nce kanuni siresi iginde ve
u¢ hafta boyunca Ortaklik Merkezi'nde, subelerinde, kurumsal
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik
Genel Kurul Portal'nda pay sahiplerinin erigsimine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla
pay sahipleri arasinda esitsizlie yol ag¢mayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katiimini saglayacak
sekilde gerceklestiriimektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul'a
katihmini kolaylastirmak amaciyla azami 6zen gosterilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi
konusuna azami Ozen gosterilmis, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmistir.
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinden herhangi bir soru
gelmemis ve gorus bildiren olmamisgtir.

Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem
onerisi verilmemistir. Ayrica Genel Kurul' da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin ‘olumsuz’ oy kullanmasi gerekcesiyle giindeme
getirilen herhangi bir madde bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinden herhangi bir soru
gelmemis ve gorts bildiren olmamigtir. Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan herhangi bir giindem 6nerisi verilmemisgtir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Ortaklik oy haklarinin kullanimini zorlayici tim uygulamalardan
kacinmaktadir ve oy haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi igin
azami 0zen gostermektedir. Sinir 6tesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Her hissenin Genel Kurul'da 1 oy hakki bulunmaktadir. A Grubu
paylarin yalnizca Yonetim Kurulu dyelerinin se¢iminde aday

gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu yelerinin
bagimsizlar digindaki tim dyeleri A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak uzere Ortaklik Genel Kurul'u
tarafindan segilir.

Ortakhk Esas Sozlesmesi Madde 8'de belirtilen ve sermaye artirimi
neticesinde ihrag edilecek olan A grubu paylara iliskin hiikiim sakli
kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu'na aday gosterme imtiyazi da
dahil olmak (izere imtiyaz yaratilamaz veya imtiyaz veren herhangi
bir menkul kiymet ¢ikarilamaz

Ortaklik, T.C.Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig Toplu
Konut Idaresi istiraki olmasi gerekcesiyle yalnizca A Grubu
paylarin Yonetim Kurulu Uye seciminde olmak Uzere aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir

Ortaklik Esas Sodzlesmesi'nin 22.Maddesine gore; Genel Kurul'un
onayini gerektiren islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi
durumunda, bu tir iglemlere iliskin Genel Kurul toplantilarinda
iliskili taraflar oy kullanamaz. Belirtilen bu durumlar i¢in yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz, oy hakki
bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir.

Ortakhk Esas Sozlesmesi'nin 21.maddesine gore; Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyelerinin gogunlugunun onaylamadig, iligkili taraf
islemleri ve Uguncu Kkisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin Yonetim Kurulu kararlarinin onaya sunuldugu
Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iligkili
kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger
pay sahiplerinin Genel Kurul'da bu tir kararlara katilmalar
saglanir. Belirtilen bu durumlar icin yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz, oy hakki bulunanlarin adi
¢ogunlugu ile karar alinir ve bu sekilde bir durumun olusmasi
halinde konu ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak KAP’ da
aciklanir.

Azinhk paylari sermaye yapisi icinde dizenlenmemistir ve Esas
Sozlesme ile Sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir sekilde
belirlenmemistir. Esas Sozlesme’ de azhdin yonetimde temsilini
ongoren  veya  zorlastiran herhangi bir  dizenleme
bulunmamaktadir. Ortakliga bugine kadar ve 2024 yili igerisinde
konuya istinaden goris bildiren veya elestiri ulagtiran olmamistir.
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Bl SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI
STRATEJIK YONETIM

Emlak GYO A.S., 06 Ocak 2020 tarihindeki Yonetim Kurulu
Karari ile 2020 yilindan itibaren 5 yillik strateji planini
hazirlamigtir. 2020 ~ 2024 yillan arasinda gecerli olan stratejik
hedeflerini ve stratejik amaclarini belirleyerek bu hedeflere ve
amaglara ulasma konusunda azami 6zen gostermisgtir.

Sirketin mevcut aktif biytkligind 1,5 katina ¢ikarma hedefimizi
basariyla gerceklestirdik. Yurtdisi Faaliyetleri gerceklestirme
hedefimizi de Emlak Global vizyonuyla gergeklestiriyoruz.

Sire¢ igerisinde hedeflere ulagsma konusunda kaydedilen
ilerleme ve 5 yil sonunda elde edilen sonuclar Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir. Hedeflerden
sapma durumu s6z konusu oldugunda hedefler Yonetim Kurulu
tarafindan derhal gozden gecirilerek diizenleyici faaliyetlerle
ilgili gerekli dnlemler alinmaktadir.

2024 yili igerisinde; Entegre YoOnetim Sistemlerinin sirket
genelinde etkinligini artirma ve kurumsal yapiyr giclendirme
hedefi dogrultusunda, TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
45001 is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi, TS EN 1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi belgelerini sirketimize kazandirdik.

Faaliyetlerin  verimliliginin artinlmasi ve is sireglerinin
kisaltilmasi hedeflerimiz dogrultusunda, dijital donidsim
calismalarina hiz verilmistir. Bu dogrultuda 2024 yili igerisinde
Sirketin dijital olgunluk seviyesi analiz edilmis olup, Dijital
Donlsum Strateji Belgesi hazirlanmakta, 2025 yili ve sonrasi
icin yol haritasi ve aksiyon plani olusturulmaktadir.

Ayrica Stratejik Planin yenilenmesi c¢alismalari kapsaminda;
2025-2029 donemi igin, Sirketin uzun vadeli hedeflerini ve
vizyonunu desteklemek amaciyla, Emlak Konut GYO Stratejik
Plan hazirlk ¢alismalari;

-Surdurdlebilir Finansal Basari,

-Operasyonel Miikemmellik,

-Giiven Odakli Deger Uretme,

-insan ve Teknoloji Odakli Kurumsal Gelisim

olmak Uzere 4 temel boyutta yiritulmustir. Yapilan analizler ve

calistaylar sonucunda, tespit edilen oncelikli stratejik alanlara
iliskin 7 Amac ve 24 stratejik hedef, sirketin kurumsal vizyonu
ile uyumlu bir sekilde gelistirilmistir.

Emlak Konut GYO'nun stratejik hedeflerinin izlenmesi ve
raporlanmasi igin Balance Score Card yaklagimina dayal
Kurumsal Karne olusturulmustur. Karar alma mekanizmalarini
desteklemek Uzere Kurumsal Performans Yonetim Modeli ile
etkin performans yonetimi sagdlanmis, belirlenen stratejik
hedeflerin etkili bir sekilde hayata gecirilmesi igin gerekli
surecler ve araglar tasarlanmis ve uygulamaya alinmis
olacaktir.

Kar Payl Hakki

Ortakh@imizin  belirli ve tutarl bir kar dagitimi politikasi
bulunmaktadir. Bu politika ve buna iliskin bilgi, 28 Nisan 2014
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 6. Maddede ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
Ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

Ortaklikta kar katilimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
ilgili hesap dénemi kari mevcut paylarin tiimiine esit olarak
dagitilmaktadir. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriyle ile Ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Kar dagitim politikasi Ortaklik kurumsal internet sitesinde
Yatinmer liskileri kisminda “Kurumsal Yoénetim Bilgileri”
iceriginde ortaklarin incelemesine hazir olarak bulunmaktadir.
Ayrica faaliyet raporu icerisinde tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim esaslari, politikalari ve pay
sahiplerine verilen kar payl oranlarn faaliyet raporlarinda
bulunmakta ve ilgili sire¢ KAP' da yapilan agiklamalarla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ortaklik, 2010 yilinda gergeklestirdigi 1.halka arzindan itibaren 6
mali donem boyunca araliksiz olarak yil sonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin asgari % [40]'in1 nakit olarak
dagitmistir.

2016 yili net donem kari ise dagitilmayarak Olaganistu Yedek
olarak ayrilmis ve gerekgesine Genel Kurul'da ilgili gindem

maddesinde yer verilmigtir.

Takip eden 2017 ve 2018 yillan icin mevcut politika
uygulanmaya devam edilmis, 2023 yilinda politika net donem
karinin %40’a kadarinin dagitilabilir olarak revize edilip Genel
Kurul'da kabul edilerek uygulanmistir Sirketimiz

Yonetim Kurulu, 2023 konsolide finansal durum tablolarimizda
yer alan 4.074.314.000 TL tutarindaki net donem zararina 2023
yili icerisinde yapilan 1.084.425.000 TL Bagis ve Yardimlarin
ilave edilmesiyle ulasilan 3.025.889.000 TL Net Donem
zararindan oturi Temettd dagitimi  yapilmamasina karar
vermigtir.

Kamuyu Aydinlatma Ve Seffaflik

Gelecege yonelik kamuya aciklanmis bilgiler, yapilmis olan
calismalar sonucu ortaya c¢ikan ©Ongoriler;, mevcut piyasa
sartlar ve yil igcinde (ilke ve diinya ekonomisinde olusabilecegini
dislnidlen  varsayimlarin  /  gelismelerin  dogrultusunda
yapilmaktadir. Beklenmedik sartlarin ortaya c¢ikmasi halinde,
Ortakhk hedeflerini yeniden degerlendirmekte, daha once
kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan
tahminlerin ~ ve  dayanaklarin  gerceklesmemesi  veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde (gergeklesme ve
farkllagma durumlarini) SPK'nin  6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde, esas olarak
KAP platformunu kullanarak aciklamaktadir.

Bilgilendirme Politikasinin 6nemli araglarindan birisi olan ‘6zel
durum agiklamalari  konusunda da gerekli hassasiyet
gosterilmis olup; mevzuat ve konunun gerektirdigi aciklamalar
tam ve zamaninda yapilmistir.

Ortaklik 31.01.2024 tarihinde 2024 yili igin ongorilen net kar
tutarini, satis hedeflerini ve yil igerisinde gergeklestiriimesi
planlanan ihale takvimini KAP araciligiyla tim menfaat
sahiplerine sunmustur. Bu tahminler ve varsayimlar
olusturulurken, resmi kurumlarin agikladigi veriler (ekonomik,
sosyal datalar ile gesitli gliven endeksleri gibi) ile ulusal veya
uluslararasi kuruluglarin analizleri takip edilmektedir. Ortakhgin
yapti§i projeksiyonlarda kendi veri setinden elde ettigi (satis,
metrekare, tutar vb.) gecmis yil bilgileri analiz edilerek
yorumlanmaktadir.
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I YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Yerli ve yabanci yatinmcilann, dogru, tutarli, esanli, zamaninda
bilgilendiriimesi, sermaye piyasasi diizenleyicileriyle iletisimin
saglanmasi, kamuyu aydinlatma yudkdmldltklerinin ilgili
mevzuatlara uygun sirdiriilmesi, Yatirnmei iligkileri Bslimii'ne
ait her turli fonksiyonun surdiriilmesi Yatirnimer iligkileri Daire
Baskanligi tarafindan ifa edilmektedir.

[I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 11.1 uyarinca; so6z
konusu bolim Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ercan ALIOGLU'na dogrudan bagli olarak cgaligmasini
surdirmektedir.

Yatinmci iligkileri Daire Baskanligi 2024 yili icerisinde
gerceklestirdigi tim faaliyetlerini; Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
temel kilavuzluguyla birlikte Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanun'a dayanarak hazirlanmig tim tebliglere uyum icerisinde
surdirmastdr.

Kamuyu aydinlatma kapsaminda; mevcut pay sahiplerinin ve
potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
diizenli olarak bilgilendirilmesi saglanmistir.

2024 yilinda Tiirkge ve ingilizce 287 KAP bildirimi hazirlanmistir
Turkiye'de ve yurtdiginda diizenlenen yatirnmci konferanslara
katihm saglanarak Ortakhdin ve lkemiz gayrimenkul
sektorinin uluslararasi ve ulusal platformlarda temsili
saglanmigtir.

Bu kapsamda; 2024 yili igerisinde 3 farkli yatirnmci konferansina
katilm saglanarak Ortakhgin ve llkemiz gayrimenkul
sektoriinin uluslararasi ve ulusal platformlarda temsili
saglanmistir istirak edilen organizasyonlar hari¢c olmak tizere 89
farkli  toplanti kapsaminda 217 yatinmci/analist ile
gorusulmustdr.

Finansal iletisim kapsaminda; yerli/ yabanci kurumsal ve
bireysel yatinmcilari, mevcut ve potansiyel yatinmcilar ve
analistleri bilgilendirmek ve sorularnini yanitlamak amaciyla;

2024 yih satis ve finansal sonuglaryla ilgili olarak diizenlenen 2
farkl telekonferans goériismelerinde toplam 75yatirimci/analist
ile Ortaklik gelismeleri paylasilmistir, katiimcilardan gelen
sorulara Ust Yénetim ve Yatirimei lligkileri Bolimi tarafindan
sozlu olarak cevap verilmigtir.

Yatinmcilarin giincel bilgileri takibinin saglanmasi amaciyla
Ortakhk internet sitesi ve yatirmci sunumu duzenli
glincellemektedir.

Yatinmci iliskileri Balimdi ile ilgili icerikler yonetilmis ve giincel
bilgilere sturekli erisim saglanmakla birlikte Ortaklik tarafindan
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yapilan tim aciklamalar,
Tirkce/ingilizce kurumsal internet sitesinde de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yatinmci iligkileri Bolimi'ne 202 yili icerisinde yatirnmcilardan
bilgi edinme kapsaminda yazili bagvuru alinmamistir. Yatirimci
lliskileri Bélimii'ne cogu e-posta ve telefonla olmak tizere;
analistlerden ve yatinmcilardan Ortaklik faaliyetlerine iliskin ¢ok
sayida bilgi talebi ulagmis ve tim sorulara mevzuatlara uygun
sekilde ve kamuya aciklanan bilgiler paralelinde cevap
verilmigtir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleriyle gerek kurumsal yonetim ilkelerinin belirledigi
seffaflik ve dogrulukta gerekse de kurum kiiltliri geregi (ticari
sir kavrami hari¢) tim bilgiler paylasiimaktir. Bu raporun
“9.0rtaklik internet Sitesi ve igerigi” baslidi iceriginde aciklandig
lzere; (bkz.s.77) pay sahipligi haklanimin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her turlu bilgi ve acgiklamaya giincel
olarak Ortaklik kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

Ortaklik “Yatinmci lligkileri Bolimi”; basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.
Ortaklik Yatinmci iliskileri Blimi tim menfaat sahiplerinden
gelen bilgi taleplerini ve sorularini en kisa zamanda, s6zli veya

yazili olarak cevaplamaktadir.

Ortakhk’ a ulasan sorular ve bilgi talepleri dis yazi ile yazili
olarak cevaplanabildigi gibi elektronik ortamda da yazil olarak
cevaplandiriilmaktadir. Ayrica, bu bilgilendirme kanali disinda
ulasan talepler dogrultusunda bire bir ve/veya grup toplantilari
seklinde gerek mevcut ve/veya potansiyel yatirimcilarla, gerek
analistlerle diizenli olarak gorismeler yapilmaktadir. Telefonla
veya elektronik posta yoluyla yonetilen sorular en ge¢ 10 is
glni icerisinde cevaplandinimaktadir.

Ozel denetgi atanmasi Emlak Konut GYO A.S. Esas
sozlesmesinde bir hak olarak dizenlenmezken, bu doneme
kadar ve 2024 yili icinde Ortaklik’ a 6zel denetgi tayini talebi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte Ortaklik yonetimi 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici tim iglemlerden kaginmaktadir
ve bu hususa azami 6zen gostermektedir.

Ercan ALIOGLU
Genel Mudir Yardimcisi
ealioglu@emlakkonut.com.tr

Mustafa BUGA
Yatirimci iliskileri Daire Baskani
mbuga@emlakkonut.com.tr
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STOK DURUMU

Il iHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELI)

Emlak Konut Min.

Min. Garanti Edilen

Proje ismi Garanti Edilen Gelir Kayith Maliyet Kar Toplam Boliim Satilan Boliim (%) Satilan (%) ilerleme Bitis Tarihi
1| CER ISTANBUL 730.576.001 205.123.196 525.452.804 148 147 99,32 93,6 2025
2| EVORA iZMiR 164.794.720 22.529.645 142.265.075 1195 799 66,86 64,8 2025
3| ALL SANCAK 185.990.770 37.925.880 148.064.890 1104 785 71,11 74,2 2025
4 | MERKEZ ANKARA 4.717.591.567 3.278.179.273 1.439.412.294 3306 2504 75,74 72,1 2025
5 NIDAPARK iSTINYE 8.801.666.126 6.566.898.843 2.234.767.283 543 440 81,03 64,9 2025
6 | NIDAPARK KUGUKYALI 4.064.401.444 3.229.163.297 835.238.148 2244 2149 95,77 74,8 2025
7 NISANTASI KORU 133.633.139 736.564.266 (602.931.128) 196 178 90,82 96,8 2025
8 | MEYDAN BASAKSEHIR 1.611.589.233 986.009.358 625.579.874 519 285 54,91 91,5 2025
9 | BARBAROS 48 1.113.420.004 354.194.311 759.225.693 51 23 45,10 57,0 2025
10 | YENi LEVENT 5.851.501.879 2.319.672.078 3.531.829.802 1019 599 58,78 68,5 2025
11 | EBRULI KAYASEHIR 2.354.436.409 973.331.452 1.381.104.958 296 92 31,08 62,3 2025
2025 TOPLAM 30.388.780.171 18.709.591.599 11.679.188.573 10.621 8.001 75,33 74,6
12 | NEXT LEVEL iSTANBUL 5.205.297.870 1.597.530.095 3.607.767.775 205 205 100,00 47,0 2026
13 | BATI YAKASI 1. ETAP 2.728.518.103 946.826.958 1.781.691.145 774 398 51,42 74,7 2026
14 | ANKARA GAYYOLU 2. ETAP PROJESI 330.601.149 174.842.172 155.758.978 0 0 0,00 0,0 2026
15 s:;ﬁ::lm DOGU BOLGESI 3. ETAP 1.319.512.587 332.991.780 986.520.807 173 0 0,00 0,0 2026
16 | TUAL GOLYAKA 2.237.591.511 826.583.068 1.411.008.443 537 101 18,81 15,0 2026
17 | GOLYAKA iSTANBUL 3.103.347.283 899.553.949 2.203.793.334 831 106 12,76 13,7 2026
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STOK DURUMU

Il iHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIiR PAYLASIM MODELI) DEVAMI

Emlak Konut Min.

Min. Garanti Edilen

Proje ismi Garanti Edilen Gelir Kayitli Maliyet Kar Toplam Boliim Satilan Boliim (%) Satilan (%) ilerleme Bitis Tarihi
18 |PARK YASAM ANTALYA 1.844.753.120 361.074.500 1.483.678.620 1443 337 23,35 17,5 2026
19 | MAJOR GOLYAKA 1.823.571.937 888.486.730 935.085.207 796 303 38,07 22,7 2026
20 | NEZIHPARK BAHCEKENT 1.221.011.943 410.857.294 810.154.649 394 253 64,21 38,6 2026
21| GOKTURK KEMER EVLERI 5.817.781.509 930.792.899 4.886.988.609 300 73 24,33 0,0 2026
22 | NEXT LEVEL BODRUM 4.155.452.874 670.076.222 3.485.376.652 53 0 0,00 0,0 2026
23 g:g»j«EK;SiEHiR KAYABAS! 9. ETAP 2.906.140.775 1.426.554.231 1.479.586.544 294 0 0,00 0,0 2026
24 | BASAKSEHIR AYAZMA 4.ETAP PROJESI 1.789.801.448 1.288.970.284 500.831.164 0 0 0,00 0,0 2026
25 g;\gﬁEKgiEHiR KAYABAS! 10. ETAP 462.000.000 311.110.408 150.889.592 0 0 0,00 0,0 2026

2026 TOPLAM 34.945.382.108 11.066.250.588 23.879.131.520 5.423 1.776 0,00 32,6
26 BATI YAKASI 2. ETAP 1.488.136.763 1.725.137.794 (237.001.031) 0 0 0,00 0,0 2027
27 | FUA DENIZ PARK 2.883.090.222,82 1.274.470.088 1.608.620.135 226 177 78,32 8,7 2027
28 | BiZiM MAHALLE 2. ETAP 1. KISIM 2.783.143.599 2.129.751.477 653.392.123 0 0 0,00 0,0 2027
29 | BiZiM MAHALLE 2. ETAP 2. KISIM 3.403.998.710 3.654.680.485 (250.681.775) 0 0 0,00 0,0 2027
30 REFERANS UMRANIYE 2.344.279.616 1.458.228.837 886.050.780 0 0 0,00 0,0 2027
31| GEKMEKOY GINARKOY PROJESI 5.483.023.940 2.016.068.820 3.466.955.120 0 0 0,00 0,0 2027
32 | SENFONI ETILER 3.029.972.601 1.572.831.183 1.457.141.418 185 0 0,00 0,0 2027
33| MUGLA MILAS MESELIK 1.661.298.232 213.321.753 1.447.976.479 0 0 0,00 0,0 2027

2027 TOPLAM 23.076.943.685 14.044.490.437 9.032.453.248 226 177 52,87 8,7

TOPLAM 87.751.927.000 43.820.332.625 43.931.594.460,00 16.270 9.954 51,96 52,9
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STOK DURUMU

Il IHALE EDILMEMIS ARSALAR OZET TABLOSU

Adet m? Kayith Maliyet Ekspertiz Degeri ARSALAR Adet m? Kayith Maliyet Ekspertiz Degeri
ISTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI 15,00 2.012.437 913.060.652 1.229.307.000 AYDIN DIDIM PARSELLERI 10,00 562.160  1.612.213.312 1.665.371.664
ISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 4,00 5.880 1.141 261.120.205 IZMIR SEFERIHISAR 5,00 19.341 146.523.003 116.676.798
PARSELLERI
iISTANBUL BASAKSEHIR iKITELLI PARSELLERI | 11 .84 166.837. .471.204 :
S UL BASAKS S 00 °0-843 66.837.688 358 0 iZMIR URLA PARSELLERI 1,00 52.998 540.094.832 486.494.936
ISTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK
PARSELLERI 1,00 79.510 501.807.137 1.188.495.885 KOCAELI PARSELLERI 3,00 4.272 11.446.334 6.437.880
ISTANBUL GEKMEKOY - TASDELEN 500  46.101 868.872.020 447.824.867 MUGLA BODRUM PARSELLERI 13,00 534.804  5.166.822.508 5.747.659.607
PARSELLERI ’
ISTANBUL ESENLER PARSELLERI 21,00) 527.133  22.340.238.919 21.356.712.071 NEVSEHIR PARSELLERI 2,00 25 161.664 88.655
ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 7,00 20.165 763.969.572 591.033.350 TEKIRDAG CORLU PARSELLERI 4,00 35.923 133.645.202 170.188.147
iSTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALI ANTALYA ALANYA PARSELLERI 1,00 110.954|  1.005.377.839 1.109.541.100
PSAR SELl:ERIUQU ¢ ¢ 14,00| 212131  9.571.415.390 8.426.545.390
ANTALYA KONYAALTI
, ° 2,00 28.331 166.674.808 226.648.000
ISTANBUL SARIYER PARSELLERI 3,00 1.156 112.782.244 14.022.105 PARSELLERI
iSTANBUL TUZLA PARSELLERI 6,00 6.420 - 154.156.945 iZMIR GESME PARSELLERI 17,00 170.419|  1.691.905.299 1.704.788.770
ZONGULDAK MERKEZ
ISTANBUL AVCILAR PARSELLERI 24,00) 478.850|  5.815.733.111 9.450.634.738 PARSELLERI 2,00 10.766 111.526.420 118.423.470
ISTANBUL EYUP KEMERBURGAZ PARSELLERI 1,00 5.492 56.292.864 64.795.897 TOPLAM 172,00 4.976.111,89| > 178934 -767.; 54.895.438.682,16
mmm YATIRIM AMACLI ARSALAR
Adet m?2 Kayith Deger Ekspertiz Degeri
iISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI. 1 3.836 0,06 169.852.819
ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 3 16.231 170.759.399,78 200.944.500
iISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI
P ARSELLERI 1 7.801 32.181.812,53 296.424.700
TOPLAM 5 27.867 202.941.212 667.222.019
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STOK DURUMU

Il BiNA STOKLARI OZET TABLOSU

mmm BINALAR
CAYITLI EKSPERTIZ Adet e KAYITLI EKSPERTIZ
Adet M2 . . DEGER DEGERI
MALIYET DEGERI
BIZIM MAHALLE 1-3 401 61.728|2.510.550.444  2.512.402.653
AYAZMA EMLAK KONUTLARI 1 134 4.310.382 6.221.000
) BIZIM MAHALLE 1-4 173 25.705 939.833.640 983.238.412
KORFEZKENT GARSI 1 883 8.850.000 8.850.000
BALIKESIR EMLAK KONUTLARI 444 55.700 | 2.237.388.487 | 2.623.661.800
KUZEY YAKASI 206 23.777 | 1.725.533.147  2.427.104.740
CINARKOY EVLERI - 1 489 81.031|5.276.075.456  5.248.349.361
KOMSU FINANS EVLERI 90 12.686 | 798.857.857| 1.081.062.449
CINARKOY EVLERI - 2 36 5.227| 381.010.646 518.879.359
SEMT BAHGEKENT 1-2 20 2.921| 93.078.343 205.181.052
GINARKOY EVLERI - 3 310 43.323 3.082.649.893 | 3.730.097.169
BIZIM MAHALLE 1-1 24 4.063| 310.816.872 368.496.927
CINARKOY EVLERI -5 103 19.154 | 1.161.240.109 | 1.678.520.917
BIZIM MAHALLE 1-2 25 1.992| 121.592.958 194.361.700
) CINARKOY EVLERI - 6 148 16.876 | 1.136.806.357 | 1.357.894.509
SARACOGLU MAHALLESI 89 21.443 1.921.563.576  2.009.606.595
CINARKOY EVLERI -7 347 42.468 2.789.659.057 | 3.521.933.882
EVORA DENIZLI 2.ETAP 12 3.498| 74.063.371 97.212.185
N, CINARKOY EVLERI - 8 362 42.922 2.718.511.516 | 3.535.795.407
giAAz(;'[’L:_MASLAK 1453 69 22.643 1.309.970.213  1.309.970.213
CINARKOY VILLALARI 106 30.640 4.847.232.481 3.252.500.278
BUYUKYALI iSTANBUL 1 530 43.417.810 106.207.300 o O A EVLERT
: 412 73.795 714.495.342| 852.901.330
GOL PANORAMA EVLERI 1 185|  4.418.812 7.756.000 ETAP
EMLAK KONUT VADI EVLERI 2.
KARAT 34 2 475|  18.472.000 18.472.000 ETAP 40 8.526| 330.518.423 342.022.768
SAMSUN CANIK KENTSSEL
MERKEZ ANKARA 62 52.855|4.150.047.026| 4.150.047.026 AVISUR 603. 603.
DONUSUM PROJES| 1 154| 327.603.000 327.603.000
METROPOL iSTANBUL 1 507 27.989.122 40.000.000 TEMASEHIR 3 38 1,427,600 1,427,600
SARPHAN FINANS PARK 42 4156  STH0157227 NmSIc:270:000 ATASEHIR KUGUKBAKKALKOY 1 3.996 | 2.625.000.000 | 2.625.000.000
iDEALIST CADDE / KORU 3 682 33.050.000 33.050.000 45.490.008.6 1
TOPLAM 4.025 664.713|42.040.049.16 3
9
Muhasebe standartlari geredi mdsteri teslimiyetleri gerceklesmeyen tamamlanmis Uniteler stok
olarak siniflandirlabilir. Teslimle beraber stoklardan diisilir.
61

EMLAK KONUT GYO A.S. 2024 FAALIYET RAPORU




STOK DURUMU

Il BiNA STOKLARI OZET TABLOSU

mmm BINALAR (PROJEDEN STOKLAR)

mmm SABIT KIYMET - BINALAR

Bagimsiz Boliim

Bagimsz I;:'yl::: M2 | Kayith Maliyet Ekspertiz Degeri
DUSLER VADISI 12 2.775 216.825.392 183.889.876
NIDAPARK
KUCUKYALI 29 32.838 835.673.268 2.554.996.959
NIDAPARK iSTINYE 33 9.268| 1.940.339.155 1.636.920.510
FIKIRTEPE 1.615 231.136| 15.118.731.046 15.294.283.071
TOPLAM 1.689 276.017  18.111.568.862 19.670.090.416

mmm YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKUL (B.B)

Sayisi M2 Kayith Maliyet Ekspertiz Degeri
YALI ATAKOY 1 214 26.667.078 38.520.000
NIDAKULE ATASEHIR 1 295 40.997.723 69.542.200
VARYAP MERIDIAN 1 69 2.367.569 6.880.000
ANKARA SARAGOGLU 1 3.512 247.003.050 217.750.820
gEgEL MODORFUEE 1 15.834 279.687.892 2.786.722.684
TOPLAM 5 19.924 596.723.314 3.119.415.704

Bagimsiz Boliim

M2| Kayith Maliyet| EKSPERTIZ DEGERI
Sayisi

ESENLER EMLAK
KONUTLARI 3 372 14.356.769 18.400.000
AGAOGLU MASLAK
1453 ISTANBUL 5 2.040 276.335.172 176.673.357
BUYUKYALI iISTANBUL 122 26.698 531.915.422 5.928.589.140
ISTMARINA 238 60.879 | 1.706.300.779 3.616.961.050
SARPHAN FINANS 102 5.326 822.388.009 386.043.098
PARK
GENEL MUDURLUK A 1 11.932 177.886.486 2.100.000.000
BLOK
TOPLAM 471 107.247 | 3.529.182.636 12.226.666.645
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YASAL UYARI

YASAL UYARI
Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2024 yili 1 Ocak — 31 Aralik faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu
Raporu ve Mali Tablolar yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.
“Rapor”, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karan igin temel olusturma amaci
tasimaz. “Rapor” da yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar,

Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin goriiglerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye doniik tahmini
rakamlar olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak,
Emlak Konut GYO A.S. veya Yonetim Kurulu liyeleri, danigmanlari veya ¢alisanlari bu “Rapor” kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu “Rapor” da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu “Rapor” un hazirlanma zamanini itibariyla yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve
basim agsamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle
Emlak Konut GYO A.S. hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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Bu rapor Geri Doniistiiriilmiis Kagit kullanilarak iiretilmistir.
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