


Genel Mudur’un
Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye'nin gayrimenkul sektdrane yon veren lider kurulusu ve en blyiuk piyasa yapicisi olarak; surdUrulebilirligi bir raporlama disiplininden 6te, kurumsal
varolusumuzun temeli ve sektdérimuaze liderlik etme sorumlulugumuzun asli bir geredi olarak tanimliyoruz. Klresel ekonomideki degisimler ve iklim
krizinin getirdigi yeni riskler, is yvapis bicimlerimizi koklh bir sekilde donUstirmeyi zorunlu kiliyor. Bizler de 2024 vilini, bu vizyon dogrultusunda
sUrdUrulebilirligi soyut bir taahhUt olmaktan cikarip; élctlen, yodnetilen ve tUm karar alma mekanizmalarimiza yon veren stratejik bir performans alanina
donUsturdugimuz bir milat olarak kabul ediyoruz.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgimizin g¢atisi altinda: Bakanimiz Sayin Murat Kurum’un glvenli konut, direncli sehirler ve yesil déndsim
vizyonunun sahadaki en gii¢cli uygulayicisi olarak hareket etmenin sorumlulugunu tasiyoruz. Bu sorumluluk, yalnizca saglam binalar insa etmekle sinirli
degildir. Asil gayemiz; cevresel dayaniklihdr yUksek, toplumsal fayda saglayan, gelecek nesillerin ihtiyaclarini gdzeten, yatirim degeri yiksek ve ekonomik
acidan surdurilebilir yasam alanlari kurgulamaktir. Sehirlerimizi sadece imar etmekle kalmiyor, onlari gelecedin zorlu kosullarina hazirlayacak bir
muUhendislik ve finansman akliyla yeniden tasarliyoruz.

Bu kapsamda, cevresel performansimizi seffaflikla ortaya koymak adina dnemli bir adim attik. Bu vil ilk kez GHG Protokolli (Sera Gazi Protokolil)
standartlarinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi hesaplayarak, 2053 Net Sifir hedefimiz icin élcllebilir bir referans noktasi olusturduk. Bu
metodoloji sayesinde dekarbonizasyon stratejimizi soyut vaatlerden arindirip; finansal raporlama disipliniyle ydnetilen, seffaf ve denetlenebilir bir
kurumsal taahhtde donUstUrduk. Artik iklim risklerini varsayimlar Uzerinden degil, veriye dayali olarak yénetiyor; iklim senaryo analizlerini risk yonetimi
sUreclerimize entegre ederek portféyumuzin uzun vadeli degerini korumayi onceliklendiriyoruz. Amacimiz, sadece bugunun dedil, yarinin ekonomisinde
de rekabet gucunU koruyan, enerji verimliligi yuksek varliklar Gretmektir.

SUrddrulebilirlik anlayisimizin sosyal boyutunda ise, 6 Subat depremlerinin ardindan Ustlendigimiz tarihi misyon yer almaktadir. 126 numarali
Cumhurbaskanhigr Kararnamesi ve Bakanligimiz ile varilan mutabakat cercevesinde, finansmani Bakanligimizca karsilanmak Uzere; Bélgenin yeniden
ihyasi adina devasa bir operasyonu yurutlyoruz. Bakanligimizin catisi altindaki diger kurumlarla tam bir esgudim icerisinde, kiliresel insaat sektériinde
referans kabul edilecek bir mobilizasyon hiziyla hareket ediyor; 2 yildan kisa bir sUrede 450 binden fazla konutun teslim asamasina gelmesiyle, bu blyuk
afetin yaralarini sarma yolunda kritik bir esigi astigimizi buyik bir gdérev bilinciyle ifade ediyoruz. ihale, projelendirme ve yapim sUreclerini bizzat
yoOnettigimiz 12 milyon metrekareyi asan insaat faaliyeti ve 80 bini askin bagimsiz bolumun insasi; Emlak Konut'un sadece bir GYO olmadigini, ayni
zamanda devletin insai glcUnlU sahaya yansitma ve surec¢leri uctan uca yonetme kabiliyetine sahip stratejik bir aktdr oldugunu kanitlamistir. Bu sUrecte
gosterdigimiz kurumsal dayaniklilik, kriz anlarinda dahi operasyonel surekliligi saglama yetenedimizin en somut godstergesidir.
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-mlak Konut'ta
Yonetisim

Emlak Konut olarak kurumsal yonetim anlayisinin strekli gelistirilmesi amaciyla “Esitlik”, “Seffaflik”, “Hesap
Verebilirlik” ve “Sorumluluk” prensiplerini operasyonlarimizin tumu icin temel ilkeler olarak benimsiyoruz. Bu
dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yonetim llkeleri” ne ve uygulamalarina uyum saglamay!
ana yonetim esasi olarak kabul ediyoruz. Bu ilkeler 1siginda temel amacimiz paydaslarimiz icin yarattigimiz katma
degeri artirarak operasyonlarimizin strdurulebilirligini devam ettirmektir.

Kurumsal yonetim yapimiz, strdUrulebilir blyUmeyi destekleyen glclU bir liderlik anlayisi Uzerine insa edilmistir.

Emlak Konut'un en yuksek yonetim yapisi Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulumu 3 Uyesi bagimsiz Uye olmak
Uzere 7 Uyeden olusmaktadir. Genel Mudirimuiz ayni zamanda icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet

Sosyal Sorumluluk ve Bagislar

2024 yiliicerisinde sirket tarafindan gerceklestirilen bagdis ve yardimlar toplam 72.967 Milyon TL tutarinda olup, bu

harcamalar sirketin toplumsal sorumluluk anlayisi cercevesinde planlanmis ve yurdtdlmuastir.

Pay Dagilimi

Oy sinirt, pay gruplarina iliskin tabloda belirtilmistir:

« A Grubu (imtiyazl) hisselerde T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi Toplu Konut idaresi

Baskanligrna ait 25.336.991.900 adet hisse bulunmakta ve bu %6,67 oranina denk gelmektedir.
« B Grubu hisselerde ve halka acik hisselerde herhangi bir 6zel oy siniri belirtilmemistir.

Kisaca, yalnizca A Grub_u imtiyazl hisselerde oy orani %6,67 olarak sinirlandiriimistir.
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi (TOKI) A Grubu imtiyazl hisselere

sahiptir.

vermektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan, “Surdurtlebilirlik Komitesi “, “Kurumsal Yénetim Komitesi”, - - o
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Aday Gdsterme Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Ydénetimi GRUBU TURU PAY TUTARI PAY ADEDI %
Komitesi” faaliyetlerini strdirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, “Ucretlendirme Komitesi” ile “Aday T.C. CEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM o
Gosterme Komitesi” nin gdrevlerini de yerine getirmektedir. DEGISIKLIGI BAKANLIGI TOKI A (Imtiyazl) 253.369.919 25.336.991.900 6,67
Kurumsal Yénetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari T.C. CEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM il

Calig DEGISIKLIGT BAKANLIG! TOKI B Hamiline 1.621.460.838 162.146.083.835 427
Hakkinda ayrintili bilgi almak ic¢in: https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/kurumsal-yonetim-komitesi HALKA ACIK B Hamiline 1925120.897 192 512 089 770 50.6
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa Istanbul Mevzuati, Turk Ticaret —
Kanunu ve diger ilgili mevzuatin getirdigi duzenlemeler dogrultusunda faaliyetlerini sGrdUrmekte, mevzuattaki DIGERLERI B Hamiline 48.344 4.834.495 <]
dedisikliklerin takibiyle birlikte, degisiklikle getirilen yeni yukiumluluklere uyum saglanmasi icin gerekli yapilar
oluifurulmaktadw Y ot ° yenty Y ° A9 vap TOPLAM 3.800.000000 | 380.000.000.000 | 100

Halka aclik, borsada faaliyet gdren bir Sirket olmasi nedeniyle kamuoyuna aciklanmasi gereken, icsel bilgi ve ticari
sir Ozelligi tasimayan verileri, pay sahiplerinin, yatirimcilarin ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmaktadir. Bu
dogrultuda bilgilendirme politikasi amaciyla kullanilan ydntem ve araclar; Ozel durum aciklamalari, periyodik
olarak Borsa Istanbul’a iletilen Finansal Tablolar ve Dipnotlari, Bagimsiz Denetim Raporu, 3'er aylik raporlar, Yillik
Faaliyet Raporlari, kurumsal web sitesi, yatirimci ve analist toplantilari, basin bultenleri ve basin toplantilaridir.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigr A.S., 6698 sayill Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hUkUmleri cercevesinde faaliyetlerini sirdUrmektedir. Kisisel veriler, Sirket tarafindan yapilacak olan tapu
islemleri, noterlik islemleri, abonelik islemleri gibi islemlerin yapilmasi maksadiyla, acik riza alinarak islenmektedir.

Komite ve Katilim Oranlari

Yonetim Kurulu bUnyesinde gdrev yapan komitelerden Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi 2024 yilinda yapilan toplantilara %100 katilm saglamis olup, tum komite calismalari yazili hale getiriimekte ve Ydnetim
Kurulu'na dtzenli olarak raporlanmaktadir.
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Yonetim
Kurulu

Liderlik ve Yonetim Faaliyetleri

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ddneminde Yonetim Kurulu Uyelerine taninan Ucret 35.000 TL olarak belirlenmis olup,
01.01.2024 - 31.12.2024 tarinleri arasinda toplam 65 toplanti yapiimis ve tum toplantilara Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamami istirak etmistir. Ortaklik sermayesinin en az %5’ine denk gelen paya sahip pay sahipleri, Yonetim Kurulu
Baskanrna talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilir ve Yonetim Kurulu kararlari,
toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile alinmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri sirasinda
kusurlari veya Ortaklikta sebep olacaklari zarar, 5 milyon $ bedelle sigorta edilmistir ve Yénetim Kurulu calisma
esaslari uyarinca toplanti &ncesinde bilgi ve belgeler Uyelerle toplantidan 2 gun dnce paylasiimaktadir. Komitelerin
gobrev, calisma esaslari, gdrev alanlari ve hangi Uyelerden olusacagi, Esas Sdzlesme hUkumleri, SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat huktimleri de dikkate alinarak Y®énetim Kurulu tarafindan
pbelirlenmis olup, Uyelerle ilgili detayli bilgiler internet sitemizde mevcut ve KAP’ta aciklanmistir. Kurumsal yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda Emlak Konut, Yonetim Kurulu'ndaki kadin Gye oranini en az %25’e ulastirmayi
hedeflemektedir Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan her zaman gdrevden alinabilir ve yaptiklar tim
calismalar yazili hale getiriimekte ve kayit altina alinmaktadir.

Hukuki ve Mali Glivence

Sirket avukatlarindan alinan goéruslere goére, Sirket aleyhine acilan toplam dava risk tutari 671.069 TL olup, 31 Aralik
2024 itibariyla buna karsilik 400.522 TL tutarinda dava karsihgr ayrilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket
aleyhine acilmis 2 adet eksik kusur davasi, 8 adet kira kaybi davasi, 5 adet tapu iptali ve tescil tazminat davasi, 10
adet is davasi ve 34 adet diger muhtelif dava bulunmaktadir. Ortakhgin her turld iliskili taraf islemlerinde ve G¢cuncu
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda badimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayl aranir ve sd6z konusu onayin saglanamamasi halinde islem Genel Kurul’'un onayina sunulur.
Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen godstermistir ve Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yodneticilere kredi kullandiriimamis, borc¢ verilmemis veya 6dung verilen borcun
sUresi uzatilmamis, sartlari iyilestirilmemistir; ayrica Ucunct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirilmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ydnetisim Risk Yoénetim ve SUrdurulebilirlik Insan Kaynaklari
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Yonetim

Kurulu Uyelerimiz

Ertan Keles
Yoénetim Kurulu Baskani

Insaat MUhendisi

Y&netim Kuruluna ik Secilme Tarihi:

28.04.2014

Icrada Gorevli

Temsil Ettigi Pay Grubu: A,B
Bagimsiz Uye Degil

Yer Aldigi Komiteler ve Goérevi:
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Surdurtlebilirlik Komitesi Uyesi

Ydnetisim

Aytac Yiuksel

Yénetim Kurulu Uyesi

Avukat

Yénetim Kuruluna llk Secilme Tarihi
18.12.2024

lcraci Degil

Temsil Ettigi Pay Grubu: B
Bagimsiz Uye

Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Denetim Komitesi Baskani

Hakan Gedikli
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

MUhendis

Yonetim Kuruluna ik Secilme Tarihi
09.07.2024

Icrada Gorevli Degil

Temsil Ettigi Pay Grubu: AB
Bagimsiz Uye Degil

Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Vedad Gilirgen
Yénetim Kurulu Uyesi

Insaat MUhendisi

Yoénetim Kuruluna ilk Secilme Tarihi

31.03.2023

Icrada Gorevli Degil

Temsil Ettigi Pay Grubu: B
Bagimsiz Uye

Yer Aldigi Komiteler ve Gérevi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
ve Risk

Riskin  Erken Saptanmasi
Yonetimi Komitesi Baskani
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Insan Kaynaklari

Yasir Yilmaz

Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Madur)

Insaat MUhendisi

Yonetim Kuruluna ilk Secilme Tarihi
01.08.2024

Icrada Gorevli

Temsil Ettigi Pay Grubu: A,B
Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Bugra Elkiran

Yénetim Kurulu Uyesi

Insaat MUhendisi

Yénetim Kuruluna ik Secilme Tarihi
01.08.2024

Icrada Gorevli Degil

Temsil Ettigi Pay Grubu: B
Bagimsiz Uye

Onem Verdiklerimiz

Mustafa Levent Sungur
Yénetim Kurulu Uyesi

Insaat MUhendisi

Yonetim Kuruluna ilk Secilme Tarihi
30.04.2019

Icrada Gorevli Degil

Temsil Ettigi Pay Grubu: A,B
Bagimsiz Uye Degil

Yer Aldigi Komiteler ve Gérevi:
Riskin Erken Saptanmasi ve
Yoénetimi Komitesi Uyesi
Surdurulebilirlik Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Risk
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Etigi

Emlak Konut'un etik politikasi, faaliyetlerimizin her asamasinda isimizi nasil yuritmemiz gerektigini belirleyen
temel prensiplerimizden biridir. Bu ilkeler, is yapis bicimimizi ve tum is iliskilerimizi ydnlendiren en &nemli
rehberlerdir. TUm calisanlarimizdan, etik degerlerimiz dogrultusunda davranmalarini ve bu degderleri destekleyen
ornek uygulamalari hayata gecirmelerini bekleriz. Ayrica, sahip oldugumuz bu etik degerlerin, is iliskisi icinde
bulundugumuz tUm paydaslar tarafindan benimsenmesini ve saygl gdrmesini &nemsiyoruz.

Sirketimiz, faaliyetlerini etik prensipler cercevesinde yUrutmekte olup; tutdn, alkol, kumar, silahlanma, nukleer ve
yetiskin eglencesi gibi tartismali Urdn ve hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak (6rnedin kiralama yoluyla) sifir
gelir elde etmektedir.

Etik Degerlerimiz

€L

T.C. Anayasasina ve Kanunlara baglilik,
» Insana ve insan haklarina saygi,
» GUvenilirlik,

» Tarafsizlik,

» Seffaflik,

» Hesap Verebilirlik,

» Ulasilabilirlik,

» Is Ahlaki,

» Bilimsellik ve Yenilikcilik,

» Cevreye Duyarlilik,

» Musteri Memnuniyeti,

» Kisisel Verilerin Mahremiyeti,

» Sosyal Sorumluluk

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakligr A.S., Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu htukUmlerine
tabi, Gayrimenkul Yatirim Ortakligi seklinde faaliyet gdsteren ve %51 hissesi halka acik bir 6zel hukuk tUzel kisisidir.
Herhangi bir gayrimenkul satin alirken veya portfoyunde bulunan gayrimenkulleri ihale veya satis suretiyle
degerlendirirken tamamen &zel hukuk hUkUmlerine ve kendi i¢c ydnetmelik/dlUzenlemelerine gdre hareket
etmektedir.

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Insan Kaynaklari

Bu dogrultuda, “Gorev, Yetki ve Sorumluluk ile Personel ve Disiplin Yonetmeligi”, “Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
Yénetmeligi”, “Mal Alim ve Kiralama Isleri Yonetmeligi”, “Hizmet Alim Isleri Yonetmelidi”, “insaat Yapim isleri ihale
ve Sodzlesme Yonetmeligi”, “Arsa Satisi Karsihdl Gelir Paylasimi Thale ve Sozlesme Ydnetmelidi” ve “Gayrimenkul
Allm, Satim, Kiralama ve Kiraya Verme Yo&netmeligi” tanzim edilmis olup, tim Sirket faaliyetlerinin, etkinlik,
verimlilik, karlilik ve kalite saglanarak, profesyonel yonetim anlayisi icerisinde sevk ve idaresi saglanmaktadir.
Yoénetmeliklerin uygulanmasinda aciklik, rekabet, esit muamele, gUvenilirlik, gizlilik, kamuoyu denetimi, etkinlik,
verimlilik ve ihtiyaclarin uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasi esas alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetiimesini
teminen “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. Yonetim Kurulu'na bagl olarak gbdrev yapan Komite,
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢c kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamanin yani sira, her tlrlU ic veya badimsiz denetimin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tum tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Onem Verdiklerimiz
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Entegre
Politika

Kalite Politikasi, 2023 yilinda Entegre Politikaya ddnUsmustur.

Kurulusumuzdan gunimuze kadar yaptigimiz basarili isler neticesinde olusan “Emlak Konut” markasini, birikimimiz
ve tecrUbemiz isiginda, personelimiz ile aile olma bilinciyle hareket eden “Biz” odakli Kurumsal yonetim anlayisiyla
gelecek zamanlara tasimak icin;

“Emlak Konut” marka gUvencesi altinda, huzurlu ve glvenli yasanabilecek mekanlarin oldugu, cagdas sehircilik
anlayisina sahip, planli, nitelikli ve cevreye duyarl yerlesim merkezleri Uretmek.

* Toplumsal degerler ile musterilerin tercih ve beklentilerini g6z dntnde bulundurmak.

* Gecmisin mirasi olan tarihi ve kultUrel degerlere &nem veren bir anlayis icerisinde olmak.

« Halka acik hisseleri Borsa Istanbul’ da islem goren bir Sirket olarak, hissedarlarin ve yatirmcilarin maddi ve
manevi

haklarini gézetmek.

* Musteri geri bildirimlerine, erisilebilirlik, seffaflik, gizlilik, hesap verebilirlik ve muUsteri odakli yaklasimla ¢cdzim
odakli yaklasmak.

 KontrolumuUz altindaki calisanlarin saglik ve selamet icinde evlerine ddnebilmeleri icin, onlara emniyetli ve
guvenli calisma ortamlari saglamak.

* Olaslis kazalarinin ve meslek hastaliklarinin dnlenmesini saglayici uygulamalari yapmak.

o Atiklarin geri donusiumunu ve gerektiginde bertarafini saglayarak atik miktarinin azaltilmasi ile cevre Kirliligini
Onlemek.

* Gelecek nesillerimize yasanabilir bir cevre ve kullanilabilecek dogal kaynaklar birakmak icin, kaynaklarin daha
verimli kullaniimasini saglamak ve yenilenebilir kaynaklara yonelmek.

* Enerji performansini etkileyen, enerji bakimindan verimli Grdn ve hizmetlerin tedarik edilmesini desteklemek.
* Enerji performansinin iyilestirilmesini dikkate alan tasarim faaliyetlerini desteklemek.

« Uretimin dizayn sureclerinden itibaren enerji, hammadde, teknoloji, mali ve tabii kaynaklarin verimli
kullanilmasini saglamak.

Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Ydnetisim

“Insan Haklari Evrensel Beyannamesi” ile ulusal yasalar cercevesinde tim canl haklarini korumak ve gdzetmek.

Insan Kaynaklari

« Sektdrdeki gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip etmek.
« Amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesi icin bilgi ve gerekli kaynaklarin varligini saglamak.

« Entegre Yonetim Sistemi bUtUunltgu icerisinde kaynak, firsat ve risk odaklarinin personel bazli benimsenerek
gelistirimesine imkan saglamak ve Sirket faydasi acisindan farkindalik arttirici faaliyetleri desteklemek.

« Entegre Yonetim Sistemi standartlarina uymak ve etkinligini strekli gelistirmek.

2023 yilinda bilgi gUvenligi politikamizda yapilan kapsamli guncellemelerle sUreclerimizi daha etkin hale getirdik.
Bu calismalar dogrultusunda, politikamiz 2024 vyili itibariyla "Bilgi ve Kisisel Veri GUvenligi Politikasi” adiyla yeniden
yvapilandiriimistir.

Yeni politikamiz, bilgi guvenligi ve kisisel veri koruma alanlarinda ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyum
saglama hedefiyle sekillendirilmistir.

Bu kapsamda:
Emlak Konut GYO A.S., hissedarlar, personeller, yukleniciler, mUsteriler ve diger ilgili taraflara ait bilgilerin gizliligini
saglamak amaciyla;

k Kendisi ve paydaslarinin gtvenli bir Bilgi GUvenligi ve Kisisel Veri Yonetim
sekilde bilgi varliklarina erisimini Sistemini, sUrekli gbzden gecirmeyi ve
!V saglamak. q iyilestirmeyi.

Bilgi varliklarinin korunmasi ve
saklanmasina iliskin faaliyetleri ve
gobrevleri yerine getirmek.

Bilgi varliklari ve kisisel verilere yonelik
guvenlik risklerini tespit etmeyi ve bu
riskleri sistematik bir sekilde yonetmeyi.

-5

Kisisel veri ve bilgi gUvenligini strekli Bilgi ve kisisel veri gUvenligi
lyilesen, gelisen ve yeni risklerin farkindaligini artirmak icin, personelin
olusmasini engelleyen bir yapi haline teknik ve davranissal yetkinliklerini

getirmek. gelistirecek egitimleri gerceklestirmek.

()

2023 yilinda, musteri memnuniyeti ve sosyal sorumluluk politikalarimizi glncelleyerek daha kapsamli ve etkili bir
yaklasima doénustirduk. Bu dedisiklikler, sirketimizin surdurtlebilirlik vizyonunu guclendirme ve paydaslarimizin
beklentilerini daha iyi karsilama hedeflerimiz dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Onem Verdiklerimiz
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Musteri Memnuniyeti
Politikasl

“Muisteri Velinimetimizdir’ anlayisiyla;

Hakkaniyet, esitlik, tarafsizlik, gizlilik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda musterilere saygl ve ilgiyle davranmak.
MuUsterilerin dneri, talep, tercih ve beklentileri ile sikayet ve memnuniyetlerini &nemsemek.
MuUsteri sikayetlerini, ilgili mevzuat ve sdzlesmeler cercevesinde, en kisa zamanda cdzmek ve/veya gidermek.

En etkili reklam, tanitim ve pazarlama seklinin musteri memnuniyeti oldugunu gdz dnunde bulundurmak ve bu
bilincle hareket etmek.

MuUsteri memnuniyetini, ulusal ve uluslararasi kalite standartlari kapsaminda en Ust seviyede tutmak.

Sosyal Sorumluluk
Politikasl

« Insana ve insan haklarina saygili olmanin gerekliligi baglaminda sosyal sorumluluklarin da oldugdu bilinciyle
hareket etmek.

« Calisanlar, hissedarlar, musteriler ve ilgili diger taraflar arasinda, dil, irk, inancg, din, mezhep, cinsiyet, fiziksel
engel vb. ayrimcilik yapmamak.

o Sirketici ve disi egitim, saglik, spor, sanat ve kUltur faaliyetlerini desteklemek.
« Gelistirilen gayrimenkul projelerinde, insana, yesile ve cevreye olan duyarliligi her zaman 6n planda tutmak.
* Faaliyetlerimizin cevresel ayak izini en aza indirecek her turlt iyilestirme calismalarini gerceklestirmek.

Bu gUncellemeler, mUsteri odakli ve toplumsal fayday! &n planda tutan bir yaklasimi benimseyerek strdurulebilir
deger yaratma yolculugumuzu daha da ileri tasimaktadir.

Yodnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz
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Bilgl Ve Kisisel Veri
Guvenligi Politikas

Paydaslarin bilgi varliklarina guvenli
ve kontrollU erisimini saglamak.

Bilgi Varliklarinin Korunmasi F
Kurumun sahip oldugu tum bilgi

varliklarini guvenli sekilde
saklamak ve korumak.

Mevzuata Uyum

Risk Tespiti ve Yénetimi
Bilgi ve kisisel verilere yonelik
riskleri belirleyerek sistematik
sekilde ydOnetmek.

Kanunlar, standartlar ve ilgili Siirekli iyi|e$tirme

tam dlzenlemelere tam uyum Bilgi glivenligi yapisini stirekli

saglamak. J gelistirmek ve yeni risklerin
// olusmasini engellemek.

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Egitim & Farkindalik

Personelin teknik ve davranissal
yetkinliklerini artiracak egitimleri
duzenlemek.

Insan Kaynaklari

Kurum Kualtlrinin Bir Parcasi
Bilgi guvenligini kurum kdltirdndn vazgecilmez
| bir parcasi olarak uygulamak.

Sistematik Denetim ve Kontrol
Bilgi Guvenligi ve Kisisel Veri Ydonetim
Sistemini dUzenli olarak gdézden gecirmek.

Onem Verdiklerimiz
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Personel
Politikasi

Ise Alim
Personel ihtiyaci olan kadrolara,
Sirketimizin ilgili Yénetmelik
cercevesinde ve is tanimlarinin
gerektirdigi nitelikte, uygun ve
yetenekli personel istihndam
etmek.

Ydnetisim Risk Ydnetim ve Surdurulebilirlik Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz
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Ucret
Politikasi

« Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde olusturulan “Ucret Komitesi”, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ydneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini Yonetim Kurulu’ na
sunar.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gceretleri, “Ucret Komitesi” dnerisine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan, ilgili faaliyet
dodnemine ait Olagan Ge nel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin incelenmesine sunulur ve onaylanir.

« Yonetim Kurulu Uyelerine, Olagan Genel Kurul Toplantisinda belirlenen aylik net Ucret ile aylik net Ucret
tutarinda yilda 4 defa ikramiye verilir.

« Mali yil sonunda, Yénetim Kurulu Uyelerine yapilan édemelerden dolayi olusacak gelir vergisi tutari Sirket
tarafindan 6denir (birden fazla isverenden alinan Ucretler).

« Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde kar payl, pay opsiyvonlari veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz. Bu UGyelerin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasi
gerekmektedir.

« “Ucret Komitesi”, Yoneticilere verilecek aylik net Ucretleri, pivasadaki giincel ekonomik veriler, piyasada gecerli
olan Ucret politikalari, Sirketin uzun vadeli hedefleri ve Yobneticilerin Ustlenmis olduklari gorev, yetki ve
sorumluluklari dikkate alarak belirler ve Yonetim Kurulu’ na éneri olarak sunar.

* Genel Mudur, personele verilecek aylik net Ucretleri, piyasadaki guncel ekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalari, Sirketin uzun vadeli hedefleri, egitim durumu, yetenek, tecrtbe, uzmanlik, yabanci dil bilme vb.

kriterleri dikkate alarak belirler ve Yonetim Kurulu’ na &éneri olarak sunar.

« Yonetici Ucretleri “Ucret Komitesi” dnerisine, personel Ucretleri de Genel Mudurin énerisine istinaden, Yénetim
Kurulu karari ile her yilin Ocak ve Temmuz aylarinda artirilir.

* YoOnetici ve personele aylik net Ucretlerine ek olarak, Yonetim Kurulu karari ile belirlenen sayida ve tutarda
ikramiye verilir.

* Yonetici ve personele, Sirket ic dUzenlemeleri cercevesinde Genel Mudurun takdiriyle performans primi, maddi
odul vb. verilebilir.

* Yonetici ve personele, ulasim, yemek, evlilik, dogum, 6lum, saglik vb. sosyal hizmet ve yardimlarda bulunulur.

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Insan Kaynaklari

Bagis Ve Yardim
Politikasi

Sirket, insani, cevreyi ve kamu hassasiyetini 6n planda tutan sosyal sorumluluk anlayisiyla, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Esas Sozlesmesinin 6. maddesi ¢cercevesinde bagis ve yardim yapabilir.

Bagdis ve yvardim, Sirketin kendi amac¢ ve konusunu aksatmayacak bir sekilde, Kamu Kurum ve Kuruluslar’’ na,
topluma ve cevreye faydall Vakif, Dernek vb. Sivil Toplum Kuruluslarina, afet yardim komiteleri ile afet bdlgelerine
ve ihtiyac sahibi kisilere nakdi veya ayni olarak veya mevzuatin izin verdigi diger usullerle yapilabilir.

Bir hesap ddonemi icerisinde yapilacak bagis ve yardimin Ust siniri, Yonetim Kurulu® nun onerisi ile o yilin olagan
Genel Kurul toplantisinda karara baglanarak belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagdis yapilamaz.
Nakdi olmayan bagdislarin nakdi degeri tespit edilerek, Genel Kurul tarafindan belirlenen bagdis limitinden dusulur.
Yapilan badis ve yardim tutari, Sermaye Piyasasli Kanunu cercevesince hesaplanan dagditilabilir kar matrahina
eklenir ve ilgili donem icerisinde pay sahiplerinin bilgisine takip eden Genel Kurul” da sunulur.

Yapilacak bagis ve vyardimlarin, Sermaye Piyasasi Kanunu nun Ortull kazanc¢ aktarimi duzenlemelerine
uyumsuzluk gdstermemesi zorunludur.

Yonetim Kurulu karariyla yapilacak bagdis ve ddemeler, Sermaye Piyasasli Kurulu® nun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin dizenlemeleri dogrultusunda kamuya duyurulur.

Onem Verdiklerimiz
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Kar Dagitim
Politikasi

Sirket Esas S6zlesmesinin “Karin Dagitimi” baslikli 30. maddesinde;

{ Sirket, kar dagitimi hususunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemelere
uyar.

Sirket” in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketce
ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan édenmesi gereken zorunlu vergiler

ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan ve vyillik bilancoda gdrulen safi (net) kardan varsa gecmis vil zararlarinin dusulmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) Kalanin %5 i Turk Ticaret Kanun® 'nun 519. Maddesinin 1. fikrasi uyarinca ddenmis sermayenin %20’ sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, SPK’ ca saptanan oran ve miktarda birinci temettu ayrilir.

Ikinci Temettu:

¢c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dusuldukten sonra kalan kismi, Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettd pay olarak dagitmaya, ddnem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yvedek akcelere ilave etmeye veya olaganUstu yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

d) Turk Ticaret Kanunu’ nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (¢) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akce
ayrilir,

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleriicin belirlenen birinci temettd
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve Yoénetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere kardan pay dagditiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettd
dagitilmadikca bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasli Kanunu'nun 20. maddesindeki dUzenlemeler cercevesinde ortaklara

temetty avansi dagitabilir. } denilmektedir.

Sirketimiz, ulusal ve kuUresel ekonomik sartlardaki herhangi bir olumsuzlugu, gundemdeki projelerin ve fonlarin
durumlari gibi hususlari da dikkate alarak, SPK teblig ve duUzenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
pbelirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan kar payi dagitim teklifi uyarinca, yil sonlarinda hesaplanan dagitilabilir
net ddonem karinin %[407 1na kadar nakit veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz
pay vermek suretiyle dagitabilir

Yonetisim Risk Yonetim ve SurdUrulebilirlik Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz
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Bilgilendirme
Politikasi

Amac¢ ve Kapsam:

Emlak Konut, pay sahipleri, yatirrmcilar ve menfaat sahiplerinin, gecmis performans, gelecek plan ve beklentiler ile
strateji, hedef ve vizyon bilgilerini, ilgili mevzuat cercevesinde zamaninda, dogru, tam ve etkin sekilde almasini
saglamak amaciyla Bilgilendirme Politikasi’'ni uygular. Politika, 6zel nitelikli “icsel bilgi” veya “ticari sir” niteligi
tasimayan bilgileri kapsar.

Kamuyu Aydinlatma Yéntemleri:

Bilgilendirme; 6zel durum aciklamalari, periyodik finansal tablolar ve raporlar, 3’er aylik ve villik faaliyet raporlari,
kurumsal internet sitesi, yatirimci/analist toplantilari ve basin bultenleri araciidiyla yapilir. internet sitesi strekli
guUncel tutulur ve bilgi talepleri hizli bir sekilde karsilanir.

Basin ve Yatirimci iliskileri:

Emlak Konut, basin mensuplarina esitlik ilkesi cercevesinde toplantilar duzenler, basin bultenleri hazirlar ve
basinda yer alan haber/soylentileri takip ederek gerekli durumlarda aciklama yapar. Yatirimci ve analist talepleri
Yatirimel lliskileri Madurltgu tarafindan karsilanir; sunum ve raporlar web sitesinde yayimlanir, sorular en gec 10 is
gunu icinde yanitlanir.

i¢sel Bilginin Korunmasi:

Icsel bilgi, sirket sermaye piyasasi araclarinin dederini veya yatirim kararlarini etkileyebilecek, henliz aciklanmamis
bilgilerdir. Bu bilgilere erisen calisanlar ve ilgili kisiler gizliligi saglamakla yukamladir. icsel bilginin aciklanmasi SPK
Tebligi cercevesinde ve gerektiginde ertelenebilir.

Yetki ve Sorumluluk:

Bilgilendirme ve aciklamalar yalnizca Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri, Genel Mudur ve Yatirmcr lliskileri
MUdurlagu vetkilileri tarafindan yapilabilir. Diger calisanlar talepleri Yatirimcl lliskileri Madurltigtine yonlendirir.
Politikanin izlenmesi, gdzetilmesi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu sorumlulugundadir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler:
Idari sorumluluga sahip kisiler, yonetim kurulu Gyeleri ve icsel bilgilere dlzenli erisimi olan Ust yonetimdir.

Gelecege Yoénelik Aciklamalar:

Gelecege vonelik plan ve tahminler, yetkili kisilerce kamuya aciklanir. Bu aciklamalar makul varsayimlara dayanir;
gerceklesen sonuclar ile tahminler arasinda farklilik olusursa, makul bir sdre icinde vyatirimcilarla paylasilir.
Aciklamalar basin, toplanti, bulten veya diger iletisim araclariyla yapilabilir.

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik Insan Kaynaklari
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Paydaslarimiz

Paydaslarimiz, surdurulebilirlik &nceliklerimizin ve stratejik konularimizin belirlenmesinde oldugu kadar, bu
alanlardaki performansimizin surekli iyilestirilmesinde de en dedgerli kaynaklarimiz arasinda yer almaktadir.
Onlardan gelen geri bildirimler, sUrdUrulebilirlik hedeflerimize ulasmamizda ve performansimizi daha ileri
seviyelere tasimamizda kritik bir rol oynamaktadir. Ornedin calisanlarimizin dnerileri, enerji verimliligi ve is
guvenligi alanindaki iyilestirme projelerinde somut adimlarin atilmasina olanak saglamis; musterilerimizden gelen
geri bildirimler ise konut tasarimlarimizin fonksiyonel, konforlu ve cevre dostu ¢dzUmlerle gelistirilmesine katkida
bulunmustur.

Bu cercevede, Emlak Konut olarak paydaslarimizla etkin bir iletisim saglamayi temel dnceliklerimizden biri olarak
gdrmekteyiz. lletisim kanallarimizi glclendirmek, geri bildirim mekanizmalarini cesitlendirmek ve iletisim sikligini
artiracak yenilikci uygulamalari hayata gecirmek Uzere calismalarimizi sirdUrmekteyiz. Paydaslarimizin goéruslerini
is sUreclerimize entegre ederek, hem stratejik hedeflerimize ulasmayl hem de sUrddrulebilir deger yaratmayi

amaclamaktayiz. Gayrimenkul sektdranun dnde gelen etkinliklerinden biri olan ve bu yil 19.’su dUzenlenen

GYODER Gayrimenkul Zirvesi kapsaminda, Emlak Konut “Bireysel Yatirimci Sayisini En
Calisanlarimizla gunluk olarak intranet portali ve toplantilar UGzerinden sudrekli iletisim saglanmakta; - Fazla Artiran GYO” oduliine layik gortlmuUsttr. Bu odul, sirketimizin yatirimel iliskilerini
musterilerimizle c¢agdri merkezi ve bireysel muracaat kanallari aracihigiyla ihtiya¢c olustugunda etkilesim guclendirme ve bireysel yatirimci portféyini genisletme konusundaki basarili calismalarini
kurulmaktadir. Hissedarlarimiza ydnelik bilgilendirme toplantilari ve e-posta iletisimi duzenli olarak yurutulmekte; ve sektorel sorumluluk bilincini yansitmaktadir.

toplum ile sosyal sorumluluk projeleri ve toplantilar araciligiyla geri bildirimleri toplanmakta ve sUreclerimize dahil
edilmektedir. Bu kapsamli yaklasim, paydaslarimizin strdurulebilirlik stUreclerine aktif katilimini desteklemekte ve
karar alma mekanizmalarimizin daha seffaf ve etkili olmasini saglamaktadir.

Hissedarlarimiza yonelik yenilik¢ci finansman GrUnleri sunulmasina dnem verilmekte olup, bu kapsamda yesil
finansman araclarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Paydas Grubu iletisim Araci / Kanali iletisim Sikhigi

Calisanlar Emlak Konut Bizz intranet Gunluk
Portali, Toplantilar

MdUsteriler Cagri Merkezi, Kurumsal internet Sitesi, Ihtivac olusmasi durumunda
Bireysel MUracaatlar

Hissedarlar Bilgilendirme Toplantilari, E-posta Aylik

Toplum Sosyal Sorumluluk Projeleri, Toplantilar Ihtiyac olusmasi durumunda

Yodnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz
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-Mmlak Konut’ta
Surdurulebilirlik YOnetimi

Surdurulebilirlik, Emlak Konut'un is yapis biciminin temel taslarindan biridir. Bu alandaki calismalarimizi daha etkin
ve verimli bir sekilde yonetmek amaciyla, strdurulebilirlik faaliyetlerimizi tek bir cati altinda birlestirdik.
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi dogrultusunda
faaliyetlerini sUrdUrmekte ve bu kapsamda belirlenen hedeflere ulasmak icin kararli adimlar atmaktadir. Bu
hedeflere yonelik olarak bir Strdurulebilirlik Komitesi olusturulmus ve komitenin calismalarini desteklemek Uzere
pir calisma grubu goreviendirilmistir.

Surdurulebilirlik Komitemiz, dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdstermekte ve stratejik karar alma
sUreclerine katkida bulunmaktadir. Bu calismalar, sirketimizin stratejik strdurulebilirlik hedeflerine ulasmasini
saglamak amaciyla Yatirimci lliskileri Daire Baskanligi'nin kontroliinde titizlikle yUrattlmektedir.

Bu yapl, hem sirketimizin sUrdUrulebilirlik hedeflerine ulasmasinda hem de uzun vadeli deger yaratiimasinda
donemli bir rol Ustlenmektedir.

SUrdurulebilirlik Komitesi hakkinda ayrintili bilgiye sahip olmak icin:

www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/ surdurulebilirlik-komitesi

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Surdirilebilirlik Komitemizin gérev ve sorumluluklari su sekildedir:

Sirketimizin sosyal, cevresel ve kurumsal ydonetim alanlarindaki sUrdurtlebilirlik stratejisi, politikasi ve
hedeflerini olusturmak, bunlari, uygulamalari, calisma esaslarini ve yonetim sistemlerini yuritmek, izlemek,
denetlemek, duzenli olarak gdzden gecirmek ve olasi riskleri gdz dninde bulundurarak bunlari
yonlendirmek ve gerektiginde yeniden dlzenleyerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

Surdurulebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek,

Surduarudlebilirligin sirketimiz yapisina entegre edilmesi amaciyla calismalar yurdtmek ve bu dogrultuda
projeler gelistirmek,

Belirli araliklarla, ilgili yonetici ve/veya personelle beraber sirketimizin cevre politikasi ve uygulamalarini
gdzden gecirmek, alinan kararlar ve surecle ilgili Yonetim Kurulu’ na bilgi vermek,

Iklim kriziyle mucadele kapsaminda, sirketimizin faaliyetlerindeki karbon salinimini azaltmaya ydnelik
projeler gelistirmek ve dusuk karbonlu ekonomiye gecisi desteklemek,

SUrdurulebilirlik uygulamalarindaki performans olcutlerini belirlemek ve degerlendirmek,

Sarduarulebilirlik stratejisi, politikasi, hedefleri ve uygulamalari icin paydas katilimini saglamak,

Surduarulebilirlik Calisma Grubu'nu yetkilendirmek ve ydnlendirmektir.

Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz
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S s d T R BaE B I b - I - I - k Surdarulebilirlik Calisma Grubu, sirketin sturdtralebilirlik hedeflerinin tUm organizasyonel slreclere entegre
u r u ru e I I r I edilmesini saglamak amaciyla cok disiplinli bir yaklasimla kurulmustur. Grup, 24 kisiden olusmakta olup, 17°si teknik,
] ] 7’si idari personeldir. Uyelerin editim seviyeleri yiksek lisans 12, lisans 9, doktora 2 ve &n lisans 1 seklindedir. Teknik
KO m | teS | birimler ile idari birimlerin temsilcilerinden olusan bu yapi, strdudrulebilirlik calismalarinin teknik, finansal, hukuki ve
operasyonel boyutlarini kapsayarak, her bir birimin kendi uzmanlik alani dogrultusunda katki saglamasini ve sirketin
uzun vadeli deger yaratimina butuncul bir sekilde hizmet etmesini mUimkun kilmaktadir.
Calisma Grubu, yilda en az iki kez, komite toplantilarindan bagimsiz olarak toplanir. Toplanti nisabi 13 kisi olup, alinan
kararlar yazili olarak hazirlanir ve tum katilimcilarca imzalanir. Toplantilarda alinan kararlar, gbrus ve dneriler rapor
haline getirilerek Surdudrulebilirlik Komitesi'ne sunulur. Boylece calisma grubu ile komite arasindaki bilgi ve geri
bildirim déngusU duzenli olarak isletilmis olur.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdsteren Surdurulebilirlik Komitesi, Sirketimizin sosyal, cevresel ve
kurumsal yonetim alanlarindaki surdurulebilirlik stratejilerini, politikalarini ve hedeflerini belirler. Bu kapsamda;
pelirlenen stratejilerin uygulanmasini, calisma esaslarini ve yonetim sistemlerini yUrGtur, izler ve denetler.

Komite, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularindaki risk ve firsatlari degerlendirir, stUrdurulebilirlik
hedeflerini olusturur ve performansin takibini saglar. Calisma grubundan gelen raporlari dederlendirir. Yilin her
yvarisinda toplanir, toplanti kararlari hakkinda hazirlanan raporlar yonetim kuruluna sunulur. Yonetim Kurulu
ilerleyen streclerde nasil bir yol, politika izlenmesi gerektidi ile ilgili kararlar alir.

Insaat projelerinin kismi ve kesin kabul sUreclerinin ilgili mevzuat ve sdzlesmelere uygun olarak yUrttdlmesini
saglamaktadir. Bu kapsamda, bagimsiz bélumlerin alict ve kiracilara eksiksiz teslimi glvence altina alinmakta; teslim
sonrasI musteri talep ve sikayetleri sistematik bir sekilde yonetilmekte ve cd6zUm surecleri takip edilmektedir. Ayrica,
site yonetimi sureclerinin koordinasyonu saglanarak, calisma grubunun kalite ve surdurulebilirlik hedeflerine etkin
katkl sunulmaktadir.

Urtn sorumlulugu izleme kapsaminda, site yénetim sUrecleri dlzenli olarak denetlenmekte; musterilerin teslim
sonrasl yasadigl sorunlara hizli ve etkili cé6zUmler getirilmektedir. Bu yaklasim, hem musteri memnuniyetinin
artiriilmasina hem de projelerin kalite standartlarina uygunlugunun sUrekliligine katki saglamaktadir.

Komite Uye Tablosu Asadidaki Gibidir;

Ertan Keles Mustafa Levent Sungur Vedad Giirgen
Komite Baskani Komite Uyesi Komite Uyesi
Insaat MUhendisi Insaat MUhendisi Insaat MUhendisi
+25 vil +20 vyl +25 il

Vedad GuUrgen'in Denetimden Sorumlu Komite Uyelidi, paralel bir denetim suUreci saglarken, Mustafa Levent
Sungur'un da Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ndeki gdrevi sayesinde sUrecler entegre bir sekilde ilerlemektedir.
Calisma grubu; sirketin surdurulebilirlik stratejilerini, politikalarini ve hedeflerini hayata gecirmek amaciyla
koordinasyon, veri toplama, analiz, raporlama ve izleme faaliyetlerini yUrUtur. Ayrica farkli departmanlardan gelen
bilgileri bir araya getirerek surdurulebilirlik performansinin bUtlunsel sekilde degerlendiriimesini saglar, ilgili
standartlara (6rnegdin TSRS, GRI, ISO vb.) uyum sUreclerini destekler ve Yonetim Kurulu ile Ust ydnetime karar
alma sUreclerinde temel olacak raporlamalari hazirlar.

Yodnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz

EMLAKKONUT



Surdurulebilirlik
Calisma Grubu

? Doktora
i 8%

Calisma Grubu Lisans
Seviyesi Dagilimi

Lisans

38% On Lisans
' 4%

Teknik
71%

idari
29%

Calisma Grubu Teknik idari
Personel Dagilimi

Yatirimai iliskileri

Midirligii Altyapi Tesisat ve

Proje Midiirligi

Projelerin cevresel ve teknik
sUrdUrulebilirlik kriterlerine uygun
sekilde planlanmasi ve
uygulanmasina katki sagdlar;
altyapi ve tesisat projelerinin
koordinasyonu, kalite kontrolU ve
eksiksiz tamamlanmasi
sUreclerinde calisma grubuna
destek verir.

Muhasebe ve

Finansman Mudirlagi

Sirketin strdurulebilirlik
raporlamasinin
koordinasyonunu yurutur,
sermaye piyasalariyla iletisimi ve
seffafligi saglar, strdurulebilir
finansman araclarinin yénetimi
ve yatirimci beklentilerinin
uyumlu sekilde karsilanmasina
katkida bulunur.

SUardurulebilirlik projelerinin
finansal planlamasini ve
buUtcelendirilmesini destekler,
maliyet ve nakit akislarini izler,
varliklarin risk ve sigorta
yénetimi ile finansal
raporlamaya katki saglar.

Lisans Alani Lisans Alani

isletme Endustri MUhendisi -
Sermaye Piyasalari -
Uluslararasi iliskiler

Lisans Alani
insaat MUhendisi
Cevre MUhendisi

Ydnetisim

Strateji ve Kurumsal
Gelisim Mudirlugi
Sirketin ESG ve surdurulebilirlik

stratejilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasina katki saglar;

stratejik planlama, risk ydnetimi,

performans izleme ve sUrec
ivilestirme faaliyetlerini yuratur,
projelerin koordinasyonu ve
performans raporlamasi ile
calisma grubuna destek verir.

Lisans Alani
insaat MUhendisi

Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Hukuk
Misavirligi

Sirketin hukuki risklerinin
ydnetilmesini ve mevzuata
uygunlugun saglanmasini
destekler; sdzlesmeler, protokoller
ve hukuki belgelerin hazirlanmasi,
denetlenmesi ve koordinasyonu
yoluyla calisma grubunun
kurumsal uyum ve strdurdlebilirlik
hedeflerine katkida bulunur.

Lisans Alani
Avukat

Maliyet ve Analiz
Midirlagi

Projelerin maliyet etkinligi, finansal
sUrdurulebilirligi ve uzun vadeli
deger Uretimini saglamaya
yoénelik analiz ve yaklasik maliyet
hesaplamalarini gerceklestirir;
ayrica senaryo analizlerinin
maliyet etkilerini degerlendirerek
calisma grubunun karar alma ve
planlama sUreclerine veri temelli
katki saglar.

Lisans Alani
Makine MUhendisi

Uygulama
Midirligi

Projelerin sdzlesmelere ve
onayli uygulama projelerine
uygun sekilde yurutulmesini,
kalite, sUre ve maliyet
hedeflerine uyumunu takip
ederek calisma grubunun
koordinasyon ve uygulama
sUreclerine destek verir.

Lisans Alani

insaat MUhendisi -

Elektrik MUhendisi -

Makine MUhendisi -

Elektrik Elektronik MUhendisi

Insan Kaynaklari

Pazarlama ve Satis
Midiirliigi

Gayrimenkul satis, kiralama ve
portfdy alim slreclerinin
sUrdurulebilir ve musteri odakli
sekilde yurutulmesini saglar;
piyasa arastirmalari, pazarlama
faaliyetleri, cagri merkezi yonetimi
ve muUsteri sikayetlerinin ele
alinmasi ile calisma grubunun
koordinasyon, etkinlik ve
sUrdurtlebilirlik hedeflerine
katkida bulunur.

Lisans Alani
Mimar

ihale ve Hakedis
Midirligi

ihalelerin, sdzlesmelerin ve
hakedis sUreclerinin mevzuata
uygun, zamaninda ve dogdru
sekilde yurutulmesini
saglayarak projelerin maliyet,
kalite ve slre hedeflerine uygun
tamamlanmasina ve
sUrdurulebilirlik hedeflerinin
desteklenmesine katki saglar.

Lisans Alani
insaat MUhendisi

Ozel Projeler
Midirligi

Kentsel donUsim, yenileme ve
prestij projelerinin strdurulebilirlik
kriterlerine uygun sekilde
yUrGttlmesini saglar; projelerin
sdzlesmelere ve onayli uygulama
projelerine uyumunu, kalite, stre
ve maliyet hedeflerini takip
ederek calisma grubunun
koordinasyon ve uygulama
sUreclerine katkida bulunur.

Lisans Alani
Makine MUhendisi

EKA Sirdirulebilirlik
Birimi

EKA adina Surdurulebilirlik
Calisma Grubu’'nda; is saghdi ve
glvenligi, cevre yonetimi, kalite
saha ydnetimi ve surdurulebilirlik
sUreclerine iliskin bilgi ve
uygulamalari ana sirkete aktarir,
uluslararasi standartlar ve
mevzuata uyumun gdzetilmesine
katkl saglar; bdylece grubun
sUrdurulebilirlik hedeflerinin
bUtlUnsel olarak desteklenmesine
yardimci olur.

Lisans Alani
Cevre MUhendisligi

Kabul ve Teslim
Sonrasi Hizmetler
Midirltigi

insaat islerinin kismi ve kesin
kabul sUreclerinin mevzuata ve
sdzlesmelere uygun sekilde
yUrattlmesini saglar; bagdimsiz
bolumlerin alict ve kiracilara
eksiksiz teslimi, mUsteri talep ve
sikayetlerinin yonetimi ile site
yonetimi sUreclerinin koordi-
nasyonu yoluyla calisma
grubunun kalite ve strdurulebilir -
lik hedeflerine katkida bulunur.

Lisans Alani
Elektrik Elektronik MUhendisi

Entegre Yénetim
Sistemleri Midirligi

Sirket genelinde kalite, cevre, eneriji,
bilgi glvenligi ve is saghgi guvenligi

yonetim sistemlerinin
sUrdurulebilirlik kriterlerine uygun
sekilde uygulanmasini ve surekli
ivilestirilmesini saglar; denetim,
dokUmantasyon, raporlama ve
egitim sUrecleriyle calisma
grubuna koordinasyon ve destek
sunar.

Lisans Alani
SUrdUrebilir Buylime ve
Kalite Yonetimi

Onem Verdiklerimiz

EPP Strateji

Birimi

EPP’nin stratejik planlama,
performans izleme, risk ydnetimi
ve sUrec iyilestirme calismalarina
iliskin bilgileri ana sirkete aktarir;
sektoérel trendler, dijital donlUsim
ve surdurulebilirlik
uygulamalarina dair
deneyimlerini paylasarak grubun
sUrdurulebilirlik hedeflerinin
gelistiriimesine ve uygulanmasina
katkida bulunur.

Lisans Alani
isletme

Emlak ve Ekspertiz
Midirlagi

Gayrimenkul alim, satis, kira ve
deger tespiti streclerinin stratejik
ve surdurulebilir sekilde
yUrGtulmesini saglar; portfoy
ydnetimi ve imar uygulamalarina
iliskin is ve islemleri koordinasyon
icinde gerceklestirerek calisma
grubunun uzun vadeli deger ve
strdUrulebilirlik hedeflerine
katkida bulunur.

Lisans Alani
iktisat

Destek Hizmetleri
Midirliagi

Sirketin operasyonel ve idari
sUreclerinin surdurulebilir
sekilde yuruttlmesine katki
saglar; evrak kayit, malzeme
temini ve gunlUk faaliyetlerin
duzenli yonetimi ile calisma
grubunun koordinasyon ve
operasyonel devamlilik
sUreclerine destek olur.

Lisans Alani
Elektrik
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Risk Yonetimi Ve
ESG Uyumlu Sureclerimiz

Sirketimizin strdurulebilirligi ve bUyUmesini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve diger tim
risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi ve olasilik ile etkilerinin analiz edilmesi amaciyla kapsamli bir risk ydnetim
yaklasimi benimsenmistir. Bu sUrecler, kurumsal risk alma profilimize uygun bir sekilde risklerin yénetilmesini,
raporlanmasini ve alinan dnlemlerin etkinligini saglamayi hedeflemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Ydnetimi Komitesi, bu alanda en yetkili yapimiz olarak, sirketimizin
karsilasabilecedi riskleri analiz etmekte ve Yonetim Kurulumuza tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Komite, ayni
zamanda etkin bir i¢c kontrol sistemi olusturulmasi ve bu sistemin kurumsal yapimiza entegre edilmesi konularinda
onemli bir rol Ustlenmektedir.

2024 il itibariyla, risk yonetimi sUreclerimizi guclendirerek cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerini
kapsamli sekilde entegre edilmesi icin calismalar yaptik. Bu dogrultuda, onUimuzdeki ddnemde ESG risk
degerlendirmeleri duzenli olarak yurutulecek ve sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenen proaktif
onlemler titizlikle gelistirilip hayata gecirilecektir. Ayrica 2024 yili boyunca, sera gazi emisyonlarimiz ve karbon
ayak izimiz délcumlenmis olup, bu veriler risk yonetimi ve strdurulebilirlik planlarimizda kullaniimaya baslanmistir.
2025 yiliicin hedefimiz, ESG risklerini entegre eden kapsamli bir erken uyari sistemi olusturmak, tim birimlerde risk
farkindaligini artirmak ve élcimlenen karbon verilerini kullanarak azaltim stratejilerini hayata gecirmek suretiyle
sUrdurulebilirlik performansimizi surekli gelistirmektir.

Bu entegre yaklasim, yalnizca mevcut riskleri ydnetmekle kalmayip, ayni zamanda gelecekteki olasi tehditlere karsi
daha dayanikli bir yapl olusturma hedefimize hizmet etmektedir. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi hakkinda ayrintili bilgi Icin
https://www.emlakkonut.com.tr/tr-TR/riskin-erkensaptanmasi-ve-risk-yonetimi-komitesi

Emlak Konut GYO A.S. Risk Yonetimi Yaklasimi

Emlak Konut GYO, faaliyetlerinin surdurulebilir bir sekilde yurdtdlmesini ve stratejik hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek riskleri etkin bir sekilde ybdnetmeyi ilke edinmistir. Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, sirketin karsilasabilecedi potansiyel risk unsurlarini belirlemek, erken teshis calismalarini planlamak ve
risklerin yéonetimine yonelik prensipleri olusturmakla sorumludur. Risk ydonetim sistemi yilda en az bir kez gdézden
gecirilmekte, i¢c kontrol sistemlerinin gdrev ve sorumluluklari risklerin erken tespitine uygun sekilde belirlenmekte
ve hem mevcut riskler hem de olasi sonuclari hakkinda Yonetim Kurulu'na duzenli rapor sunulmaktadir. Komite
ayrica SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda verilen gdrevleri yerine getirir, sirketle ilgili &nemli
sikayetleri inceleyip sonuclandirir ve calisan bildirimlerini gizlilik ilkesi cercevesinde ydnetime iletir. Gelecek
débnemde, bu sUreclere surdurulebilirlik ve ESG risklerinin entegre edilerek cevresel, sosyal ve yodnetisim
poyutlarinin risk yéonetim sistemine dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite ise risk yonetimi stUrecini destekleyici bir rol Ustlenir. Sirketin muhasebe sistemi,
finansal raporlama, badimsiz denetim ve ic kontrol sistemlerinin gdzetiminin yani sira, surdurulebilirlik ve ESG
riskleri ile performans kriterlerini de denetim kapsamina alir. Komite, muhasebe ve finansal raporlama sureclerinde
sUrdurulebilirlik bilgilerinin dogrulugunu ve tutarliliging; ic denetim ve ic kontrol sureclerinde cevresel, sosyal ve
yonetisim sorumluluklarinin uygulanmasini; bagimsiz denetim faaliyetlerinde ESG kriterlerinin dikkate alinmasini
saglar. Ayrica, sikayet ve bildirimlerin ESG perspektifiyle degerlendirilmesi ve strdurulebilirlik performansinin

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Insan Kaynaklari

seffaf bicimde raporlanmasi da komitenin sorumluluklari arasindadir. Gerektiginde &zel denetimler baslatilr,
uzman danismanlardan destek alinir ve denetim sonuclari Yonetim Kurulu’na raporlanir. Bu yaklasim hem finansal
hem de surdurudlebilirlik performansini kapsayan buUtuncul bir risk ydnetim yapisi olusturur.

Sirketimizde Uygulanan ISO Standartlari

TS EN ISO 9001 (Kalite Yoénetim Sistemi)

TS EN ISO/IEC 27001 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi)
TS EN ISO/IEC 27701 (Kisisel Veri Yonetim Sistemi)

TS ISO 10002 (MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi)

TS EN ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi)
TS ISO 45001 (is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi)
TS EN ISO 50001 (Enerji Ydnetim Sistemi)

Ic tetkikler birimlerin strec ve prosedirlere uygunlugunu incelerken, dis tetkikler bagimsiz denetciler tarafindan
standart uyumu ve performans degerlendirmesini destekler. Gelecekte olusturulacak Surdurulebilirlik Politikasi ile
ESG hedef ve sorumluluklari da denetim kapsamina alinarak, risk yonetim sistemi hem mevzuata uyumu hem de
surdarulebilirlik  performansini  sistematik sekilde izleyecek, suUreclerin etkinligini dederlendirecek ve
raporlayacaktir.

Bu buUtUncul yaklasim sayesinde Emlak Konut, hem finansal hem operasyonel hem de surdurulebilirlik kaynakli
riskleri erken tespit edebilmekte, yonetebilmekte ve stratejik kararlarini glvenli bir temele dayandirmaktadir.

Onem Verdiklerimiz
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Surdurulebilirlik Stratejisi ve
Oncelikli Konular

SUrdurulebilirlik Komitemiz ve bagli calisma grubumuz, aktif paydas katilimini esas alan uygulamalari hayata
gecirerek, sirketimizin strdurulebilirlik stratejisini belirleme ve uygulama streclerini ydonetmektedir. Bu kapsamda,
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi belirlemek, ilgili temel performans gdstergelerini olusturmak ve bu
dogrultudaki gelismeleri raporlamak Uzere kapsamli calismalar yUrdtmektedir.

2024 vyili boyunca sektdérumuzdeki en iyi uygulamalart ve kiyaslamalarl dikkate alarak kapsamli bir analiz
gerceklestirilmistir. Bu sUrecte, hem ic hem de dis paydaslarimizin gérusleri alinmis ve bu geri bildirimler 1siginda
surdurulebilirlik dneceliklerimiz netlestirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen dncelikli strdurulebilirlik konularimiz sunlardir:

Cevr_esel Ayak
[ziNnin
Azaltilmasi

Toplumsal
Gelisime Katki

Surdurulebilir
Yapilar

MuUsteri
Memnuniyeti
ve Refahi

Kurumsal
Yonetisim

Dijitallesme

Calisan Gelisimi
ve Memnuniyeti

Is Saghgi ve
Guvenligi (ISG

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Insan Kaynaklari

Bu oncelikler, sirketimizin sUrdUruUlebilirlik yolculugunda uzun vadeli deder yaratma hedefimize rehberlik
etmektedir.

Surdurudlebilirlik yonetimi uygulamalarimizla, paydaslarimiz icin yarattigimiz katma degeri her gecen gun artirmayi
hedefliyvoruz. Bu yolculukta, kurumsal yonetim uygulamalarimiz, sirket stratejimiz ve surdUrdlebilirlik ydnetimi
sUreclerimiz en dnemli rehberlerimizdir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) politikalarimiza iliskin tum yonetmelik, prosedlr ve ic duzenlemeler titizlikle
hazirlanmis ve sirket genelinde duyurulmustur. YUritme Kurulu Kararlari (YKK) ile olusturulan CSY politikalari
kamuya acik bir sekilde paylasiimistir. Ayrica, yvil boyunca elde edilen tim gelismeler Yonetim Kurulu'na duUzenli
olarak sunulmaktadir.

Kilit performans godstergelerinin (KPI) belirlenmesi ve elde edilen sonuclarin dogrulugunun teyit edilmesine ydnelik
calismalar, CSY Calisma Grubu tarafindan titizlikle yurttulmektedir. Calisanlarimizin farkindahgini artirmak ve
sUreclere daha etkin katilmini saglamak amaciyla duzenli bilgilendirme toplantilari ve editim programlari
gerceklestirilmistir.

2024 yilinda, Emlak Konut GYO projelerinde stUrdurulebilirlik ve enerji verimliligi hedefleri dogrultusunda cesitli

cevresel yonetim sistemleri binalara kurulmustur. Kullanilan sistemler sunlardir:

« Temiz Su Aritma ve Sartlandirma Sistemleri: Binalarda kullanim suyunun kalite ve guvenligini artirmak amaciyla
kurulmus olup, su kaynaklarinin verimli kullanilmasini saglar.

* Yagmur Suyu Filtreleme Sistemi: Yagmur suyunun geri kazanimi ve filtrelenmesi ile ¢cevresel sUrdUrulebilirligi
destekler.

* Gri Su Aritma Sistemi: Kullaniimis suyun yeniden kullanimint mUmkun kilarak su tUketiminde tasarruf saglar ve
cevresel etkinin azaltilmasina katkida bulunur.

« GUnes Enerji Sistemi (GES): Yenilenebilir enerji Uretimi saglayarak binalarin enerji ihtivacinin bir kismini
sUrdurulebilir kaynaklardan karsilar ve enerji maliyetlerini dusurdr.

Maliyetleri Asagidaki Gibidir;

YAGMUR SUYU GRi SU ARITMA
FILTREME SiISTEMiI SISTEMI

TEMIZ SU ARITMA VE
SARTLANDIRMA

GUNES ENERJI
SISTEMI (GES)

SISTEMLERI SISTEMI

2.658.808,30% 2.642.508,00% 68.594.904,35% 92.764.693,35%

Bu sistemler hem cevresel sUrdurdlebilirlik hem de operasyonel maliyetlerin optimizasyonuna katki saglayacak
sekilde projelendirilmis ve uygulanmistir.

Onem Verdiklerimiz
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Surdurulebilir

Yonetisim, Baris ve Sosyal Refah ve

Kalklnma Kiiresel is Birligi Esitlik

16 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLARIGIN

SAGLIKVE 1 0 ESITSIZLIKLERIN
KALITELI YASAM AZALTILMASI

A

TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Amaclarimiz !i @

(=)

Emlak Konut GYO, projelerini
surdurulebilirlik ve toplumsal sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda gelistirir. Eneriji

verimli ve cevre dostu binalar, yesil

sertifikali yasam alanlari ve akilli sehir @

uygulamalariyla cevresel etkiyi

azaltirken, calisan egitimi, esitlikci

uygulamalar ve yerel istihdamla sosyal

katkl saglar. ﬂ
Siirdriilebilir Kalkinmaicin

— KURESEL AMAGLAR -

IV

Ekonomik Déniisiim ve istihdam
Dogal Kaynaklar ve ?

Ekosistemin Korunmasi

T [

INSANAYAKISIRIS SANAY], VENILIKGILIK DRUMLU R
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI VE TOKETIN

—~—

Suardirilebilir Yasam Alanlar ve
Kentsel Kalkinma

1 IKLIM RDUROLEBILIR N
EYLEMI HIRLER ANITA

3

o

Yonetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz
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Deger Yaratma
Modelimiz

Finansal insan Dogal Entelektiiel Sosyal
Sermaye Sermayesi Sermaye Sermaye Sermaye

Yaklasik
30.000 calisan

4 Miyar TL
Temettd

Turkiye’nin 1.
EMEA’nIn 26.
En Blyiuk
GYO’su

7 saglik tesisi, 34 cami,
5 kres, 53 okul,
5 millet bahgesi

Uretilmis
Sermaye

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Vizyon, Strateji Ve
Surdurulebilirlik Yonetimi

Yaratilan Deger

Calisanlarimiz Hissedarlarimiz
icin icin Icin

Misterilerimiz

= =

Glven Sorumluluk Paydas Odaklilik

= = =

Yenilik¢ilik Istikrar Surdirilebilirlik

Vizyon
Gayrimenkul sektérinde klresel 6dlcekte lider olmak

Misyon

Sektdre yon veren yenilikci is modelleri ve sUrdUrUlebilir cézUmler ile tUm paydaslarina

katma deger saglayan ve yasam kalitesini artiran glvenilir alanlar insa etmek

Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz
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Ce\/ rese | LEED SERTiIFIKASI OLAN PROJELER
Ayak 1zimiz

Emlak Konut olarak, faaliyetlerimizi yUrUtlrken cevresel etkileri en aza indirmeyi &ncelikli hedefimiz haline
getiriyoruz ve bu dogrultuda surdurulebilir cdzUmler Uretiyoruz. Operasyonlarimizin dogaya olan etkilerini strekli
izliyor ve iyilestirme odakli projelerle cevre performansimizi gelistirmeye odaklaniyoruz. i MASLA.K
Iklim degisikligi, ginimuzin en acil klresel sorunlarindan biri olarak karsimizda duruyor; bu nedenle sektdr é — 1253 ——
Ozelinde elde ettigimiz verileri kullanarak enerji ve kaynak verimliligimizi artiracak calismalar yapiyor, yerlesim NIDAKULE T

— ATASEHIR —

alanlarimizi daha az kaynak tUketen ve yenilenebilir enerjiye entegre ¢dzUmlerle tasarliyoruz.

Karbon emisyonlarimizi dlcerek, cevresel ayak izimizi ydnetmeye basladik ve gelecege donuk olarak cevresel
etkilerimizi azaltacak yenilik¢ci uygulamalari hayata gecirmeye devam edecegdiz. Amacimiz, hem bugunkl hem de
gelecek nesiller icin daha surdurulebilir bir yasam alani insa etmektir.

Belgelendirme Calismalarimiz

KUASAR it

uuuuuuuu

ENERJi KiMLiK BELGESi A OLAN PROJELER FINANS MERKEZI

- Sirketimizin gerceklestirdigi projelerden 5i LEED Enerji Sertifikasina, 6’si ise EKB A sinifi enerji sertifikasina

—-————
5

GOLYAKA

iISTANBUL

sahiptir.

UA

DEMIZ PARK

SUrdurulebilirlik performansimizi guclendirmek icin, TUrk Standartlari EnstitUst (TSE) tarafindan belgelendirilen:

« TS ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
« TS ISO/IEC 27701 Guvenlik Teknikleri - Kisisel Verilerin Yoénetim Sistemi
BAT|YAKAS| Standartlarini sirketimize uyarlamak ve uygulamak icin calismalara baslanmistir.
Bu hedefler ve standartlar, cevresel sUrdurllebilirlige olan baglihigimizi gluclendirmekte ve gelecege yonelik
kararlihgimizi somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

-
1
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CINARKOY NEZiHPARK

BAHCEKENT

Yonetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz
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Su YOonetimi

Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi, strdurulebilir bir gelecegin temel taslarindan biridir. Emlak Konut olarak,
projelerimizde ve hizmet binamizda uyguladigimiz yenilikci ¢cdzUmlerle suyun etkin yonetimini saglamayi
amacliyoruz.

2024 vyilinda hayata gecirilen projeler kapsaminda 2.900 bagimsiz bdlimde gri su geri kazanim sistemleri
uygulanmistir. Bu sistemler araciligiyla her bagimsiz bolimden gunltk ortalama 100 litre gri su toplanmakta olup,
toplamda yaklasik 290 m?®*/gun su geri kazanimi saglanmaktadir. Sistemlerin vyillik ortalama %80 verimle calistidi
varsayimiyla, yilda yaklasik 84.680 m?® suyun geri kazanildidi hesaplanmistir.

ISKI'nin 2024 vili birim su fiyati olan 37,92 TL/m?® dikkate alindiginda, bu geri kazanimin parasal karsilig yaklasik
3.211.066 TL/yil olarak gerceklesmektedir. Baska bir ifadeyle, 2.900 konuttan elde edilen gri su geri kazanimi
sayesinde yilda 3 milyon TL'nin Uzerinde su tasarrufu saglanmaktadir.

Bu miktar, Beykoz Elmali Baraj’'nin 9.600.000 m¥IUk su tutma kapasitesiyle karsilastirildiginda, mevcut gri su
uygulamalariyla 113 yilda bir ElImali Barajini dolduracak kadar suyun geri kazanilmasi anlamina gelmektedir. Bu
sonu¢, Emlak Konut'un strdurdlebilir su yonetimi ve kaynak verimliligi konusundaki kararhligini somut bicimde
ortaya koymaktadir.

Hizmet Binasi Uygulamalari

Hizmet binamizda, yagmur suyu toplama ve gri su geri ddonusium sistemleri kullanilarak su tasarrufuna katki
sagliyoruz. Yagmur suyu, 6zel kanallarla gri su depolarinda toplanip aritildiktan sonra fiziksel sartlar dogrultusunda
depolanmakta ve rezervuarlarda kullaniimaktadir. Bu sistem sayesinde, 2016 yilindan bu yana her yil yaklasik 300
ton su tasarrufu saglanmistir.

Ayrica, hizmet binamizdaki tim bataryalar sensérlU olarak tasarlanmis olup, su kullanimini minimum ddzeye
indirmek icin teknolojik cozumlerden faydalaniimaktadir.

Hizmet binamizda 2022 yilindan itibaren kurulu olan GuUnes Enerjisi Santralleri (GES) ile toplam 318.051 kWh
elektrik Uretimi saglanmistir. Bu Uretim, enerji ihtiyacimizin dnemli bir bolimund yenilenebilir kaynaklardan
karsilamamiza ve karbon ayak izimizi azaltmamiza katkida bulunmaktadir.

Son 10 yilda uygulamaya basladigimiz grisu sistemleri ile yaklasik 50 Bin konuttan yilda
40.195.764 TL su tasarrufu saglanmistir.

2024 vilinda genel madarlik binamizda 11.533 m3 su kullaniimistir. Onimuzdeki 5 senede amacimiz
su tuketimimizi %15 azaltmaktir.

Bagimsiz Bodlumlerde
Geri Kazandirilan Yilda
3 Milyon TI

Su Tasarrufu

Bagimsiz Bélimlerde
Geri Kazandirilan Yilda
84.680 M3

Su Tasarrufu

300 Ton
Su Tasarrufu

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Hizmet Binasinda 8 Yilda

Insan Kaynaklari

Su Y6énetimi ve Verimlilik Hedeflerimiz;

Emlak Konut olarak, binalarimizda su tasarrufunu artirmak ve dogal kaynaklari korumak amaciyla cesitli yenilikci

cozUmler uyguluyoruz. Bu kapsamda belirledigimiz hedefler sunlardir:

* Gri Su ve Klima Yogusma Sularinin Kullanimi

« Klima yogusma sulari dahil olmak Uzere gri su niteligindeki tUm atik sularin toplanmasi ve aritilarak yeniden
kullanimi saglanacaktir.

« Aritilan sular, rezervuarlarda depolanarak, fazlasi ortak alan temizligi ve bahce sulamasinda kullanilacaktir.

 Bu uygulama, sebeke suyu kullaniminda %10 oraninda tasarruf saglamaktadir.

 Peyzaj Planlamasi

 Peyzaj alanlarinda su tUketimini azaltmak amaciyla, hi¢ su istemeyen veya asgari derecede su gerektiren yerel
ve uyum saglamis bitki &6rtUsU tercih edilmektedir.

* Bu yaklasim, hem biyocesitliligi korumakta hem de su tasarrufuna katkida bulunmaktadir.

* Yagmur Suyu Hasad!

« Cati alanlari ve parseldeki sert zeminlere disen yagmur sularinin yonetmelik geregdi toplanmasi gereken
miktarin en az iki kati, yagmur suyu hasadi sistemleri ile depolanmaktadir.

Yag Ayirici Sistemleri ile Su Kirliligi Onleme

2024 yilinda yUrudtulen projeler kapsaminda 2.900 konutta yag ayirici sistemler kullaniimis ve bu sayede dnemli
cevresel kazanimlar elde edilmistir. Yapilan hesaplamalara gore, her konutta ortalama 3 kisinin yasadigi ve ginde
2 6gun yemek tUketildigi varsayimiyla, sistemler araciligiyla yillik yaklasik 5,1 ton atik yag ayristirilmistir.

Bu miktarin 4,15 tonu, biodizel Gretiminde kullaniimaya uygun nitelikte olup, yenilenebilir enerji kaynaklarina katki
saglamaktadir. Bdylece hem milli ekonomiye hem de enerji sUrdUrulebilirligine destek olunmaktadir.

Avyrica, bu sistemler sayesinde yaklasik 4,61 milyon ton suyun kirlenmesinin énune gecilmis, bu da cevresel koruma
acisindan son derece dnemli bir kazanim yaratmistir. Baska bir ifadeyle, her 47,7 yilda Omerli Baraji hacmi kadar
suyun korunmasina denk bir etki saglanmistir.

Bununla birlikte, 4,15 ton atik yagin sehir altyapisina ulasmadan ayristiriimasi, kanalizasyon hatlarinin tikanmasini
dnleyerek altyapl bakim ve onarim maliyetlerinin azalmasina katkida bulunmustur. Emlak Konut, bu uygulama ile
hem cevresel hem ekonomik acidan surddrUlebilir bir atik ydonetimi yaklasimini hayata gecirmistir.

* Yagmur sulari, yagisli donemlerde rezervuarlarda ve ortak alan temizliginde, kurak donemlerde ise peyzaj
alanlarinin sulamasinda kullanilacaktir.
 Bu yontemle sebeke suyu kullaniminda %10 ek tasarruf saglanmaktadir.

Genel Hedefimiz

« TUm bu uygulamalar ile sebeke suyuna olan bagmlhligr %25 oraninda azaltmayl ve suyun daha verimli
kullanildigl, israfin dnlendigi binalar Gretmeyi hedefliyoruz.
* Bu calismalar, su kaynaklarinin strdurtlebilir yonetimine dnemli bir katkl saglamaktadir.

Hizmet Binasinda 2.900 konutta ayristirilan
Ges Santralleri Ile 5,1 Ton

318.051 Kwh Atik Yag
Elektrik Uretimi

Onem Verdiklerimiz
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Enerji YOnetimi
Iklim degisikligivle micadelede enerji verimliligi, giderek artan bir dGneme sahiptir. Bu bilincle, Emlak Konut olarak

201 yilinda yayimlanan yonetmelik kapsaminda tum projelerimizde Enerji Kimlik Belgesi alinmasini saglamaktayiz.
2020 itibariyla hayata gecirilecek projelerimizde ise Enerji Kimlik Belgesinin A Sinifi olarak alinmasi hedeflenmis

olup, bdylece enerji verimliligi en yuUksek seviyeye tasinmaktadir. Projelerimizin tasarim asamasinda, enerji
tUketimini minimize edecek yenilikci cozimler gelistirerek cevresel etkilerimizi azaltmayi ve strdUrulebilir yasam
alanlari olusturmayi amacliyoruz.

Emisyon Hesaplamalari

Asagidaki tablo, Emlak Konut'un 2024 vyili sera gazl emisyonlarinin kategorilere gdére dagilimini ve nicel
pUyUklUklerini gdstermektedir. Tablo, hem dogdrudan operasyonlardan (Kategori 1) hem de dolayli enerji
kullanimindan (Kategori 2) kaynaklanan emisyonlari detayli olarak sunmakta; CO,, CH,, N,O ve HFC turlerini ayri
ayri gdstermektedir. Bu veriler, sirketimizin karbon ayak izini daha iyi analiz etmemize ve sUrdurulebilirlik

hedeflerimize uygun dnlemler gelistirmemize yardimci olmaktadir.

Toplam Alt Kalem Alt Kalem Alt Kalem Alt Kalem
Kategori % (ton CO;-e) 1(ton CO,-e) | 2 (ton CO,-e) |3 (ton CO,-e) |4 (ton CO,-e)
GENEL 100,00% 1803,235 1721,415 1,332 15,398 65,090
TOPLAM
1. Kategori: Dogrudan Sera Gazi 56,48% 1018,415 936,596 1,332 15,398 65,090
Emisyonlari ve Uzaklastirmalari
1.1 Sabit Yanma Kaynakli 3.73% 67217 67151 0,033 0,033 -
Dogrudan Emisyonlar
1.2 Hareketli Yanma Kaynakl 4914% 886,109 869,445 1,299 15,365 |-
Dogrudan Emisyonlar
1.3 Endustriyel Siire¢ 0,00% 0,000 - - - -
Emisyonlari
1.4 Kacak/Sizinti 3,61% 65,090 - - - 65,090
Kaynakli Emisyonlar
1.5 Arazi Kullanimi - 0,00% 0,000 - - - -
AKAKDO Emisyonlari
2. Kategori: ithal Edilen Enerjiden 43,52% /84,819 /84,819 0,000 0,000 0,000
Kaynaklanan Dolayli Emisyonlar
21 ithal Edilen Elektrik 43,52% 100,00% 784,819 | ' )
2.2 Diger ithal Enerji - - - -
(Buhar, 0,00% 0,000
Isitma, Sogutma)

Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Tablo incelendiginde, Emlak Konut’'un 2024 yili sera gazi emisyonlarinin toplam 1.803 ton CO.,-e seviyesinde oldugu gdrulmektedir. Bu
emisyonlarin yaklasik %56’si dogrudan operasyonlardan, %440 ise kullanilan elektrik gibi dolayli kaynaklardan kaynaklanmaktadir.
Dogrudan emisyonlarda en bUyUk pay, hareketli yanma kaynaklarina (arac ve mobil ekipman kullanimi) ait olup, sabit yanma
kaynaklari ve sistem sizintilari sinirli seviyelerde katki saglamaktadir. Dolayli emisyonlarin tamami ithal edilen elektrikten
kaynaklanmakta olup, bu durum enerji tedarikinde yenilenebilir kaynaklarin kullaniminin énemini ortaya koymaktadir. CO, emisyonlari
toplamin cogunlugunu olustururken, metan ve N,O sinirli, HFC emisyonlari ise iklimlendirme ve sogutma sistemlerinden
kaynaklanmaktadir.

Bu veriler, sirketin karbon ayak izini azaltmak icin hareketli yanma kaynaklarini yénetme ve enerji tUiketiminde verimliligi artirma

alanlarinda oncelikli onlemler gelistirmesi gerektigini godstermektedir. Ayrica, yenilenebilir enerji ve iklimlendirme sistemlerinin
lyilestirilmesi, emisyonlarin azaltilmasinda etkili adimlar olarak 6ne cikmaktadir.

Karbon Emisyon hesaplamalarimiz ilk defa 2024 vilinda GHG protokiline gdre hesaplanmaya baslanmistir. llerleyen dénemlerdeki
sonuclarimiz icin baz yilimiz 2024 olarak belirlenmistir. 2024 yilinda karbon ayak izimiz toplam 1803,235 CO2-e’dir.
Amacimiz 2053 yilinda kadar karbon ayak izimizi net sifira ulastirmaktir.

Kapsam 1 Emisyonlari

1018,415
Toplam Ton Co2-E

Kapsam 2 Emisyonlar!

784,819
Toplam Ton Co2-E

Aktivite Turune Gore Emisyonlar

Kapsam 1 [

Kapsam 2 B8
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Risk Yonetimi ve
Surdurulebilirlik

Dengenin tasi belirsizlikler arasinda
vol alirken, her adimimizi strdurulebilirlik
ve risk yonetimi ile saglamlastiriyoruz.

Py




Senaryo
Analizi

Emlak Konut GYO icin yapilan iklim senaryosu analizinde, portfoyin gecis ve fiziksel risklere karsi duyarhhdr Uc
temel senaryo Uzerinden degerlendirilmistir. DUsUk karbon senaryosu (1,5-2°C isinma) altinda, karbon vergisi ve
enerji verimliligi gereklilikleri 6n plana cikmakta, ESG uyumlu projeler yatirim ve finansman avantaji saglamaktadir.
Orta senaryo (2-3°C i1sinma), kademeli karbon maliyetleri ve regulasyonlarla birlikte mevcut bina stogunun kismen
adaptasyon gerektirdigi bir cerceve sunmakta, fiziksel riskler orta seviyede gortlmektedir. Yiksek emisyon /
business-as-usual senaryosu (>3°C 1sinma) ise siddetli hava olaylari, sel ve sicaklik artisi gibi fiziksel riskleri dne
cikarmakta ve portféy degerinde dusus ile sigorta maliyetlerinde artisa yol acmaktadir. Bu senaryolar, IPCC SSP
ve |[EA kuUresel iklim projeksiyonlari temel alinarak Emlak Konut’'un mevcut ve planlanan gayrimenkul portféyine
adapte edilmistir, yonetim ve yatirim kararlari icin stratejik bir cerceve saglamaktadir.

Senaryo Temel Ozellikler Gecis Riskleri Fiziksel Riskler Portféy ve Finansal Etki
DuUsUk Hizl karbon Karbon vergisi ve enerji Minimal; asiri ESG uyumlu projeler icin
Karbon azaltimi, net sifir verimliligi zorunluluklari, | hava olayi riski yatirrm ve finansman
(1,5-2°C) hedefleri yesil sertifikasyon talebi | dUsuk avantajl
Orta Kademeli karbon Orta seviyede karbon Sel ve firtina Bina stogunun kismi
Senaryo azaltimi, orta maliyetleri, regulasyon riskleri orta adaptasyon ihtiyaci;
(2-3°0C) dUzey enerji gecisi ve uyum maliyetleri dUzeyde portfoy degerinde orta
etki
YUksek Mevcut DUsUk regulasyon Siddetli hava Portféoy deger kaybi,
Emisyon / | politikalarin baskisi olaylari, sicaklik sigorta maliyetlerinde
BAU (>3°C)| devami, sinirli artisi, sel riski artis, uzun vadeli
karbon azaltimi dayaniklilik zayif

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Insan Kaynaklari

Enerji Verimliligi ve Yesil Bina Uygulamalari

* Yeni projelerde LEED ve BREEAM sertifikall
binalar insa edilmesi

* Mevcut bina stogunda enerji verimliligi artirici
lyvilestirmeler (i1s1 yalitimi, akilli enerji sistemleri)

* Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi
(GES, solar paneller)

Sardirilebilirlik ve Stratejik Planlama

« 2030-2050 karbon noétr hedefleri
dogrultusunda uzun vadeli gecis yol haritasi
olusturulmasi icin hazirliklar

o ESG kriterlerinin sirket stratejisine ve portfoy
yonetimine entegre edilmesi icin zemin
hazirlanmasi

* Yatirimci ve paydas bilgilendirmesi icin
sUrdUrulebilirlik raporlamalarinin duzenli
yapllmasi.

Senaryo Analizinden Olusan Beklentilere Karsi Nasil Onlemler Aliyoruz?
Emlak Konut GYO, iklim degdisikligi kaynakli gecis ve fiziksel riskleri ydnetmek amaciyla asagidaki stratejileri
uygulamakta ve gelistirmektedir:

Fiziksel Risk YOonetimi

Portfoydeki arsa ve bina konumlarinin sel, su
baskini ve asiri hava olaylari risk haritalarina
gore degerlendirilmesi

Altyap! ve bina tasarimlarinda iklim risklerine
karsi dayaniklilik dnlemleri

Acil durum ve afet planlamasi ile operasyonel
hazirlik

iklim Direncliligimiz

Karlbon emisyonu &6lcimu ve raporlamasi, ESG
uyumlu yatirim projelerinin artirilmasi

Karbon vergisi ve regulasyonlara uygun
yatirim planlamasi

Yesil tahvil ve ESG kredileri ile dUstk maliyetli
finansman arastirmalari.

Onem Verdiklerimiz
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Fiziksel Risk Analizi ;

_ Georgi
q
T, {0 Istapkuies ;!
=r’ Ankara
Sel Riski g ;
o o g
= ¥ g
Riskin Tanimi Yogun vagislar sonucunda mevcut bina k. . Tu rkey
stoklarinin su baskini, altyapi hasari veya :e 2 =B ¢ }
kullanim kaybina maruz kalmasi. ; Kgnya '
Etkilenen Deger Zinciri Asamasi Dogrudan Operasyonlar a 5,
> I,
Risk Kategorisi Fiziksel Risk — Akut (ani iklim olaylart) 2
Temel Nedenler Asirl yadislar, kisa stUrede yUksek su hacmi,
sltyapi yetersizlig Risk Seviyesi Proje Sayisi Toplam Adet Toplam Ekspertiz Degeri (TL)
Birincil Finansal Yansimalar BaLv<|m.—onar|m maliyetlerinde artis, portfoy Dusuk 13 926 11.974183.370
degerinde azalma
Olasilik Distik Orta-Ylksek 1 3 1.427.600
Yiksek 12 2122 27.096.889.807
Etki BuyuklGgu Yuksek
S(__m Derece 1 1 327.603.000
» Sel dayanikli altyapr yatirrmlari YUksek
Uyum / Azaltim Maliyetleri » Sigorta policelerinin kapsaminin genisletilmesi
* DUzenli bakim-onarim planlamasi
Gelir Tablosu: Bakim maliyetlerinde artis
' ' Bilanco: Portfoy deger dusuklaga Risk Seviyesi Proje Sayis Toplam Adet Toplam Ekspertiz Degeri (TL
Uyum / Azaltim Maliyetleri Nakit Akisi: Gecikmis gelir, artan giderler ! vivesi : yist P P pertiz geri (TL)
DUsUk 8 3.373197 11.974183.3570
DUsuk-Orta 4 609.442 34.704.525.945
YUksek 14 1.019.340 1.427.600

Yonetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz
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Hedefimiz;

Insaatlarimizda kullanilan en az 10 malzeme veya Urind Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda cevreye
duyarll, sera gazi etkisi azaltilmis ve EPD sertifikall hale getirmek icin Ureticilerle is birligi yapip AR-GE calismalari
baslatip destekleyerek,

Insaatlarimizda kullanilan en az 20 adet malzeme veya UrinU “Cevresel Urlin Beyani (EPD)” belgeleri olan cevre
dostu logolu veya sertifikall Grtnlerden veya insaat Malzeme Butcesinin (mekanik, elektrik haric) en az %20 ’sini
“Cevresel Urtin Beyani (EPD) olan yapl malzemelerinden tercih ederek,

Projelerimizin tasarim asamasindan insaatina kadar olan surecte calismalarimizi yurdttigumuz Proje MUelliflerimiz
ve Insaat Yapim YUklenicilerimizin kadrolarinda Yesil Bina Uzmani bulundurulmasi veya hizmet alinmasi
zorunlulugu getirerek, Konut binalarimizin elektrik enerjisi talebinin en az %10’unu yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Ureterek, Konut otoparklarinda otopark sayisinin %5’i oraninda vyaptigimiz elektrikli ara¢ sarj
Unitelerini en az %10 oraninda tesis etmek ve tum elektrik ve data altyapisini bu kapasiteye goére planlayarak,
Enerji tasarrufunu artirip, EPD (Cevresel Urtin Beyani) Belgeli Urtnler kullanip, Yenilenebilir Enerji Kullanim Payini
artirarak, Sera Gazi Etkisi dUsuk daha Cevreci ve Yesil Binalar insa etmektir.

GUNnUmuze kadar insaatini tamamlamis oldugumuz Projelerimizde Enerji Verimli Elektrik ve Mekanik sistemler
(Yogusmali Kazanlar, Frekans kontrollU pompalar, LED Aydinlatma Armaturleri, Otomasyon Sistemleri vb.) ve
kurdugumuz Cati GES Sistemleri ile mevzuat ve ydnetmeliklerin Ustunde %20 daha tasarruflu binalar Urettik.
Boylece yillik 18.900 ton karbondioksitin dogaya salimini édnledik.

2024 Yil sonu itibari ile enerji verimliligi uygulamalari ile yaklasik 14.980 konutun bir yilda tUkettigi elektrik
enerjisini tasarruf edecegimiz 6ngorusu ile Ulke ekonomisine villik 49.885.400 Tl kazandirdik.

 GES santrallerimiz ile yilik 15.690 konutun tukettigi elektrik enerjisini tasarruf ediyor ve 15.690 konutun
tuketecegdi enerjiyi Uretiyoruz.

* Enerji verimliligi projeleriyle yillik 79.052.000 TL'yi Ulke ekonomisine kazandiriyoruz

» Elektrikli arac sarj istasyonlari ile her yil 408 Ton akaryakitin yakilmasini ve 2.433 Ton Karbondioksitin doJaya
salimini engelliyoruz.

* Enerji verimliligi konusunda yapilan calismalar, édlcimler ve olusturulan KPI'lar.

Enerji konusunda yapilan ¢alismalara baktigimizda;

- Sirket binasinda kullanilan enerji turleri belirlenmis; Elektrik, dogalgaz ve motorin.

- Son 3 yilin enerji tuketimleri hesaplanmis; elektrik ve dogalgaz,

- Enerji Referans Cizgisi bulunmus; elektrik ve dogalgaz icin 2022 yili referans yili olarak belirlenmistir,

- Onemli Enerji Kullanimlari (Binanin toplam enerji tiiketimine en fazla etki eden makineler) belirlenmis; bunlar,
toplam enerjinin %4’ U ve fazlasini kullanan 8 adet makinedir.

- Enerji Ekibi kurulmus; 3 ayda bir dUzenli toplantilar yaparak sirketin enerji performansini degerlendirmektedir,

- 2025 yiliicin enerji yogunlugu ay ay hesaplanmaktadir.

- 2025 vyili icin olusturulan Kalite Hedefleri’ nde enerji hedefimiz, “Enerji performans godstergesini %3 azaltmak.”

Olarak belirlenmistir. Bunu gerceklestirmek icin iyilestirme calismalari yapilmaktadir.

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik Insan Kaynaklari
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Emisyon

Iklim degisikliginin halihazirda ve vyakin gelecekte insanligi tehdit eden en énemli risk konumundadir. Bu
dogrultuda is dunyasi olarak tum operasyonlarda iklim degisikligi riskleri aktif olarak takip edilmeli ve bu
dogrultuda riskler minimize edilmektedir. Ulkemizde de bu ydndeki cabalar gin gectikce artmaktadir. Biz de
Emlak Konut olarak bu konuda tam yasal uyum gostererek performansimizi Ust seviyelere tasima amacindayiz.

2023 Yili sonu itibari ile 100.220.000 Litre fosil akaryakitin kullaniimasinin ve 301.000 Ton karbondioksitin dogaya
saliniminin dnudne gecerek elektrik sarj istasyonlarini altyapisi ile birlikte kurduk.

2024 Yili sonu itibari ile 156.876 Badimsiz bolum icin toplam 47.062.800 m3 / yil dodalgaz tasarrufu sagladik.
Saglandigimiz bu tasarruf ile Ulke ekonomisine yillik bazda 333.675.252 TL katkida bulunduk.

Sirketimiz atik yoénetimi calismalarimiz kapsaminda 2019 ocak ayindan beri Sifir Atik projesine destek
saglamaktadir. Sifir Atik Projesi kapsaminda aciga cikan tehlikeli - tehlikesiz atiklar ayristirilarak otoparkta bulunan

gecici depolama alanimizda toplanmaktadir. Depolanan atiklar ilgili belediye tarafindan belirli zaman araliklarinda
teslim alinmaktadir.

Ayrica yemekhanemizde olusan organik atiklarimiz ayristirilarak gecici depolama alanimizda bulunan Kompost
Makinasinda kompost olusturulmaktadir. Olusturulan kompost Urln bahce peyzajlarimizda kullaniimaktadir.
Yapilan bu calismalarimiz sonucunda 06.10.2020 tarihinde Sirketimiz Sifir Atik Belgesi almistir. Tum Projelerimizde
Cop Odasi, Cop Sutu, Atik Ayristirma Sistemleri vb. Atik Yonetimi konularinda altyap! olusturmakta ve Site
Yonetimlerine teslim etmekteyiz.

Yapimi devam eden projelerimizin santiyelerinde Sifir Atik Sistemleri kurulmus olup takibi saglanmaktadir,
Santiye calismalari sUrecinde ortaya cikan; Geri ddonusturulebilir atiklarin (ambalaj, metal, cam vb.) dontsimunin
saglanmasi ile, Organik atiklardan (yemekhane atiklari, vb.) kompostlayarak guUbre elde edilmesini, teknik
sartname ve yuUklenici s6zlesmelerimizde zorunlu tutup ve takibini yaparak,

Santiyelerimizde ve Uretecedimiz Binalarda cevreye duyarli Atik Yonetimi Sistemleri kurarak, DdnguUsel
Ekonomiye katkida bulunmaktadir.

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Sirketimizde kullaniimayan bilgisayarlar, yazicilar ve diger elektronik cihazlar, belirlenen prosedurler cercevesinde
sirket bunyesinden guvenli bir sekilde cikartilmakta ve bu sUrec¢ sirasinda ¢cevreye olumsuz etkilerin azaltiimasina
dzen godsteriimektedir. Kullanim Omrint tamamlamis elektronik UGrunler, geri donusim ve bertaraf sUreclerine
uygun sekilde yonetilmekte, dzellikle pil ve bataryalar icin ofislerimizde yer alan 6zel toplama kutulari araciligiyla
ayri bir sekilde biriktiriimekte ve lisansl geri dontstum firmalarina iletilerek cevreye zarar vermeden islenmektedir.
Bu uygulama, sirketimizin hem strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda e-atik miktarini azaltmayi hem de cevresel
etkilerin kontrol altinda tutulmasini saglamaktadir.
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Atik Toplanmis Olup, Toplam 71.806 kg Degerlendirilebilir Atik Toplanmistir.

Sadece Sirket Binamizda kurdugdumuz SIFIR ATIK SISTEMI ile 2019 Ocak - 2024 Aralik villari boyunca;

» TUm atiklarin dontUsimunden 252.041,20 kWh enerji tasarrufu,

» TUum atiklarin dontstimunden 9.041,55 kg sera gazi emisyonu,

» Metal ve cam geri donusimuinden 8,74 ton hammadde tasarrufu,

» Atik kagitlarin ayristirilmasi ile 833 agacin kesilmesi Onlenmis,

» Atik kagitlarin ayristirilmasi ile 1372,36 m3 su tasarrufu,

» Atik plastiklerin geri kazandirilmasi ile yaklasik 21.517,28 litre petrol tUketimi 6nlenerek

Tasarruf saglanmistir.

Dongusel ekonomi yaklasimlarimizla atiklarimizi minimize ediyor ve cevresel strdurulebilirligi destekliyoruz.

Hesaplanan veriler, T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Sifir Atik Projesi kapsaminda hesaplanmistir.
5 vil icerisinde geri donUsturdlen atik oranimizi % 10 arttirmayi.
Toplam atik oranimizi ise %5 dusurmeyi amacliyoruz.
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BURAYA FOTOGRAFLAR GELECEK

Calisma Hayati

Calisanlarimiz, elde ettigimiz ve gelecekte elde edecedimiz tum basarilarin temel mimarlaridir. Bu bilincle,
calisanlarimiza huzur ve glUven icinde calisacaklari bir ortam sunmak, gelisimlerine ve yetkinliklerine katkida
bulunacak olanaklari saglamak birincil sorumluluklarimiz arasinda yer almaktadir.

Calisan Haklari ve insan Kaynaklari Uygulamalari

Sirketimiz, tum calisanlarinin temel haklarinin eksiksiz bir sekilde saglanmasina blUyUk 6ézen godstermekte ve hicbir
ayrimcilik unsuruna, cinsiyet, vas, etnik koken, din, engellilik durumu veya herhangi bir kisisel farkhliga dayall
ayrimciliga izin vermemektedir. Ucretlendirme politikalarimizda irk, cinsiyet ya da yas gibi ayrimcilik unsurlarina
kesinlikle yer verilmemekte olup, maas farkliliklari yalnizca pozisyon ve gérev sorumluluklari cercevesinde
belirlenmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda, calisanlarimizin yeteneklerini en Ust dlUzeyde kullanabileceklersi,
gelisimlerini destekleyecek ve kariyer firsatlari sunacak bir calisma ortami saglanmaktadir.

Sirketimizde engelli calisanlarimiz aktif olarak goérev almakta ve is sUreclerine tam katilimlari icin gerekli tim
fiziksel ve sosyal kosullar saglanmaktadir. Bu kapsayici yaklasim, cesitliligi bir zenginlik olarak géren kurumsal
KUlturidmuuzun ayrilmaz bir parcasidir.

Taseron

Yan Haklar ve Ucret lyilestirme Araclari

Calisanlarimiza sunulan yan haklar ve Ucret iyilestirme araclari, sirketimizin strdUrulebilir bir calisma ortami
olusturma vizyonunun temel unsurlarini olusturmaktadir. Bu kapsamda, calisanlarimiza 6zel saglik sigortasi,
performans primi, ikramiye, dogum yardimi, 6lum yardimi, evlilik yardimi, yUksek lisans ve doktora egitim destedi,
yabanci dil yardimi, pozisyona bagli maas iyilestirmeleri ve diger Ucret destekleri saglanmaktadir.

Sosyal Olanaklar

Calisanlarin calisma ortamini daha konforlu ve destekleyici hale getirmek amaciyla sirketimiz, oyun odasi, spor
salonu, bay/bayan kuafor, diyetisyen ve isyeri hekimligi hizmetleri gibi sosyal olanaklari sunmaktadir. Ayrica servis
ve yol yardimi, yemekhane hizmetleri ve yemek karti uygulamalari calisanlarin gunltk yasamini kolaylastirmakta,
engelli calisanlarin intiyaclari dikkate alinmakta ve calisan cocuklari icin okul &ncesi kres hizmeti saglanmaktadir.
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personelden atama yaparak hem kariyer gelisimini desteklemekte hem de ic¢ terfi kUltUrinU guclendirmektedir. Bu . A - ’

yaklasim, calisan bagliligi ve motivasyonunu artirmakta, ayni zamanda sirket icindeki yeteneklerin en etkin sekilde f /

kullanilmasini saglamaktadir.
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Sosyal Etkinlikler

Sirket icerisinde “Nar” adi verilen etkinlik grubu araciligiyla calisanlar arasinda sosyal etkilesimi artirici ve keyifli
aktiviteler duzenlenmekte, boylece calisanlar arasindaki iletisim ve aidiyet duygusu guclendirilmekte ve is
ortaminin genel motivasyonu yukseltiimektedir.

Dogum ve Babalik izni

s Kanunu (Madde 74) uyarinca, kurumumuzda kadin calisanlara yasal Ucretli izinlerinin bitiminden itibaren
talepleri dogrultusunda 6 aya kadar Ucretsiz dogum izni; esi dogum yapan calisanlara ise 5 is gunl dogum izni
kullandirilmaktadir. TUm calisanlarimizin yasal ebeveynlik haklari eksiksiz glvence altina alinarak is-yasam dengesi
gozetiimektedir.

Yonetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz
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Calisan Devir Orani

2024 yili itibariyla sirketimizde calisan devir orani %13,44 olarak gerceklesmistir. Bu oran, personelimizin genel
memnuniyeti ve isyerine baghligini gdsteren 6nemli bir gdstergedir.

Calisan Egitimleri

Calisanlarimizin kendilerini gelistirebilecekleri bir calisma ortami yaratmaya 6zen gosteriyoruz. Calisanlarimizin
guven icinde ve emniyetle calisabilecekleri bir ortam yaratmak dnemli amaclarimizdan biridir. Bu anlayisi egitim ve
gelisim yaklasimimizda da uygulayarak tim calisanlarimiza 8 saatlik Is saglhdi ve Guvenligi Egitimi sadlayarak bu
konudaki farkindalik ve bilgi seviyesini en Ust seviyelerde tutmayi amacliyoruz. Bu anlayisimizi ilk yardim egitimleri
ve acil durumlara yonelik gerekli egitimlerle guncelleyerek yayginlastiriyoruz.

« Sirketimizde kullanilan ydnetim sistemlerine dair (Kalite, ISG, Cevre, MUsteri Memnuniyeti) hazirlanan farkindalik
sunumu, sirket calisanlarina e-posta ile gdbnderilmektedir.

* Sirketimizde uygulanan Bilgi GuUvenligi Yonetim sistemine dair hazirlanan farkindalik sunumu, sirket
calisanlarina e-posta ile gdnderilmektedir.

2024 yili itibariyla sirketimizde calisan basina ortalama 41 saat egitim saglanmistir. Bu kapsamli egitim programlari,

personelimizin yetkinliklerini artirmayi, gelisimlerini desteklemeyi ve is sUreclerinde verimliligi yUkseltmeyi

amaclamaktadir.

Calisanlarimizin egitimlere katilimlari duzenli olarak izlenmekte ve katilmaya tesvik edilmektedir.

Saglikli Yasam Destegi

Sirketimiz, personelimizin saglikli yasam aliskanliklarini desteklemek amaciyla 6¢zel saglik sigortasi kapsaminda
diyetisyen destedi sunmakta ve sirket yemekhanesinde servis edilen menuler, T.C. Saglik Bakanligi Turkiye
Beslenme Rehberi (TUBER) esas alinarak sirket diyetisyenleri tarafindan hazirlanmaktadir. Bu uygulama,
calisanlarimizin dengeli beslenmesini ve obezite riskine karsi bilincli bir sekilde hareket etmesini saglamaktadir.
Avyrica, sirket bunyesinde bulunan spor salonu, kadin ve erkek calisanlarin kullanimina yonelik toplam 36 kisilik
kapasiteye sahiptir. GUnlUk kullanim sayisi ise ortalama 49 kisi olarak gerceklesmekte olup, bu imkan calisanlarin
duzenli egzersiz yaparak saglikli yasam aliskanliklarini sGrddrmelerine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, sirketimiz bUnyesinde gdbrev vyapan doktor, hemsire ve spor egitmenleri araciligiyla
calisanlarimizin saglikl bir yasam strmelerinin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Calisan Memnuniyeti

Calisanlarimizin memnuniyeti ve baghligi, sirketimizin surdurdlebilir basarisinin temel taslarindan biridir. Bu
dogrultuda, calisanlarimizin fikir ve dnerilerine acik bir iletisim ortaminda deger veriyor, gelisimlerini desteklemek
icin sUrekli iyilestirme sUrecleri yUrutuyoruz. Calisanlarimizin memnuniyetine ve bagliligina yodonelik sUreclerimizi
gelistirmek icin Kurumsal Intranet portalimiz ve diger iletisim kanallari Gzerinden &neri sistemleri sunuyoruz.
OnUmuzdeki ddnemlerde calisan memnuniyeti ile ilgili dlcimleme ve analiz calismalarini strddrerek, insan
kaynagimizin gelisimine katkida bulunmay hedefliyoruz.

Calisanlarimizin calisma saatlerine 6zen gobsteriimekte olup, aylik calisma sUreleri yasal sinirlar icerisinde
planlanmaktadir. Fazla mesai yapan calisanlarimiz icin ise ilgili mevzuata uygun fazla mesai uygulamasi
gerceklestirilmektedir.

Zorla ve Cocuk iscilige Karsi Durusumuz Operasyonlarimiz

kapsaminda zorla, zorunlu veya cocuk iscilige kesinlikle izin vermiyoruz. Bu ilkelerimiz, sadece kendi faaliyet
alanimizla sinirl kalmayip, deger zincirimizin tamaminda da gecerli bir standarttir. Tedarikcilerimizle yaptigimiz
sodzlesmelerde sigortasiz isci calistiriimamasi, cocuk isci istindam edilmemesi ve kdtU calisma kosullarinin kesinlikle
engellenmesi temel gerekliliklerimiz arasindadir.

Yonetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik Insan Kaynaklari Onem Verdiklerimiz
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katmaya ve surdurudlebilir bir is modeli insa etmeye kararliyiz.

« OnUmuzdeki ddénemlerde, Birlesmis Milletler SurdUrilebilir Kalkinmma Amaclar’ndan SKA 5: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi dogrultusunda, kadin ve erkek calisan dagilimmmizda dengeli ve kapsayicl bir yapiya ulasmayl
hedefliyoruz.

%063 2021 %0,63
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41

Personel Egitim Durumu

Insan Kaynaklari Hedeflerimiz

* Calisanlarmizin is saglgr ve guvenligi standartlarini surekli iyilestirmek icin duzenli egitim programlari
duzenlemek.

« Is glUcunde cesitlilik ve kapsayicilik oranlarini artirarak esit firsatlar sunmak.

* Karbon ayak izimizi azaltma hedefi dogrultusunda calisanlarimiz icin ¢cevreci ulasim alternatiflerini tesvik etmek
ve surdurulebilir enerji co6zUmleri sunan is alanlari olusturmak.

* Calisanlarin gelisimini desteklemek icin yenilikci egitim programlari ve liderlik gelisim platformlari saglamak.

* TaahhUdUmuUz Surdurulebilir bir insan kaynaklari yonetimi yaklasimiyla, calisanlarimizin refahini artirirken
sirketimizin uzun vadeli sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasmasini sagliyoruz. Calisanlarimizin ve tedarikcilerimizin
bu ilkelere uyumunu saglamak, toplumsal ve cevresel sorumluluklarimizin bir parcasidir. Gelecege birlikte deger
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Is Saghgi Ve
Glvenligi

Calisanlarimizin gUvenli bir sekilde calismalari, operasyonlarimizin yurdttlmesi sirasinda cesitli nedenlerden
kaynaklanan sagliga zarar verebilecek kosullarin dnlenmesi amaciyla sistemli ve bilimsel calismalar hayata
geciriyoruz.

Tum lokasyonlarimizda dUzenlenen saha kontrolU sayesinde olasi tehlike veya uygunsuzluklar proaktif olarak
tespit eder, duzeltici ve dnleyici aksiyonlar aliriz. Is saghdi ve glvenligi yvaklasimimizin kUltirimazin bir parcas
haline gelmesi icin, calisanlarin egitimini, calisma ortaminin etkinligini, kaynaklarin verimli yonetimini, sureclerin
sUrekli iyilestirilmesini, olasi risk ve firsatlarin analiz edilmesini dnemseriz. Alt isverenlerin calisanlari icin emniyetli
pbir calisma ortami saglamak amaciyla Muteahhit ve Ziyaretci SEC ProsedUrU uygulatiriz. Tehlike ve risklerin
degerlendirilmesi ve gerekli kontrol ve tedbirlerin tamamlanmasi icin ise Risk Degerlendirme Prosedurinu
uygulatiriz. Genel mudurligimuazde 4’0 calisan temsilcisi olmak Uzere 11 Uyeden olusan bir Is Saghgi ve Guvenligi
Komitesi bulunmaktadir.

Is Saghdi Ve Glivenligi Anlayimizin Temel Ogeleri Su Sekildedir:

» Isyerlerinde is gUcl ve is ginu kayipl kaza olusmasini dnlemek,

> Sifir kaza hedefini saglamak

» Gereken isyerlerinde calisanlarin kisisel koruyucu donanimlari kullanma oraninin %100 olmasini saglamak

» Ekipmanlardan kaynaklanacak is sagligr ve guvenligi risklerinin ortadan kaldirilmasina yonelik planli ve
zamaninda bakim yapilmasini saglamak,

» Isyerlerinde potansiyel risklerin olusmasini dnlemek.

NARENA

~

Is gUvenligi uygulamalari ve basarili yonetimi, paydaslarimizi, calisanlarimizi ve varliklarimizi korumada dnemli bir
rol oynar. Bu nedenle, uygulanan ve ilgili calismalari kapsayacak programlar ile denetimler gerceklestiriyoruz. is
glvenligi yoénetimi; Is Davranis Kurallarimizin, risk yodnetimimizin ve ic kontrollerimizin ayrilmaz bir parcasidir.
Gerceklestirdigimiz denetim ve kontrollere ek olarak calisanlarimizin is saghgr ve gUvenligi konularindaki
farkindaligini ve biling seviyelerini artirmak icin is saghgi ve guvenligi egitimleri dizenliyoruz. Bu kapsamda her
calisanimiza 8 saatlik temel is saghgi ve guvenligi egitimi 8 saat olarak verilmektedir. Bu egitimlere ek olarak 3 yilda
bir guncelleme egitimleri verilmektedir.

Sirketimiz buUnyesinde acil durum plani yapilmakta, Belirli periyotlarla ve gerekli hallerde guncellenmekte, acil
durum ekipleri gincel olarak olusturulmakta, gerekli egitimler verilmektedir.

Emlak Konut GYO A.S. surdurulebilirlik calismalari kapsaminda; faaliyette olan bUtln is sahalarinda butlnlesik
Olctmleri ve gbzetimleri surdurmektedir. Tum kazalari, meslek hastaliklarini, cevresel zararlari ve uygunsuzluklari
Onleyen etkin bir denetim yUrutmek, sdrekli iyilestirme ve gelisim saglamak konusunda azami caba
gdstermektedir. ilgili ttm yasal mevzuata ve uygulanabilir diger standartlara uyum icin, is saghd ve gtvenligi
riskleri proaktif bir bicimde yonetiimektedir. Bu konuda dlctlebilir ttm 1SG hedefleri dlizenli olarak gézlemlenecek
ve tum paydaslarla Surdurulebilirlik Calismalari kapsaminda seffaf bir sekilde paylasilacaktir.

2024 yili boyunca, devam etmekte olan santiyelerimizde toplam 190.268 fiili calisma saati gerceklestiriimistir. Bu
dénemde is sagdhgi ve glvenligi (ISG) performans gdstergeleri, sirketimizin glvenli calisma ortami sadlamaya
verdigi 6nemi ortaya koymaktadir.

Ydnetisim Risk Yonetim ve SUrdurulebilirlik

IS SAGLIGI VE GUVENLIGIi - OZET PERFORMANS TABLOSU

Gosterge Deger
Toplam is Kazasi Sayisi 2.410

Is GlUni Kaybi 3.610
Ortalama Kaza Siklik Orani 36,65
Ortalama Kaza Agirlik Orani 0,64
Mesleki Yeterlilik Egitim Saati 115.473 saat
Toplam iSG Egitim Saati 086.924 saat

Insan Kaynaklari

Sonuclar, yuklenici firmalarimizdan elde edilen ISG sonuclari ile birlikte dederlendirilmektedir. Yuklenici firmalar
dUzenli olarak denetlenmekte olup, s6z konusu denetimler ilgili sUreclere uyumlulugu kapsamaktadir.

Calisanlarimizin mesleki bilgi ve yeterliliklerini artirmak amaciyla, projelerde 115.473 saat mesleki yeterlilik kursu

verilmis ve toplam 986.924 saat ISG egditimi saglanmistir. Bu veriler, Emlak Konut'un is sadlid ve glvenligine
verdigi dnemin somut bir gdstergesidir.

Onem Verdiklerimiz
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Onem Verdikle
Dunyaya Birar

Her adimimizi insa
duydugumuz 6zenle af
pozitif bir i1z birakiyoru:



Onem
Verdiklerimiz

Dijitallesme

Dijitallesmenin getirdigi faydalari gunlUk operasyonlarimizda aktif bir sekilde kullanarak sUreclerimizi daha verimli
hale getiriyor ve dnemli tasarruflar elde ediyoruz.

2020 vyili Kasim ayi itibari ile yeni Dokiman Yonetim Sistemine (M-Files) gecilerek Sirket genelignde basili
dokUman dolasimi minimuma indirilmistir. Ayrica mudurlUkler tarafindan kendilerine gelen ve giden her evragin
kopyas! alinirken bu tarihten itibaren (2020 Kasim) dijital ortamda tutulmaya baslanmis, sadece ihtiyac
duyuldugunda ciktisi alinip kullanilabilir duruma getirilmistir.

Emlak Konut GYO A.S., dijitallesme calismalarini hiz kesmeden sUrdUrerek operasyonel stUreclerde verimlilik ve
cevresel etkilerin azaltilmasi hedeflerine ulasmayr amaclamaktadir. Bu kapsamda, belge ydnetim sUreclerini daha
etkin hale getirmek amaciyla M-Files programi yerine Trustee programina gecis yapimistir. Yeni sistem, is akislarini
ve elektronik imza suUreclerini hizlandirarak hem zaman tasarrufu saglamis hem de operasyonel verimliligi
artirmistir.

Dijitallesme calismalarimiz, kagit tuketimi, yazici sarf malzemeleri ve enerji kullaniminda tasarrufa katki saglamaya
devam etmektedir. Ayrica, bilgisayar ve yazici gibi elektronik cihazlarin enerji tasarrufu modlarinin optimize
edilmesiyle sirket genelinde cevresel duyarlilik artiriimaktadir. Gelecek dénemlerde de teknolojik altyapimizi

guclendirmeye ve cevresel etkilerimizi en aza indirmeye yonelik calismalarimiz devam edecektir.

Misteri Memnuniyeti

MUsteri memnuniyetini  saglamak hizmetlerimizin  strddrulebilirligi  acisindan  6zel 6nem tasimaktadir.
MuUsterilerimizden aldigimiz geribildirimler kapsaminda hizmetlerimizi ve sUreclerimizi stUrekli olarak iyilestirmeyi
amacliyoruz. Bu anlayisla farkli iletisim metotlari ile mUsterilerimizin memnuniyet seviyelerini dlcimlemek icin caba
sarf ediyoruz. MdUsterilerimize, kendileriyle akdedilen s&zlesmeler kapsaminda UrUin ve hizmet verilmekte ve
“Musteri Memnuniyetinin Olctlmesi ve Degerlendirilmesi Prosedirl” cercevesinde anket yapilmaktadir. Ayrica,
“Cagri Merkezi” hizmetiyle muUsteri sikayet, talep ve dnerileri alinarak degerlendirilmektedir.

Emlak Konut GYO tarafindan gayrimenkul piyasasindaki talebi canlandirmak ve konut satislarini desteklemek
amaclyla 29 Mayis 2024 tarihinde yeni bir konut kampanyasi baslatimistir. Kampanya kapsaminda, alicilara
herhangi bir kredi veya kefil sarti olmaksizin konut sahibi olma imkani sunulmustur. Stoklarla sinirli olarak yUrutdlen
uygulama, genis bir yatirrmeci kitlesine erisim saglamis ve projelere olan ilgiyi artirmistir. Basvurular, ilgili projelerin
satis ofisleri araciligiyla gerceklestiriimis olup, kampanyadan faydalanmak icin yas veya gelir kriteri aranmamistir.
Bu kapsamda, kampanya hem piyasa hareketliligini desteklemis hem de sirketin satis hacmine olumlu katki
saglamistir.

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik
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Toplumsal Gelisime Katki

Ulkemizin ve toplumumuzun gelisimine katkida bulunmak temel strdurtlebilirlik dnceliklerimiz arasindadir.
Toplumumuzun ihtiyaclari dogrultusunda toplum refahini artirmaya yonelik projeleri hayata geciriyoruz.

Emlak Konut GYO, Ulkemizde nitelikli yasam alanlarinin olusturulmasi ve sehirlerin modern, glvenli yapilara
kavusmasl amaciyla belirli durumlarda kentsel donUsim projelerinde de rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda, riskli
yap! stokunun yenilenmesi ve sturdurulebilir sehircilik ilkeleri dogrultusunda cevreye duyarli, enerji verimli ve sosyal
donati alanlariyla butunlesen projeler hayata gecirilmektedir. Sirket, kentsel donUsim uygulamalarini yalnizca
fiziksel yenilenme dedil, ayni zamanda yasam kalitesini artiran bir dontsim sureci olarak ele almakta; kamu

kurumlari ve yerel yonetimlerle is birligi icinde toplumsal faydayi Onceliklendirmektedir.
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MILLET BAHCELERI

Emlak Konut olarak yapimi tamamlanan ilk millet bahceleriyle Istanbul’a deder katiyoruz. Sehirlerin nefes aldid
millet bahceleri ile 7’den 70’e herkesi yesil ile bulusturuyoruz.

e 360.000 Metrekarelik Essiz Yasam Alani - Basaksehir Millet Bahcesi

Dogal ekosistemi barindiran biyolojik gdleti, koku ve tematik bahcesi, 6 km’lik yUrlUyUs ve bisiklet yolu, her yastan
Istanbulluyu bir araya getiren sosyal tesisleriyle: Istanbul’'un yesille bulustugu bir sehir parki. Basaksehir Millet
Bahcesi, sosyal ve kulttrel alanlariyla Istanbul’'un ilk millet bahcelerinden biri. Projede, bircok kultir sanat
faaliyetine ev sahipligi yapacak olan, 42 bin metrekarelik etkinlik cayirinin yani sira, Millet Kiraathanesi, 15.600 m?2
biyolojik gdlet, koku bahceleri, kamelyalar ve 24 ayri turde, toplam 5.570 agdac bulunuyor.

* Yesille Mavinin Sehrin Merkezindeki Kusursuz Uyumu - Hosdere Millet Bahcesi

Surdurulebilirlik esasiyla hayata gecirilen Hosdere Millet Bahcesi; 142 bin m2 alanda kurulu, 3 tarafi sularla cevrili 4
bin kisilik camiisi, 75 bin m2 yesil alani, 7.400 m2 biyolojik gdleti, enerji Ureten glnes panelleri ve sarj istasyonu,
bisiklet ve yuruyus yollari, piknik alanlari, tematik ve koku bahceleri ile Basaksehir’in ikinci doga, etkinlik ve huzur
noktasi. Milletimizin sosyal bulusma merkezlerinden biri olan Hosdere Millet Bahcesi, kendi kaynagini Uretiyor;

dogadan aldigint dogaya incelikle sunuyor.

 KUcUkcekmece'nin Saglikli Yasam Alani - Halkali Millet Bahcesi

98 bin m2 buyukligundeki Halkali Millet Bahcesi; spor, edlence ve oyun alanlari ile doganin tim guzelligini bir
arada sunuyor. 40 bin metrekare koru alani, 1.600 metre bisiklet yolu, yaklasik 4 bin metre yuruyus yolu, ucurtma
cavirl ve macera parklarinin yani sira; 4 bin 483 adaci da buUnyesinde barindiran Halkali Millet Bahcesi, 7’den 70’e
KUcukcekmeceliler’in bulusma noktasi konumunda.

 Dogasi Gorsel Bir Solen! - Ayazma Millet Bahcgesi

41 bin m2 alan; yani yaklasik 6 futbol sahasi bUyUkligunde, 31 bin metrekaresi yesil alan olarak korunan, spor, piknik
ve oyun alanlari ile zenginlesen, seyir teraslari ile doyumsuz bir goérsel sdlen sunan Ayazma Millet Bahcesi; dogal
vadi gorinumune zarar verilmeden bir sehir parkindan fazlasini sunuyor.

+ Emlak Konut Bizim Mahalle- ATA SPORLARI MERKEZI

Geleneksel Turk Sporlari okculuk, cirit, gures gibi imkanlarin yaninda basketbol, tenis, voleybol, boks, squash,
tekvando ve yUzme gibi olimpik sporlara da ev sahipligi yapacak Ata Sporlari merkezi, 7’7den 77’ye her yastan
insanimiza hitap edecek sekilde tasarlandi. Aktif bir yasami desteklemek amaciyla, 25.147 m~< alan Uzerine kurulan
bu merkez, 98.000 m~* buyuklugundeki Halkali Millet Bahcesi'ne komsu konumda yer almaktadir.

. Emlak Konut Bizim Mahalle- KULLIYE

Tasarim kararlari kentsel tasarim projesi ile alinan, cevresine ve bolgede gelistiriimesi planlanan projenin ihtiyacina

Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

Ydnetisim

Insan Kaynaklari

uygun sekilde tasarlanmis Emlak Konut Bizim Mahalle Dini Tesis ve Kulliye Projesi, 21.205 m~ alan Uzerinde hayat

bulacak. Mimarisinde tarihi sehir surlarindan esinlenilmis bu projede cami ana fonksiyonu yaninda kUtUphane,
muze, asevi, cay bahcesi, hanimlara ve genclere yonelik alanlar birlikte kurgulanmistir.

Basaksehir

Kayasehir
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Asrin Insasi
Turkiye’nin Basarisi

Cevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligdi
Bakanligi olarak depremzede
sehirlerimizi yeniden ayaga kaldiriyor,
afetzede vatandaslarimiz icin daha
direncli, surdurulebilir ve modern yeni

yasam alanlari insa ediyoruz.




Deprem Bolgesindeki Calismalar

Ulkemizin bes ilinde, depremin varalarini sarmak ve kalici yasam alanlari olusturmak amaciyla toplam 12,4 milyon
m insaat alaninda yodun bir calisma yurUtmekteyiz. Bu kapsamda, 82.620 bagdimsiz bolimden olusan konut
orojeleri ile 312.700 depremzede vatandasimiza glUvenli ve konforlu yasam alanlari sunmayi hedefliyoruz. Bunun
yani sira, bolge ekonomisinin canlanmasina katki saglamak amaciyla projelerimizde ticari alanlar da &nemli bir yer
tutmaktadir.

Sahada, 24.400 kisilik uzman ekip ve 1.960 is makinesi ve kamyon ile calismalar hiz kesmeden devam etmektedir.
Insaat streci titizlikle yUrutiltirken, projelerimiz valnizca yeni binalar insa etmekle kalmayip, ayni zamanda bolge
halkina umut asilayan saglam ve glvenli yasam alanlari olusturmayi amaclamaktadir.

Su ana kadar 19.395 bagimsiz bdlimun kura cekimi tamamlanmis, 1.089 konutun anahtarlari hak sahiplerine teslim
edilmistir. Depremzedelerin yeni yuvalarina kavusmasi, bizler icin en buyuk motivasyon kaynagidir.

Projelerimiz kapsaminda toplam 14.529.606 m} hafriyat tasinmis, 4.388.391 m}{ beton dokulmus ve 479.362 ton

insaat demiri kullaniimistir. Saglam temeller Gzerine insa edilen bu yapilar, gbvenli bir gelecegin teminati olacaktir.

Adiyaman projesi kapsaminda hayata gecirilen 165.000 Kkisilik aritma tesisi, yalnizca Adiyaman’in degil, Kilis,
GUmuUshane, Ardahan, Tunceli ve Bayburt'un toplam nUfusunun su ihtiyacini karsilayacak buyuUklUkte olup,
pdlgenin strddrulebilir su altyapisina dnemli bir yatirim niteligi tasimaktadir.

ADIYAMAN

Bagimsiz BOIUm Sayisi :25.686

Konut Sayisi : 23.016 Adet

Ticaret Bagimsiz Sayisi : 1825 Adet
Toplam Insaat Alani : 4.028.000 m
120.000 kisiye konforlu ve gUvenli barinma
saglanmasi hedeflenmektedir.

Ydnetisim Risk Yonetim ve Surdurulebilirlik

HATAY

Bagimsiz BoIUm Sayisi : 28.880 Adet
Konut Sayisi : 24.541 Adet

Ticaret Bagimsiz Sayisi : 4.236 Adet
Toplam Insaat Alani : 4.590.017 mi{

KAHRAMANMARAS

Bagimsiz BoIUm Sayisi : 14.353 Adet
Konut Sayisi : 11.400 Adet

Ticaret Bagimsiz Sayisi : 1.601 Adet
Toplam insaat Alani : 2.258.494,64 m?2

122.000 kisiye konforlu ve guvenli barinma 55.000 kisiye konforlu ve guvenli barinma
saglanmasi hedeflenmektedir.

saglanmasi hedeflenmektedir.

MALATYA

Bagimsiz BoIUm Sayisi : 8.278 Adet
Konut Sayisi : 1.129 Adet

Ticaret Bagimsiz Sayisi : 5.010 Adet
Toplam Insaat Alani : 717.765,66 m}
5.700 kisiye konforlu ve glUvenli barinma
saglanmasi hedeflenmektedir.
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OSMANIYE

Bagimsiz Bo6lum Sayisi: 686

Konut Sayisi: 165

Ticaret Bagimsiz Sayisi: 449

Toplam Insaat Alani : 748.703,00 m
920 kisiye konforlu ve glUvenli barinma
saglanmasi hedeflenmektedir.
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Emlak Konut Spor Kulubu

Emlak Konut Spor KullUbimuz ile genc¢ sporcularimiza hem yon vermek hem de Turk sporuna katkida bulunmayi
amaclyoruz. Kulibimuz Emlak Konut GYO A.S. sponsorlugunda 2017 vilinda sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda Emlak Konut Spor KultbU Dernedi olarak kurulmustur. Kurulus yilindan itibaren tescillenen marka ve
logosu ile Turk sporuna hizmet etmektedir. Emlak Konut GYO A.S. ‘nin en buUyUk sosyal sorumluluk projesi olarak
cikilan yolda amacimiz sadece basarili sporcular yetistirmek degil, ayni zamanda insani yonu kuvvetli, topluma
faydali, 6zgUvenli ve Turk kimligini ddnyanin her alaninda en iyi sekilde temsil edebilecek genc sporcular
yetistirmektir. Bu hedef dogrultusunda basketbol bransinda faaliyetlerine baslayan kulUbUmuiz bunyesinde
altyapimizda 9 ila 18 yas araliklarinda liglerde muUcadele eden 8 takim ve 156 lisansli sporcu ve taramalar sonucu
olusturdugumuz 30 sporcudan olusan ve liglerde mucadele etmeyen Minik C takimimiz, bunun yani sira TUrkiye
Kadinlar Basketbol Liginde mUcadele eden tamami altyapidan yetisen genc sporcularimizin olusturdugu Gelisim
takimi ve ING Kadinlar Basketbol Super Liginde mUcadele eden A takimimiz bulunmaktadir. Ayni zamanda sportif
faaliyetler disinda Hatay merkezli ve Ulkemizi derinden etkileyen 6 Subat depreminde; kulibUimuuzun bunyesinde
bulunan tim tekstil malzemeleri, gerekli olan hijyen malzemeleri, bebek mamalari ve erzaklar temin edilerek
ivedilikle deprem bodlgesine ulastiriimistir. Ayni zamanda Emlak Konut GYO A.S’nin vaptigi vyardimlara
kulUbUmuzun antrendr ve sporculari destek vermislerdir. Spor KulUbUmuz antrenman ve faaliyetlerini Bayrampasa
ilcesinde bulunan spor salonunda gerceklestirmektedir. Kurulduktan sonra faaliyette bulunan tum sportif ve sosyal
alanlar altyapi sporcularimiza profesyonel bir disiplin saglayacak sekilde revize edilmistir. Boylelikle sporcu ve
personellerimizin diger basarili Ulkeler altyapilariyla yarisabilecek seviyeye gelmesi hedeflenmistir.

KullbUmuz kurulus yilimizdan bu yana 6zellikle kizlarda her jenerasyonda milli takimlarda, yerel liglerde ve Turkiye
Sampiyonalar’nda boy gdstermistir. Istanbul Valiligi ile is birligine gidilerek Istanbul’'un Bayrampasa,
Gaziosmanpasa ve Esenler ilcelerinde altyapilar icin 15 antrendrimuz gdrevilendirilerek 20 okulda, yaklasik 100’0
askin cocugumuza taramalar vapilmistir. Ayrica Genclik Spor Il MUudurligunin duzenledigi Sportif Yetenek
Taramalari da antrendrlerimiz tarafindan takip edilerek her sene kulUbUmuUze ve Turk sporuna sporcu
kazandirmaktayiz. KuliUbUimuze kazandirdigmiz yetenekli kiz sporcularimizdan 16 tanesi cesitli dzel editim
kurumlarinda %100 egitim bursu ile egitim almaktadir. Ayrica Gelisim takimi ve BGL takimimizda oynayan ve ailesi
sehir disinda olan 5 sporcumuza Emlak Konut A.S blUnyesinde bulunan kullp evlerimizde konaklama imkani
saglanmaktadir. Altyapi takimlarimizda maddi durumu elverissiz 16 sporcumuza da kultbUmuz belli tutarlarda burs
verilmektedir. Vizyon ve misyonumuzun ana konusu olan altyapidan sporcu yetistirerek milli takimlar seviyesinde
sporculara sahip olma hedefiyle cikilan yolda kulUbUimuz 2023-2024 sezonunda Altyapr Milli takimlara kizlar
kategorisinde toplamda 12 sporcu gdondermistir.2024 yilinda kulUbUmuuzun altyapisinda yetisen bir oyuncumuz A
Milli Kadin Basketbol takiminin Avrupa Sampiyonas!i Elemelerindeki aday kadroya davet edilmistir. KulUbUimuz
altyapilarda 2018 yilinda aldigi ilk ulusal capta basarilarinin ardindan ilerleyen sezonlarda Ulke basketboluna en cok
katki saglayan kulUplerden olmustur. 2024 yilinda U14 Kizlar kategorisinde namaglup Istanbul Sampiyonlugunun
yvani sira U18 Kizlar kategorisinde Turkiye Finali ve Basketbol Gencler Ligi Kizlar kategorisinde Final oynama
pbasarisi godsterilmistir. Tamami altyapi sporcularimizdan olusan Gelisim takimimiz ise Turkiye Kadinlar Basketbol
Ligi'nde Play-o oynamistir. Ayrica altyapimizdan yetismis olan 2 sporcumuz TUurkiye Kadinlar Basketbol Ligi'nde,
1 sporcumuz ING Kadinlar Basketbol Stper Ligi'nde ve yine altyapilarimizda yetismis olan 1 oyuncumuz Amerika’da
Louisiana State University Eunice takiminda oynamaktadir. KulUbUmuuzUn altyapidan yetistirdigi oyuncularin
destegdi ile 2018 vyilinda kurulan Kadin Basketbol A takimimiz ise 2018 yilinda mucadele ettigi Kadinlar Basketbol
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Insan Kaynaklari

Bolgesel Ligi'nden sezon sonunda bir Ust lig olan Turkiye Kadinlar Basketbol Ligi'ne yUkselmistir. A takimimiz
2019-2020 sezonunda 6 altyapl oyuncusunun yer aldigr ve Ust lige cikmayl hedefleyen kadrosu ile pandemi
dolayisiyla yarim kalan sezon siralamasini ilk 2 icerisinde tamamlamistir. Devam eden 2020-2021 sezonunda
altyapimizdan A takima dahil edilen 2004 dogumlu 4 sporcu ile sezona baslayan A takimimiz, mevcut tecrubesi
ve guclt planlamasi ile sezon baslangicinda dtzenlenen 2020-2021 Kadinlar Federasyon Kupasinin sampiyonu
olmustur. Ayni sezon Turkiye Kadinlar Basketbol Ligi'nde Play-O finali oynama basarisi gostermistir. Takip eden
2021-2022 sezonunda SUper Lige cikma hedefiyle kadrosunu guclendiren takimimiz sezon basi duzenlenen
Federasyon Kupasinda final oynamis ve ligde 30 macin 29’unu kazanarak 2021-2022 sezonu TUrkiye Kadinlar
Basketbol Ligi sampiyonu olarak Basketbol Stper Ligi'ne cikmaya hak kazanmistir. Ulkemizdeki en Ust lig olan ING
Kadinlar Basketbol Super Ligi'nde mucadele ettigimiz ilk sezon olan 2022-2023 sezonunda play-o ve Avrupa
kupalarina katilim hakki kazanma hedefiyle kurulan takimimiz altyapidan yetistirilen 2004 dogumlu sporcularin
yanina 2005 dogumlu 4 sporcu ekleyerek sezona baslamistir. Normal sezonu 5.sirada tamamlayarak play-o
oynama ve Avrupa kupalarina katilma hakki elde etmistir. Kulibimuz 2023-2024 sezonunda ise ilk kez Avrupa’'nin
Ikinci bUyuk kupasi olan Euro Cup Women da mucadele etmis ve Ulkemizi temsil etmistir.
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Rapor
Hakkinda

Bu rapor, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari dogrultusunda hazirlanmis olup, cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) performansimizi seffaf bir sekilde paydaslarimiza sunmayi hedeflemektedir. GRI cercevesi,
sUrdurulebilirlik  konularindaki  etkilerimizi  6lcmemizi, bu etkileri uluslararasi standartlara uygun sekilde
raporlamamizi ve surekli iyilestirme sureclerimizi yonlendirmemizi saglar.

Web sitemizde vyayinladigimiz bir diger surdurulebilirlik raporumuz, TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standardi) kapsaminda hazirlanmis olup, RSM Denetim tarafindan sinirli givence denetimine tabi tutulmustur.
Emlak Konut duzenli olarak senelik Surdurdlebilirlik Raporlarint hem kapsamli hem de TSRS uyumlu olarak
vayinlamaya devam edecektir.

TSRS raporumuza ulasmak i¢in:
https://www.emlakkonut.com.tr/images/uploads/original/7440304803ed428db0503912a474b919.pdf
aglantisini kullanabilirsiniz.

Bu raporumuzda, cevresel, sosyal ve yodnetisim alanlarindaki en kritik konulari ele almayl ve sirketimizin
sUrdurulebilirlik performansini seffaf bir sekilde aktarmayl hedefledik. Gelecek ddnemlerde raporlarimizin
kapsamini daha da genisletmeyi, detaylandirmayl ve performans godstergelerimizi daha guUcli metriklerle
desteklemeyi taahhtt ediyoruz.

Emlak Konut olarak dnumuzdeki yillarda surddrulebilirlik alanindaki performansimizi daha da ileriye tasimayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda belirledigimiz oncelikli hedeflerimiz sunlardir:

« YUklenici ve is Ortaklarinda StrdurUlebilirlik: Tam yUklenici ve is ortaklarimiza yonelik sartnameler araciligiyla
projelerimizi mUmkun olan en surdurulebilir bicimde hayata gecirmeyi planliyoruz.

* Yesil Finansman Firsatlari: Finansman sUreclerimizde cevresel ve sosyal fayday! artiracak yesil finansman
firsatlarindan yararlanarak, strdtrulebilir yatirimlarimizi destekleyecegdiz.

« Sektore Oncllik Etmek: Gayrimenkul sektdrinde drnek teskil edecek bir strdirlebilirlik vizyonu olusturarak,
venilikci uygulamalarimizla sektorde liderligi pekistirecegdiz.

* Emisyon Azaltimi: Karbon ayak izimizi ve sera gazi emisyonlarimizi strekli olarak izleyip analiz ederek, mimkuin
olan en dusuk seviyelere indirmeye odaklanacagiz.

Bu hedeflerimiz, Emlak Konut'un surdurulebilirlik yolculugunu guUclendirecek, paydaslarimizlia birlikte deger
yvaratmamizi saglayacak ve 2025 vilinda stratejik dnceliklerimiz dogrultusunda somut adimlar atmamiza rehberlik
edecektir.

lletisim: yatirimciiliskileri@emlakkonut.com.tr
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